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SIGLAS Y ABREVIACIONES
AAG: ActionAid Guatemala ONG
CAIMUS: Centros de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia
COCODE/COCODES: Consejo Comunitario de Desarrollo/Consejos Comunitarios de Desarrollo
CODEDE: Consejo Departamental de Desarrollo
COMUDE/COMUDES: Consejo Municipal de Desarrollo/Consejos Municipales de Desarrollo
CONADUR: Consejo Nacional de Desarrollo
CONAPREVI: Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia Intrafamiliar y Contra
la Mujer.
DEMI: Defensoria de la Mujer Indigena
DMM: Direccién Municipal de la Mujer
FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (Food
and Agriculture Organization, en inglés)
LdB Linea de Base
Licda. Lic.: Licenciada, Licenciado
MAGA: Ministerios de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
MINGOB: Ministerio de Gobernacién
MMaQ: Mama Maquin
MP: Ministerio Publico
MSC.: Magister en Ciencias
OE: Objetivo Especifico
OG: Objetivo General
0l: Organismo Judicial
ONG: Organizacion No Gubernamental
POA/POAS: Plan Operativo Anual/Planes Operativos Anuales
REDMUPETEN: Red de Organizaciones de Mujeres de Petén
SCEP: Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia
SEGEPLAN: Secretaria General de Planificacion
SEPREM: Secretaria Presidencial de la Mujer.
SEPREVI: Secretaria para la Prevencion de la Violencia contra la Mujer
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l. INTRODUCCION

La evaluacion final se describe, no como un instrumento final, sino como una herramienta integrada en el
proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto. Se refuerzan los elementos orientados a consolidar la
evaluacion final como una oportunidad de aprendizaje y participacién.

El presente informe responde a los estandares de calidad solicitados en los TdR, asi como el contenido
minimo vy los indicadores de calidad de los Informes de Evaluacion Final, contenidos en la Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Financiado por la Generalitat Valenciana en el Ambito de la
Cooperacion al Desarrollo.

Las evaluaciones suponen identificar y reflexionar sobre los efectos de los proyectos y programas que se
han realizado y determinar su valor.

La evaluacion puso interés, no sélo en lo que se hizo y en cédmo se hizo, sino de manera especial en lo que
se ha conseguido y en qué medida los resultados y efectos alcanzados han contribuido a mejorar las
condiciones de vida de las mujeres sujetas de la intervencién, a su empoderamiento, a aumentar sus
recursos, su autonomia o su capacidad de incidencia politica y movilizacién.

La evaluacién final mantuvo coherencia junto con el resto de las etapas del ciclo de gestidn del proyecto:
el diagndstico y la formulacidn, la evaluacién inicial o estudio de la Linea de Base LdB y los informes de
seguimiento.

La evaluacién busco en todo momento la participacidon, comunicacién e implicacién de todos los actores
desde el inicio de ésta, entendiéndose como una oportunidad para facilitar la apropiacidon de los
resultados de la cultura del aprendizaje entre todas las partes interesadas.

La presente evaluacidn se considera una evaluacidn externa, realizada integramente por personal ajeno
a la entidad gestora de la intervencidn, lo que contribuye a aumentar la independencia y credibilidad de
la evaluacion. Por lo tanto, el personal que realizé la evaluacidn externa en ningin momento tuvo relacion
de dependencia o injerencia con la entidad gestora o con ninguno de los socios locales ni con las entidades
agrupadas.

La misién evaluadora, compuesta por cuatro expertas y expertos (2 mujeres y 2 hombres), de alto nivel y
profundo conocimiento del contexto de Guatemala, se propuso realizar el trabajo en fases sucesivas que
se llevaron a cabo en un periodo estimado de 42 dias calendario (6 semanas) contados a partir de la firma
del contrato y teniendo los documentos e informes finales. Como resultado fundamental, la misidn
evaluadora aporta un documento evaluativo basado en los criterios establecidos en los Términos de
Referencia (TdR) y en los estdndares de calidad de la evaluacidon y fue enmarcada en los principios
generales del sistema de evaluacién de la Cooperacion Espaiiola.

El trabajo de campo fue la fase de la evaluacién en el que el equipo evaluador recopilé la informacién de
los informantes clave. La duracidn de esta etapa dependié de factores tales como el nimero de
informantes, la amplitud y dispersién geografica de la intervencién o el alcance estimado de la evaluacion,
para este caso se realizd en 3 semanas.

En esta fase el equipo evaluador presenta los resultados de la evaluacién. Obviamente, este es el producto
principal entregado. Para ello se elaboré y presentd un informe preliminar o primer borrador del informe
de evaluacion, el que es una primera version del informe final, contiene toda la informacién de resultados,
cuya finalidad es permitir a la entidad gestora y a las partes interesadas, incluyendo los informantes clave,
revisar su contenido, con la finalidad de realizar ajustes, clarificar la informacién aportada o proponer
sugerencias de mejora al equipo evaluador. En este sentido, el informe preliminar representa una nueva
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oportunidad para la participacidon de todos los grupos de interés y para facilitar su apropiacion de los
resultados de la evaluacidn.

Las actividades, previstas en el documento de proyecto fueron disefiadas tomando en cuenta los criterios
de viabilidad, replicabilidad, eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

En Guatemala, se realizaron actividades en los 7 municipios de intervencién contemplados en el
documento de proyecto, en el noroccidente y norte del pais: Nentdén y Santa Cruz Barillas del
departamento de Huehuetenango; Ixcan del departamento de Quiché y San Andrés, Melchor de Mencos,
Santa Ana vy Las Cruces del departamento de Petén; en el documento del proyecto se describe también la
participacidon del municipio de Fray Bartolomé de las Casas en el departamento de Alta Verapaz,
especificamente para las actividades de las reuniones de las redes, la presentacion de la agenda politica
de las mujeres en ese municipio y en los talleres de defensoras. Aungque no se cuenta con un documento
exclusivo que definiera la participacion de este Ultimo municipio, la organizacién Mama Maquin lo incluyé
en su planificacidn, ya ellas lo habian incluido en la propuesta del documento de proyecto de Generalitat
Valenciana (GV), por lo que, se dio por hecho que también era parte del proyecto; por otro lado, las
autoridades e instancias municipales, en el municipio de Santa Cruz Barillas del departamento de
Huehuetenango, no quisieron involucrarse en las actividades del proyecto, por el contrario fueron
renuentes a implementar los compromisos adquiridos por la anterior gestién municipal.

El proyecto con Generalitat Valenciana, tuvo una duracién oficial de 24 meses, dando inicio el 01 de Julio
de 2023 vy finalizando el 30 de junio de 2025. Por otro lado, se obtuvieron fondos de contrapartida de
parte de la Cooperacidn Internacional de la Comunidad Auténoma de Madrid (CAM), para el periodo de
01 de enero al 31 de diciembre del 2024, con una ampliacién temporal de 6 meses, concluyendo
simultdaneamente con GV, el 30 de junio de 2025.
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Il.  RESUMEN EJECUTIVO

2.1 PREAMBULO

El proyecto “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias” es una iniciativa de desarrollo puesta
en marcha por Alianza por la Solidaridad, ActionAid Guatemala, Asociaciéon de Mujeres de Petén Ixqgik y la
Organizacién de Mujeres Guatemaltecas Mama Maquin y ha sido financiado por la Generalitat Valenciana
y la Comunidad Auténoma de Madrid.

La realizacién de la presente evaluacién fue una actividad incluida en la formulaciéon del proyecto y
responde al interés de las organizaciones antes citadas para valorar la intervencién realizada y extraer
lecciones aprendidas que permitan mejorar futuras acciones en este ambito.

La evaluacidn presentara dos fines: a) valoracidon de los resultados alcanzados por el proyecto; b) la
generacion de procesos de aprendizaje para futuras intervenciones en este ambito a partir de la
informacidn sobre lecciones aprendidas, buenas practicas y una propuesta de recomendaciones a ese
efecto.

La evaluacién final mantuvo coherencia junto con el resto de las etapas del ciclo de gestién del proyecto:
el diagnéstico y la formulacidn, la Linea de Base LdB, los informes de seguimiento e informes finales. Fue
orientada hacia los usuarios finales de la evaluacién. Los resultados, recomendaciones, lecciones
aprendidas, asi como las capacidades de evaluacion potenciadas durante los procesos evaluativos,
buscaron la generacién de orientaciones y pautas de accion que resulten de aplicacidn practica y efectiva
para las mujeres, redes de mujeres, redes mixtas, organizaciones, instituciones y demas actores
implicados directa o indirectamente en la intervencion.

Aungue se realizé la linea de base durante los meses de septiembre y octubre de 2023, no fue posible
llegar detalladamente a los municipios y organizaciones clave, ya que la coyuntura politica en Guatemala
se tornd conflictiva durante la primera etapa del proyecto, contando con informacién global, la LdB refleja
los resultados e indicadores especificos del proyecto, ademas presenta informacion nacional y regional
para poder contrastar la situacion politica de ese momento, con la situacién de violencias hacia las
mujeres, que se viven en el presente, por el exacerbado sistema patriarcal y machista en la mayoria de los
municipios y departamentos de actuacion, particularmente por la mayoria de funcionarios y funcionarias
municipales y departamentales.

También se adapté la herramienta de evaluacién y seguimiento denominada cosecha de cambios, propia
de AAG, y que permite documentar los cambios ocurridos en un actor social. Algunas veces es suficiente
descubrir quién cambid qué, cuando y dénde y de qué manera contribuyd el agente de cambio al alcance;
en otras ocasiones, puede ser importante también describir la importancia del alcance. Ademas, se
considera si, seria de utilidad incluir otras dimensiones, tales como la historia, el contexto, la contribucion
de otros actores sociales y la evidencia emergente del impacto en la vida de las personas o en la situacién
del medio ambiente, se formularon las preguntas para el seguimiento y para la evaluacion final del
proyecto, los monitoreos correspondientes no incluyeron todos los pasos de la herramienta, pero si
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algunos de ellos, para contar con la informacién de base en el monitoreo y evaluacién de proceso del
proyecto.

El enfoque metodoldgico del proceso de evaluacion se ha desarrollado segun las siguientes fases: (i)
Briefing con el Grupo de Referencia, revision documental, elaboracién del plan de trabajo o informe
inicial; (ii) Disefio y validacidn de herramientas para levantamiento de informacidon de campo; (iii)
Entrevistas a profundidad con informantes calificados; (iv) Visitas al terreno para realizar entrevistas y
talleres; (v) Elaboracién del informe borrador; (vi) Presentacion de los resultados, retroalimentacién y
validacién de la informacion con el equipo del proyecto; (vii) Inclusién de los comentarios considerados
pertinentes y revision del informe; y (viii) Elaboraciéon del informe final.

Los principales logros encontrados estan vinculados a los avances en los resultados, reportados en la
Matriz de Evaluacidon de Desempeiio por Indicadores. Para los tres resultados esperados y sus cuatro
productos, se identifica el cumplimiento de las metas planificadas. Las mujeres, las redes y las
organizaciones comunitarias (incluyendo las organizaciones locales) tienen mas capacidades
desarrolladas para mejorar y gestionar la incidencia de redes y grupos de mujeres en los planes operativos
anuales de las direcciones municipales de la mujer y en las instituciones garantes de sus derechos
individuales y colectivos, asi también, las mujeres organizadas incrementaron su autonomia econdmica
para una vida digna y sostenible, y por ultimo se observd que las mujeres cuentan con herramientas y
mecanismos para mejorar su atencion y su entorno de seguridad.

Del andlisis de las metas planificadas a los alcances obtenidos a junio de 2025, la misién evaluadora
concluye que, existen cumplimientos totales de los resultados, y se propone una fase Il para asegurary
consolidar la sostenibilidad de algunos procesos, tales como, el traslado de capacidades a nuevas
autoridades y redes en las que participan las organizaciones locales y comunitarias. Se debe dar
continuidad a la gestion y disponibilidad de los recursos para incidir en los espacios locales de toma de
decisiones, municipalidades, sistema de consejos de desarrollo a todo nivel, y otros de interés para
afianzar los temas abordados por el proyecto.

2.2 PERTINENCIA, COHERENCIA Y APROPIACION

La esencia fundamental de la pertinencia del proyecto “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras
Autonomias”, se basa en el respeto a las personas, en el didlogo y el reconocimiento de los contextos
locales, que incluyen, dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, las cuales encajan con una visidn
holistica, de los pueblos indigenas y no indigenas, participantes.

Las estrategias se adaptaron a las realidades de la poblacidn y de los territorios, se centraron en las
personas, con enfoque de derechos, y propusieron acertadamente, el desarrollo integral de acciones y
actoras, la participacién coordinada de las organizaciones locales y redes municipales y comunitarias, con
agencias internacionales de apoyo.

El proyecto “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias”, reconoce que los grupos organizados
de mujeres, redes comunitarias y redes en el municipio, son la base para acceder al nivel de autoridades
locales, se reconoce, valora y se les incluye en todas las discusiones y se consideran sus propuestas; desde
esta perspectiva, la inclusién de la palabra, opinién y propuesta de la poblaciéon garantizé, en buena
medida, la confianza, el respeto y posibilidades de coordinacidn y ejecucidn del proyecto.
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Se estudié sobre la pertinencia, como la oportunidad del fortalecimiento de la gestién de informacién
sectorial y las estrategias para su implementacion por tomadores de decisiones. Igualmente, se analizé la
coherencia de dicha intervencidn respecto a la politica y al contexto general en el que se ha llevado a cabo
el proyecto. Se tomd en cuenta todas las dimensiones del criterio de pertinencia, tales como:

» Fortalecimiento de la gestion de informacion multisectorial: analisis y uso de la informacidn por parte
de las y los tomadores de decisiones en el marco de la defensa de mujeres victimas de violencia.

» Fortalecimiento de las politicas vinculadas con la defensa de los derechos de las mujeres y asimismo
de los espacios de coordinacién y preparacién de los informes sobre la situacién actual, en las
acciones por la defensa de las mujeres victimas de violencia, siempre guardando el respeto a la
informacién, por el alto riesgo que corren muchas de las mujeres que han puesto sus denuncias y
gue por el grado de vulnerabilidad pueden sufrir dafio o amenazas.

» Adecuacion de los componentes técnicos y resultados esperados a las necesidades y prioridades
identificadas.

El disefio del proyecto y sus objetivos corresponden estrechamente a los ejes estratégicos de ActionAid
Guatemala (ONG), Alianza por la Solidaridad, Asociacion de Mujeres de Petén Ixgik y la Organizacién de
Mujeres Guatemaltecas Mama Maquin como entes solicitantes, lo que se refleja en la metodologia de
cosecha de cambios y registro de cambios de manera permanente, en todos los proyectos que desarrolla.
Esta metodologia permitid identificar los cambios mas significativos, su importancia y el aporte desde el
proyecto; vinculando los cambios con los objetivos previstos en la estrategia de pais y en este caso, con
los previstos en el disefio del proyecto aprobado.

El proyecto se desarrollé en el ambito tematico de que las mujeres y las organizaciones fortalecieran su
autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del norte y occidente de Guatemala.
De esta manera se esperaba contribuir al pleno ejercicio de los derechos de las mujeres a una vida libre
de violencia en Guatemala.

Se comprobd que los objetivos y resultados planteados corresponden al contexto y las necesidades de las
comunidades ubicadas en los tres ambitos territoriales que abarcan los departamentos de Petén,
Huehuetenango y Quiché; en municipios del norte y occidente de Guatemala, grupos de beneficiarias
compuestos en su mayoria por familias en situacién de infra-subsistencia y subsistencia (pobreza y
extrema pobreza).

No se encontraron prdcticas clientelares e influencias subjetivas de ActionAid Guatemala ONG, o de
algunos de los socios locales o funcionarios publicos externos a las dindmicas del proyecto.

Los evaluadores consideran que no existieron limitantes técnicas en la implementacion de la estrategiay
su modelo de gestidn, asi como en su abordaje territorial. Sin embargo, un factor limitante que se hizo
notorio y que puso en riesgo la intervencion fue la inestabilidad politica presente en la Republica de
Guatemala, provocada por la cooptacidn de las instituciones garantes de los derechos individuales y
colectivos de los sujetos de intervencion.

2.3 EFICIENCIA'Y COBERTURA

Evaluar la eficiencia del proyecto consistié en definir la medida en la que se obtuvieron resultados y/o
efectos deseados con la menor cantidad de recursos posibles. Por tanto, se relacionaron los logros
obtenidos con los recursos utilizados en la consecucién de estos, en el tiempo empleado en la ejecucidn,
indicando la “productividad” de la intervencion.

El proyecto, contd con los recursos humanos, técnicos y financieros adecuados. Las organizaciones socias
gue participaron en el proyecto no sustituyeron roles, mas bien facilitaron, promovieron e impulsaron
9
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procesos. La articulacién y la colaboracion entre las organizaciones locales fueron claves para alcanzar
los objetivos y resultados, e impactos. Se alcanzé la integralidad de acciones, sin perder la especificidad
tematica, cada uno de los cambios/efectos alcanzados por el proyecto tienen un aporte especifico de
cada componente.

Las principales fortalezas de la organizacién y funcionamiento interno del proyecto son las siguientes: a)
el establecimiento del Comité de Gestién del proyecto, b) Buena comunicacion, disposiciéon para
reuniones, y ¢) Se respetaron y apoyaron los lineamientos estratégicos de coordinacion propuestos por
el Comité de Gestidn del Proyecto.

El modelo de gestidn del proyecto, tanto los instrumentos, recursos econdmicos, humanos, y técnicos,
estructura organizativa, flujos de informacion, toma de decisiones en la gestion, contribuyeron de
sobremanera a la eficiencia para generar los productos y resultados previstos.

Tanto las redes locales participantes, CAIMUS, asi como las organizaciones locales (Mama Maquin e
Ixqik), han recibido formacién y capacitacién para empujar los cambios necesarios, tejiendo redes y
alianzas para actuar juntas, fortaleciendo la autonomia individual y colectiva de las mujeres en el ambito
personal, econdmico, social, politico y cultural desde un enfoque feminista decolonial y comunitario,
persiguiendo incrementar las capacidades de incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas
locales y en las instituciones garantes de sus derechos individuales y colectivos. A la vez se impulsé que
las mujeres organizadas incrementaran su autonomia econdmica para una vida digna y sostenible,
potencializando los logros que ellas mismas han alcanzado al gestionar la inversidn publica y el acceso a
bienes inmuebles para el impulso de sus iniciativas econémicas.

Al mejorar sus proyectos productivos y de generacion de ingresos, también se incrementaron sus
capacidades de administracién, funcionamiento, sostenibilidad y participacién en los mercados, como
oportunidades para fortalecer su empoderamiento y autonomia econémica. Ademas, se contribuyd a
que las mujeres cuenten con herramientas y mecanismos para mejorar su atencién y su entorno de
seguridad, fortaleciendo los mecanismos de atencién como el CAIMUS, asi como desarrollando
estrategias propias de autocuidado y sanacidn, pertinentes con la cultura y practicas ancestrales que las
mujeres indigenas y campesinas han desarrollado como mecanismo de fortalecimiento, sanacién y
resiliencia ante la violencia.

La valoracion en la seleccion y el alcance conseguido durante la ejecucion de los beneficios previstos en
el proyecto, tanto para hombres como mujeres, donde se esperaba aumentar su proteccidn, se considera
qgue el proyecto alcanzé y superd las metas previstas, esto por el efecto multiplicador de las
organizaciones socias en la intervencion.

El cambio de autoridades municipales y nacionales afectd directamente en la consecucidn del proyecto,
se dejaron de ejecutar acciones en un municipio de Santa Cruz Barillas, en el departamento de
Huehuetenango y fue necesario el traslado de las actividades al municipio de Fray Bartolomé de las Casas,
en el departamento de Alta Verapaz; Estos cambios de autoridades municipales y el no dar continuidad
a la Oficina Municipal de la Mujer, en otro municipio, fueron un reto para el consorcio. Sin embargo, el
consorcio supo afrontar y desarrollar acciones en otro municipio, en el que tienen trabajo permanente y
acciones similares, que, a su consideracién, fue lo mas conveniente. Fuera de este municipio no se
detectaron otras razones ajenas al proyecto que afectaran los ritmos seguidos en la ejecucion de
actividades, esto aseguré la integralidad de los resultados del proyecto, y se realizaron las acciones
correctivas pertinentes, como se indicé previo.
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Aunque la gestion y el desempeio de las organizaciones involucradas en el proyecto, se valora de manera
significativa, y como se menciona previo, tuvieron que afrontar obstaculos, de naturaleza enddgena y
exdogena que impactaron de manera desigual la gestién del proyecto, entre los cuales destacan los
siguientes: el proceso administrativo no siempre fue agil, dado que las organizaciones locales, tienen sus
propios procedimientos y no siempre fueron los implementados por ActionAid y Generalitat Valenciana.
El cambio de autoridades y funcionarios a nivel local en el 2024 afect6 la eficiencia del arranque de la
ejecucién de las actividades planificadas, durante los primeros meses del 2024, resuelta por la habil
gestidon de las organizaciones locales. El uso de medios virtuales de comunicacion permitié una fluida
comunicacion.

Los desafios, estdn en fortalecer estrategias intersectoriales para cada grupo participante, con el
propdsito de tener un solo equipo multidisciplinario que llegue integrado para la asistencia técnica y de
forma conjunta al terreno. Superar la rotacidn de personal en las oficinas y dependencias responsables
de asuntos relacionados con el desarrollo y defensa de los derechos de las mujeres en los gobiernos
locales, fortalecer los equipos técnicos, administrativos y financieros en las organizaciones locales.

2.4 EFICACIA

Para evaluar la eficacia, el equipo evaluador estimé, por un lado, el grado de alcance de los resultados
finales esperados y el grado de avance hacia los objetivos y, por otro, determinar las causas que han
llevado, o no, al alcance de dichos logros.

La valoracion adecuada de la eficacia permitié diferenciar entre las causas internas y externas que
contribuyeron a la consecucién de los resultados y los avances hacia los efectos, lo cual permitié
determinar cual ha sido la aportacién real del proyecto al logro de estos.

Se identificd que la poblacion cubierta por las organizaciones locales y las redes que las conforman de los
siete municipios donde se implementd el proyecto, conocid su propuesta y demostrd interés en
participar, se sintid parte y responsable de las actividades, el proyecto les fue muy util para ampliar sus
conocimientos y capacidades, y ha contribuido a resolver problematicas vitales, que les afectan en sus
vidas personales, familiares y comunitarias.

El caracter integral, multisectorial, contextualizado, y preventivo de la propuesta, y la aplicacién de las
estrategias de empoderamiento para la participacidn ciudadana y de proteccion para el cumplimiento de
obligaciones, fueron sumamente acertadas, provocaron un efecto multiplicador, que contribuyeron para
gue mas personas pudieran observar, informarse, interesarse y decidirse a participar en las actividades
implementadas por el proyecto en favor de la defensa de los derechos de las mujeres.

El proyecto “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias”, es muy bien valorado por los logros y
beneficios que han recibido las comunidades, y en esto, destaca la participacion articulada de gobiernos
locales, familias y grupos que confirman el enfoque integral, articulador y multitematico propuesto en la
l6gica de intervencién del proyecto. Algunas organizaciones de base y comunidades reconocen que hay
mas apertura y oportunidad para mas grupos de mujeres, que ahora las mujeres tienen voz y voto dentro
de la comunidad, en los COCODES, que algunas participan en el consejo de desarrollo del municipio y los
hombres empiezan a tener mas apertura a la participacién de las mujeres.

En cuanto al reconocimiento de la participacion de las mujeres, en diferentes espacios, destaca el avance
de la asociacion Ixqgik, quienes han logrado incidencia, incluso en espacios a nivel nacional, donde se ha
hecho visible no solo las necesidades de poner en agenda la necesidad de abordar frontalmente la
problematica multivariable en que viven las mujeres, mayormente en las areas rurales.
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El grado de desempeno de los indicadores de resultados del proyecto, a consideracion del equipo
evaluador fueron satisfactorios, y se detallan en el apartado correspondiente, se resalta que, a nivel del
indicador del objetivo general, la buena informacidn permitié mejores estrategias.

El mayor grado de denuncias evidencia la capacidad en las estrategias de proteccion y mayor
conocimiento de la poblacidn, de igual manera el trabajo en la defensa y seguimiento a las denuncias de
casos, demuestra la calidad del trabajo realizado por las organizaciones locales en el proyecto.

Se considera que el proyecto cumplid con el calendario establecido de manera aceptable, alcanzando los
productos previstos sin retrasos significativos, los resultados previstos fueron alcanzados casi en su
totalidad, quedando aun procesos inconclusos como las denuncias judiciales por violencia contra la
mujer, procesos de sanacién y consolidacién de la economia feminista, que no dependen de la gestion
del proyecto, asi como la ampliacidn de intervenciones de muy buena aceptacion comunitaria, dentro de
las cuales podemos mencionar la consolidacion y expansion de la procuracion legal comunitaria para las
mujeres y las oportunidades econémicas para las mujeres.

2.5 SOSTENIBILIDAD

Con el fin de evaluar la sostenibilidad, los evaluadores observaron y analizaron aspectos sobre la
permanencia de los beneficios originados por el proyecto. Se traté precisamente de saber en qué medida
los progresos y los logros finales alcanzados en el marco del proyecto apuntaron a una permanencia en el
tiempo después de finalizadas las intervenciones.

Las personas entrevistadas, afirmaron que seguiran poniendo en practica todos los conocimientos
adquiridos, seguiran transformando la comunidad por medio del fortalecimiento de las organizaciones
locales y de las redes de éstas y realizando, en la medida de lo posible, mejoras en su entorno.

Lo que se hizo y se aprendid, quedd en las bases locales y en los socios nacionales, por lo que es a través
de ellas que se puede dar vida a los procesos que aun falta finalizar.

Existen municipalidades (Ixcan en Quiche y San Benito en Peten) donde se logré institucionalizar el aporte
local y de contrapartida Municipal para los CAIMUS, dejando anualmente en el presupuesto, un aporte
para el apoyo y seguimiento a iniciativas econdmicas con grupos de emprendedoras en el municipio y sus
comunidades.

El proyecto, trabajo fuertemente en el fortalecimiento de la gestion de las redes municipales e
intermunicipales de mujeres, ha quedado capacidad instalada en las organizaciones locales con sistemas
administrativos, financieros y de seguimiento, implementados, para la ejecucion de proyectos. Los
gobiernos municipales, ain no entienden que deben contar con politicas y estrategias de desarrollo de
sus municipios y su poblacién en general, destinadas prioritariamente a redes de mujeres organizadas
para la consecucion de sus derechos, para ello se desarrolld la agenda de las mujeres, que se difunde en
los gobiernos locales para el abordaje de las tematicas que les conciernen.

Algunas de las lecciones aprendidas y modelos de implementacién del proyecto podrian replicarse a nivel
local, municipal, departamental o nacional, o bien servir de base para la implementacién de nuevas
intervenciones, se considera que existe, luego del proyecto, un fuerte empoderamiento temdatico por
parte, tanto de lideresas, como de las organizaciones involucradas en la defensa de los derechos de la
mujer y reduccién de la violencia, y la incidencia en los espacios de participacién publica, donde este tema
ya es considerado prioritario en las agendas de las organizaciones sectoriales de la sociedad civil, aunque
hace falta llevarlas a las agendas gubernamentales, para su incidencia.

12

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”



e ok

N\ o Alianza por la .
1
e P soidaritad | @CtONaId
de Madrid

La visibilizacién del trabajo de las mujeres, en defensa de los derechos de las mujeres permitié que a
través de la campafia de comunicacion se llegara a muchas dreas de los 7 municipios de coberturay a
otros que por la cobertura de los medios fueron abarcados, esto derivado de que los mensajes se
realizaron en 4 idiomas locales, ademas del castellano y en medios de uso comun entre la poblacién en
general.

Por la situacion sociopolitica del pais y la naturaleza de los temas abordados fue dificil establecer un
relacionamiento institucional sectorial o municipal, mucho menos mecanismos financieros o econémicos
que coadyuven a la continuidad de los resultados alcanzados por el proyecto, con presupuesto
gubernamental en cualesquiera de sus niveles.

2.5 IMPACTO

Se considerd la participacion de las organizaciones involucradas en el proyecto. Tomando en cuenta que
se verian “Fortalecidas las capacidades de organizaciones locales en el monitoreo y defensa de los
derechos colectivos e individuales de las mujeres y su incidencia en espacios de toma de decisiones”.

Se detectaron mejoras en la calidad de vida de las mujeres, asi como un cambio en la percepcion de la
poblacién vinculada con las organizaciones de sociedad civil a nivel local y de las redes de éstas hacia el
aporte de este tipo de proyectos, las personas entrevistadas se sienten contentas y mas seguras.

Se reporta haber mejorado las fuentes de alimentos a nivel domiciliar, mas acceso a mercados por medio
de los Mercaditos Municipales, como resultado del fomento de la economia femenina, donde algunas
familias, aumentaron sus ingresos por la venta de productos y articulos que producen y que ahora
administran de mejor manera.

Las mujeres se sienten parte del desarrollo de sus comunidades, hay mas y mejor comunicacion y relacion
con las autoridades municipales, instituciones locales, hay mdas confianza, corresponsabilidad en los
procesos con las organizaciones de base y redes de estas, existe mas respeto, reconocimiento y apoyo a
la participacion de la mujer por parte de algunas municipalidades y sus funcionarios.

Se considerd que para el fortalecimiento organizacional y de las organizaciones locales, dentro de los
diferentes proyectos que ejecutan, es necesaria la elaboracién de una herramienta para el monitoreo de
la situacién y condiciones para la defensa de los derechos de las mujeres, desarrollo de su economia e
incidencia en espacios publicos, las organizaciones consideran que seria oportuno dar seguimiento a estos
procesos.

3 DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESTRATEGIAS Y SECUENCIAS DE
IMPLEMENTACION

3.1  Descripcion del Proyecto

Entidad Beneficiaria: Alianza por la Solidaridad, ActionAid Guatemala, Asociacion de Mujeres de Petén
Ixqik y la Organizacion de Mujeres Guatemaltecas Mama Maquin

Entes de Financiamiento: Generalitat Valenciana y Comunidad Auténoma de Madrid.

Titulo: “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias”

Duracion del Proyecto: La intervencidn del proyecto fue de 2 afios.
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Periodo de Ejecucién: Su duracién se contempld para 24 meses, dando inicio el 01 de julio de 2023 y
finalizando el 30 de junio de 2025, en el caso de Comunidad Auténoma de Madrid, finalizaba en diciembre
de 2024, por lo que fue necesario solicitar la extension temporal al 30 de junio de 2025, solicitud que fue
atendida favorablemente.

Area geogréfica de intervencion:

e Pais: Guatemala

e Region: Centro América

e Departamentos: Petén, Huehuetenango y Quiché

e Zonas de intervencion del proyecto: 7 municipios ubicados en el noroccidente y norte del pais:
Nentdn, Santa Cruz Barillas, Ixcdn, San Andrés, Melchor de Mencos, Santa Ana y Las Cruces, por
razones politicas y de cierre de las puertas por parte de la municipalidad de Santa Cruz Barillas,
Huehuetenango, el consorcio tomé la decisién de ejecutar algunas de las acciones relacionadas
con la incidencia a nivel local y municipal en el municipio de Fray Bartolomé de las Casas, en el
departamento de Alta Verapaz, esto se habia considerado desde la elaboracion del proyecto,
considerando el cambio de autoridades municipales, por lo que se atendieron un total de 8
municipios, sin que esto afectara, presupuesto y tiempo del proyecto.

Sector de Cooperacion: Cooperacion Financiera No Reembolsable.

Coste total de la Accidn: El convenio “Generalitat Valenciana Mujeres Tejiendo Redes para Nuestra
Autonomia” fue aprobado con un presupuesto total de €470,654, distribuido de la siguiente manera:

. Aporte de la Generalitat Valenciana: €400,000

. Aporte de cofinanciamiento Comunidad Auténoma de Madrid CAM: €70,654

Instrumento de aprobacién del Proyecto: SOLPCD/2022/0125

3.1 Antecedentes y Contexto Del Proyecto

El proyecto “Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias” es una iniciativa de desarrollo puesta
en marcha por Alianza por la Solidaridad, ActionAid Guatemala, Asociacion de Mujeres de Petén Ixqgik y la
Organizacién de Mujeres Guatemaltecas Mama Maquin y ha sido financiado por la Generalitat Valenciana
y Comunidad Auténoma de Madrid.

Los antecedentes del proyecto se remontan al origen mismo de las organizaciones asociadas y al contexto
histdrico en el que surgieron y han evolucionado. Las tres organizaciones aunque inician sus actividades
antes de la firma de los Acuerdos de Paz en diciembre de 1996, se registran como organizaciones
legalmente establecidas aprovechando el incipiente espacio democratico abierto una vez terminado el
conflicto armado interno, comprometidas con el cumplimiento de tales Acuerdos, que si bien son
responsabilidad del Estado Guatemalteco, abrieron por primera vez en la historia mecanismos de
participacion ciudadana, de los pueblos originarios y de las mujeres para la construccidon de la nueva
institucionalidad democratica, desmontando todo el andamiaje contrainsurgente que atravesaba el
funcionamiento, las leyes y las instituciones publicas.

Atendiendo a su contenido los principales rasgos de la evaluacidén que se utilizaron los siguientes:

- Desde un dmbito temporal se traté de una evaluacion final, contemplando la valoracién tanto del
disefio como del desempenio, los resultados y efectos de la intervencién.
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- Desde el punto de vista de su utilidad, se generaron procesos de aprendizaje, determinando los
factores que en su caso han podido obstaculizar la obtencion de los resultados esperados. En este sentido
se considera una evaluacién acumulativa, valorando los diferentes aspectos del proyecto una vez
finalizado para hacer recapitulacién de la actuacion realizada proponiendo mejoras en la planificacidn y
gestidn de posteriores intervenciones.

- Desde el punto de vista del agente evaluador fue una evaluacién externa, aunque su enfoque
plantea una metodologia participativa que busca contribuir a la apropiacidon de los resultados de la
evaluacion por parte de los actores implicados.

- Se integrd la perspectiva de género en la evaluacion de este proyecto, valorando en qué medida
se han logrado avances en los resultados relacionados, ya que todo el proyecto fue dirigido hacia las
mujeres y en pro de la consecucién de los derechos de las mujeres y la incidencia ante las autoridades
comunitarias, municipales, departamentales y nacionales, que tienen una fuerte carga patriarcal y
machista.

- Finalmente, desde un punto de vista metodoldgico, se realizé una evaluacion enmarcada en los
principios generales del sistema de evaluacién de la Cooperacidn Espafiola y la Guia para el Seguimiento
y Evaluacién de Proyectos Financiados por la Generalitat Valenciana en el Ambito de la Cooperacién al
Desarrollo, y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Cooperacion y en los documentos de Metodologia
de la Cooperacion Espafiola (volimenes 1y Il) y en el Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion
Espanola, siguiendo lo establecido por el Comité de Ayuda al Desarrollo en cuanto a criterios o
componentes de la evaluacidn, procedimientos e instrumentos.

- Si bien mas adelante se incidird en las premisas de la presente evaluacién en cuanto a autoria y
publicacidn, de acuerdo con lo establecido por el financiador principal, la Generalitat Valenciana, esta
evaluacion podrd ser publicada con el objeto de que su contenido pueda ser utilizado como herramienta
de aprendizaje.
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3.3 Sinopsis de Proyecto:

La violencia de género en Guatemala tiene causas estructurales y es expresién de una relacién desigual
de poder entre mujeres y hombres, atravesada por la desigualdad social y el racismo prevaleciente. La
imbricacidn de estas condiciones en Guatemala coloca a las mujeres rurales, indigenas y campesinas en
la base de la pirdmide social, vulnerando sus derechos y exponiéndolas a diversas formas de violencia,
explotacidn, discriminacion y opresién; situaciones ante las cuales el Estado guatemalteco evidencia
debilidad y retrocesos en cuanto a sus capacidades para garantizar la seguridad y los derechos de las
mujeres, en medio de un entorno territorial criticamente riesgoso para las mujeres. Sin embargo, a lo
largo de los afios hemos constatado que, pese a las adversidades del contexto, también en estas mujeres
se encierra un potencial transformador y capacidad para abrir canales para su participacién politica,
econdmica y social, ain, en medio de las peores condiciones.

Es por ello que el proyecto se enfocd en que las mujeres y las organizaciones fortalecieran su autonomia
para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del norte y occidente de Guatemala. De esta
manera se esperaba contribuir al pleno ejercicio de los derechos de las mujeres a una vida libre de
violencia en Guatemala.

A la par de estas mujeres y sus organizaciones se ha demostrado (por los resultados obtenidos y
demostrables) que la mejor forma de empujar los cambios necesarios es actuar tejiendo redes y alianzas
para actuar juntas, fortaleciendo la autonomia individual y colectiva de las mujeres en el ambito personal,
econdmico, social, politico y cultural desde un enfoque feminista decolonial y comunitario.

A este enfoque corresponde el primer resultado del proyecto, con el que se perseguia incrementar las
capacidades de incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas locales y en las instituciones
garantes de sus derechos individuales y colectivos.

El segundo resultado esperado de este proyecto, pretendia lograr que las mujeres organizadas
incrementaran su autonomia econdmica para una vida digna y sostenible, potencializando los logros que
ellas mismas han alcanzado al gestionar la inversién publica y el acceso a bienes inmuebles para el impulso
de sus iniciativas econdmicas; quienes se verian apoyadas en el fortalecimiento de sus capacidades de
administracién, funcionamiento, sostenibilidad y participacidn en los mercados (mercaditos municipales)
como oportunidades para fortalecer su empoderamiento y autonomia econdmica.

El tercer resultado esperado debia contribuir a que las mujeres contaran con herramientas y mecanismos
para mejorar su atenciéon y su entorno de seguridad, fortaleciendo los mecanismos de atenciéon como el
CAIMUS, asi como desarrollando estrategias propias de autocuidado y sanacién, pertinentes con la cultura
y prdcticas ancestrales que las mujeres indigenas y campesinas han desarrollado como mecanismo de
fortalecimiento, sanacién y resiliencia ante la violencia.

Las actividades, ampliamente descritas en el documento de proyecto fueron previstas tomando en cuenta
los criterios de viabilidad, replicabilidad, eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

Considerando el problema descrito, el proyecto pretendia lograr que las mujeres y las organizaciones
fortalecieran su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del norte y occidente
de Guatemala (OE). Entendiendo que este contribuird a promover el pleno ejercicio de los derechos de
las mujeres a una vida libre de violencia en Guatemala (OG).
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4 OBIJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION FINAL

El proyecto reconoce y contempla una accidn integral a favor de las organizaciones locales y redes de
mujeres, quienes trabajan en lograr su incidencia en las agendas locales y en las instituciones garantes
de sus derechos individuales y colectivos. A la vez se procurd que las mujeres organizadas incrementaran
su autonomia econdmica para una vida digna y sostenible y que contaran con herramientas vy
mecanismos para mejorar su atencién y su entorno de seguridad.

4.1 OBJETIVOS Y RESULTADQOS ESPERADOS DEL PROYECTO:

Luego de precisar el problema clave que el proyecto abordd con los recursos y en el tiempo previsto y el
cambio que el proyecto promovid en el tiempo y con los recursos disponibles. Este cambio se expresa
como el objetivo especifico del proyecto, que para esta propuesta es:

OE: Las mujeres y las organizaciones fortalecen su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos
en municipios del norte y occidente de Guatemala.

Entendiendo que este problema y su abordaje contribuirian a mejorar el contexto que lo origina y los
efectos macro que lo impactan. Esta reflexion permitié formular el objetivo general sintetizando la
contribucidn del proyecto al contexto general, ya analizado.

OG: Promoviendo el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres a una vida libre de violencia en
Guatemala.

Para lograr que las mujeres y las organizaciones fortalecieran su autonomia para el ejercicio y defensa de
sus derechos en municipios del norte y occidente de Guatemala se trabajé para obtener los siguientes
resultados esperados:

> Resultado 1. Aumentada la incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas locales y en
las instituciones garantes de sus derechos individuales y colectivos.

> Resultado 2. Las mujeres organizadas incrementan su autonomia econdmica para
una vida digna y sostenible.

> Resultado 3. Las mujeres cuentan con herramientas y mecanismos para mejorar su atencién y su
entorno de seguridad.

4.2  LOS OBJETIVOS Y AMBITOS DE LA EVALUACION.

El proyecto se desarrolla en el Ambito Programatico de la Alianza por la Solidaridad, ActionAid Guatemala,
Asociacion de Mujeres de Petén Ixgik y la Organizacién de Mujeres Guatemaltecas Mama Maquin y ha sido
financiado por la Generalitat Valenciana y Comunidad Auténoma de Madrid.

Los objetivos de la evaluacion
a) valoracién de los resultados alcanzados por el proyecto;

b) la generacion de procesos de aprendizaje para futuras intervenciones en este ambito a partir de la informacion
sobre lecciones aprendidas, buenas practicas y una propuesta de recomendaciones a ese efecto.

Los objetivos de la evaluacion se enfocan en torno a tres niveles, que son los siguientes:

- El disefio del proyecto,
- El proceso de gestiony
- Los resultados del proyecto.
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Para cada uno de esos niveles se establecio toda una serie de preguntas articuladas en torno a unos
criterios generales de evaluacion.

Asi, para el nivel del disefio se contemplaron los criterios de pertinencia, coherencia y apropiacion, la
indagacién en el nivel del proceso contempla los criterios de eficiencia y cobertura, y en el nivel de
resultados se han incluido los criterios de eficacia, sostenibilidad e impacto, si bien para este ultimo se
contemplan unas preguntas mucho mas genéricas, cuyas respuestas se basaron en aspectos de indole
cualitativa.

Las principales preguntas a las que la evaluacidn y selecciéon de indicadores, dio respuesta en los
diferentes niveles de indagacidn segun los criterios considerados, asi como la clasificacidn de los grupos
o sectores de interés a entrevistar se presentan en el ANEXO I.

4.3 SOBRE LOS PRODUCTOS A ALCANZAR

De acuerdo con el Manual de Gestidn de las Evaluaciones de la Cooperacion Espaiola, en funcion de las
preguntas de la evaluacidn y los niveles de analisis que se definieron los criterios de evaluacidn para
tener en cuenta para el analisis (elementos en torno a los que se estructurd la evaluacion). Se
consideraron la definicion de los criterios de evaluacién de la cooperacidn al desarrollo, ademas de otros
gue se consideraron relevantes tras el analisis de las preguntas de evaluacidn. En definitiva, los criterios
fueron producto de las preguntas de la evaluacién.

Para la consecucidn de los propdsitos descritos en puntos anteriores, la evaluacidon entrego tres
productos:

- Un plan de evaluacidon consensuado con la entidad espafiola promotora del proyecto,
incluyendo: métodos, herramientas, indicadores y fuentes con los que se intentara dar
respuesta a las preguntas clave; calendario definitivo de los trabajos e itinerario previsto
por la evaluacion; y listado de personas a entrevistar.

- Un borrador de informe de evaluacion incluyendo la presentacion de conclusiones
preliminares a realizar en Ciudad de Guatemala

- Un informe final de evaluacion en el que se consideran las observaciones consensuadas
con los responsables de la organizacién que impulsa el proyecto y con los restantes
implicados. La estructura del informe final se adecuard a lo establecido por los documentos
de la Guia para la Gestidn de la Evaluacidn final de proyectos subvencionados que maneja
la agencia donante.

Dentro del primero de los productos se considerd importante que se incluyera una matriz de evaluacion

donde se reflejaron las siguientes cuestiones:
¢ Niveles de indagacidn: disefio, proceso y resultados.

e Criterios o componentes de la evaluacién: pertinencia (con sus correspondientes
aspectos relativos a la coherencia, apropiacion y cobertura), eficiencia, eficacia, impacto
y sostenibilidad

e las preguntas a las que la evaluacidn intenta dar respuesta.

e Los indicadores que se trataron de contrastar para poder responder a las preguntas,

incluyendo aquellos de la formulacién inicial, los que se fueron desarrollando en la ejecucié

n,

los que la propia evaluacién consideré oportunos y los apuntados por el formulario de

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”
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proyecto de la Generalitat Valenciana.

e Las herramientas que se utilizaron para valorar esos indicadores y responder a las
preguntas propuestas.

4.4  EQUIPO CONSULTOR

La evaluacion se llevé a cabo por un equipo formado por 4 consultores (dos hombres y dos mujeres
especialistas en equidad y género), todos expertos locales.

Sus perfiles son los siguientes:

a) Lic. Mario Antonio Diaz Aguirre, Experto principal de la evaluacidon y jefe del equipo consultor.
Licenciado en Relaciones Internacionales y estudios a nivel superiores en sociologia y relaciones
internacionales en la FLACSO Costa Rica. Experto en procesos y procedimientos de gestion y
evaluacion de proyectos de la Cooperacion Espafola y ActionAid, relacionado con procesos de
equidad de género, resolucidon de conflictos a nivel de postgrado en Suecia, con al menos
veinticinco afios de experiencia en gestién de proyectos en el sector, con estudios y amplia
experiencia en derechos humanos y de derechos de las mujeres.

b) Ing. Agr. MSC. Guillermo Recinos, Consultor Junior. Titulado superior universitario con Ingeniero
Agrénomo, con maestria en administraciéon financiera y post-grados gerencia de proyectos de
desarrollo, experto en metodologias de planificacidn, gestion y evaluacidon de proyectos, con al
menos 24 afios de experiencia en evaluaciones de intervenciones de derechos humanos y amplios
conocimientos de Guatemala.

c) Licda. Ana Lucrecia Maza Moscoso, Asistente 1 de evaluacidn, Licenciada en antropologia, con
diplomado en Especializacidon en Estudios de Género Feministas, otorgado por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias
y Humanidades (CEICH) y Fundacién Guatemala. Experta en transversalizacién de género,
recoleccion y sistematizacion de insumos para la elaboracidn de perfiles de Género, asi como para
la elaboracién de estrategia comin para la incorporacién de la perspectiva de género.
Participacion politica de las mujeres mayas y sistematizacién de experiencias del trabajo (talleres)
y evaluaciones de proyectos. Amplio conocimiento de las dindmicas sociales en Guatemala, con
énfasis en los departamentos del norte de la Republica.

d) Licda. Lilian Leén Contreras: Asistente 2 de Evaluacidn, Licenciada en trabajo social, Especialista
en promocion de desarrollo social participativo con equidad social, género y étnico; procesos de
incidencia politica y educacién de adultas/os, elaboracién y seguimiento de Planes de Incidencia
Politica Red de Mujeres, Formulacion de metodologia para la construccion de planes de Incidencia
Politica, entre otros temas de interés.

Todos los profesionales propuestos poseen un alto nivel de expresidn y escritura en castellano y
conocimiento de las comunidades rurales en toda la republica de Guatemala. Asi mismo poseen el
conocimiento pleno del sistema de Cooperacidn Espafiola y de la Generalitat Valenciana y Comunidad
Auténoma de Madrid, debido a trabajos anteriormente desempefiados, a nivel de evaluaciones realizadas
de otros proyectos vinculados al sistema mencionado.

Teniendo en cuenta los tiempos de que se dispuso, el caracter de evaluacion final, las preguntas y los
criterios que se contemplaron en los Términos de Referencia, resulta necesario destacar que la evaluacién
fue, desde el punto de vista metodoldgico, esencialmente cualitativa y que las informaciones cuantitativas
gue se manejen provienen de fuentes secundarias a la propia evaluacion.
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La evaluacion utilizé metodologias y técnicas adecuadas segun las necesidades especificas de informacion,
las preguntas definidas en los TDR, la disponibilidad de recursos y las prioridades que los interesados
determinaron. El equipo evaluador analizé todas las fuentes de informacidn secundaria relevantes tales
como:

» Los informes anuales,

» Los documentos de proyecto,

> Documentos estratégicos de desarrollo del pais

> Y cualquier otro documento que representara evidencia para formar juicios.
La metodologia propuesta fue consensuada con el Grupo de Referencia/Coordinaciéon del proyecto,
durante la primera etapa del proceso de evaluacién (Informe Inicial), a fin de incorporar criterios de
anadlisis y procedimientos que permitan emitir juicios de valor, obtener conclusiones utiles y
recomendaciones validas que respondan a las necesidades de informacidn de los actores involucrados en
la intervencion.

4.5 METODOLOGIA DE TRABAJO
4.5.1 ENFOQUE DE TRABAJO

Nuestro objetivo fundamental es que la evaluacién y sus resultados respondan a lo indicado en los
Términos de Referencia y a las expectativas y necesidades del proyecto y de los actores involucrados, con
un formato adaptado a sus caracteristicas y de manera oportuna.

Teniendo en cuenta los tiempos de que se dispuso, el caracter de evaluacién final, las preguntas y los
criterios que se contemplan en otros capitulos de los Términos de Referencia, resulta necesario considerar
gue la evaluacion fue, desde el punto de vista metodoldgico, esencialmente cualitativa.

La evaluacidn utilizd metodologias y técnicas mas adecuadas segun las necesidades especificas de
informacidn, las preguntas definidas en los TDR, la disponibilidad de recursos y las prioridades que los
interesados determinen.

Se realizaron dos talleres, uno que cubrid los municipios de los departamentos de Huehuetenango y
Quiche (tres municipios), y otros en el departamento de Petén que cubrié los 4 municipios de ese
departamento, donde por medio de dinamicas grupales se recolectd la informacidn relacionada a la
evaluacion final, ademas se realizaron entrevistas directas (individuales) aprovechando la presencia de
actores clave en los talleres, como una forma de recoger datos relevantes para la evaluacién.

La indagacién se organizé en torno a los tres niveles planteados en los Términos de Referencia: nivel de
disefio, nivel de proceso y nivel de resultados. Existieron tres grupos de técnicas fundamentales a la hora
de recopilar la informacién imprescindible para responder con un razonable grado de certidumbre a las
preguntas que orientan el ejercicio de evaluacién: andlisis documental, entrevistas y observacién directa,
lo que obviamente, obligd al desplazamiento de los consultores a los lugares de ejecucion del proyecto.

A continuacion, presentamos los principios basicos que guiaron nuestro enfoque de trabajo.

4.5.1.1 Participacion de actores
Se considerd clave la participacion en la evaluacién de todos los actores implicados en la intervencidn, sea
los actores clave del proyecto por parte de las organizaciones o entidades involucradas. Se entendié que
en esta diversidad de actores cada uno tenia intereses, que, aun siendo diferentes, son legitimos respecto
a la evaluacidn y sus resultados.
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Por tanto, se fomentd, de forma consensuada con la coordinacién del proyecto, la participacion activa de
las organizaciones, titulares de derechos y de los actores portadores de obligaciones en el disefo, la
recopilacion de datos, la interpretacion de los resultados y la retroalimentacion de la evaluacién. Se dio
un enfoque orientado al aprendizaje con la finalidad de identificar buenas practicas y relevantes lecciones
aprendidas. Los actores mencionados en los Términos de Referencia son los siguientes:

ActionAid Guatemala

Organizacion de Mujeres Mama Maquin
Asociacion Ixqik

Red de Mujeres de Petén

Red de Organizaciones de Mujeres de Ixcan.
Asociaciones locales de mujeres

VVVYVYYVY

4.5.1.2 Enfoque Estratégico de la Evaluacion
Guatemala es un pais sumamente diverso en donde interactian una variedad de actores politicos,
sociales, econémicos y culturales. Cada departamento y municipio del pais tiene su propia dindmica, en
consecuencia, los procesos son heterogéneos.

El proyecto ha sido insertado en esa diversidad nacional y territorial con temas complejos en desarrollo y
multiculturalidad, en el territorio a veces existen desacuerdos entre las comunidades indigenas con la
institucionalidad gubernamental, poniendo de manifiesto el interés comunitario por el deseo y derecho
de administrar sus propios recursos desde la perspectiva de los pueblos indigenas y particularmente de
las mujeres indigenas, que tienen una doble discriminacidn, por ser mujeres y por ser indigenas.

Por esa razoén la evaluaciéon fundamentalmente tuvo un enfoque de analisis de proceso, es decir, sin buscar
impactos o efectos que respondan a actuaciones tematicas, sino, rescatando las buenas experiencias
iniciadas y lecciones aprendidas durante la intervencidon, tomando en cuenta todos los elementos
involucrados, con una visidn abierta, incluyente, interpretando con objetividad los diferentes contextos y
circunstancias particulares en que las organizaciones socias y las comunidades han interactuado,
conocedoras de que, un proyecto es una contribuciéon de mediano plazo a procesos nacionales de largo
plazo que involucran cambios estructurales profundos.

4.5.1.3 Rigurosidad en sistematizacion y recoleccion de datos

La evaluacion se llevd a cabo siguiendo un sistemdatico proceso de recopilacion de la informacién de
campo. En este sentido, fue fundamental el proceso de revisidn previa de la informacién de que se dispone
en el proyecto, el analisis de la validez de los indicadores, la disponibilidad de las fuentes, el consenso de
los criterios de la evaluacién y las herramientas de recoleccién de informacién en terreno en funcion de
los datos que se quieran obtener. El seguimiento riguroso de este proceso evaluativo permitié obtener
conclusiones trazables, demostrables y fiables al final de este.

4.5.2 ENFOQUE TECNICO-METODOLOGICO DE LA EVALUACION

La estrategia para la evaluacién del proyecto se desarrollé en el marco de una metodologia combinada
entre un andlisis documental, entrevistas a nivel nacional y territorial, asi como visitas de campo en las
gue se realizaron entrevistas a profundidad a diferentes actores, mediante instrumentos que facilitaron
la recoleccion de la informacidn y que permitieron apreciar los resultados alcanzados por el proyecto.

La visita de campo de los consultores se realizd en los municipios de Ixcan en Quiché, San Benito Petén en
donde tuvimos uno de los talleres en el CAIMUS y pudimos constatar la dindmica de atencién a las mujeres
gue se acercaron a pedir informacién, Santa Ana y Melchor de Mencos en el departamento de Petén, a
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donde se trasladaron las representantes de los 7 municipios involucrados en el proyecto y se realizaron
talleres y entrevistas, tanto individuales como con los grupos focales. Estas visitas fueron fundamentales
para encontrar a los diferentes actores territoriales involucrados en el proyecto, asi como recopilar de
manera directa informacidon sobre los procesos llevados a cabo, fundamentales para realizar una
evaluacion objetiva. El énfasis fue documentar e interpretar la informacion que explicara los contextos
donde se desarrollé el proyecto, los procesos desarrollados entre los actores y las organizaciones que
interactlan a nivel nacional, departamental, municipal y local, y asi rescatar las buenas experiencias y
lecciones aprendidas.

Las informaciones, observaciones y recomendaciones provistas por los actores y organizaciones, asi como
las observaciones y comentarios del proyecto fueron procesados e integrados al presente informe final
de evaluacion.

4.5.2.1 MAXIMIZACION DE LA UTILIDAD DE LA EVALUACION

Relacionado con lo anterior, tanto el proceso de la evaluacién como sus productos y conclusiones
resultantes tienen la caracteristica esencial de responder a los objetivos indicados por los Términos de
Referencia.

4.5.2.2 LA TRIANGULACION DE LA INFORMACION

Para garantizar la validez de la informacién recogida se utilizé la triangulacién de la informacion o de los
datos como mecanismo para evitar posibles sesgos y como garantia de alcanzar unos resultados cientificos
y fiables, se realizaron las siguientes triangulaciones:

4.5.2.3 MATRIZ: DIMENSIONES Y CRITERIOS DE LA EVALUACION

La evaluacion se apoy6 en la Matriz de Evaluacidn del proyecto, como primera hipoétesis de trabajo, la cual
recogia los criterios de evaluacidn, dimensiones de andlisis, preguntas de evaluacién y los indicadores a
los que debe responder el proceso evaluativo, asi como las fuentes de informacién (primaria o secundaria)
y las técnicas a utilizar para la recoleccién de datos.

La metodologia, totalmente participativa, se desarrollé en torno a las preguntas de evaluacidn, las cuales
incluyeron aquellas indicadas y extractas de los TDR por lo cual fue clave que éstas fueran debidamente
consensuadas con los diferentes actores vinculados a la intervencion. Las preguntas de evaluacion guiaron
también el analisis que se siguid, para traducir los datos recogidos en el trabajo de campo, en hallazgos.
Asimismo, para complementar el analisis de las actividades del proyecto se trabajé a partir de la
metodologia de cosecha de cambios que el proyecto ha generado durante el proceso de implementacién.
La evaluacion sistémica busco dar respuesta a las preguntas enmarcadas en los siguientes criterios de la
evaluacion.

4.5.2.3.1 Nivel de Indagacién:
4.5.2.3.1.1 Diseio

Pertinencia, coherencia y apropiacion:

El equipo de evaluacion estudié la pertinencia como la oportunidad del fortalecimiento de la gestion de
informacién multisectorial y las estrategias para su implementacién por tomadores de decision.
Igualmente, se analizaria la coherencia de dicha intervencion respecto a la politica y al contexto general
en el que se ha llevado a cabo.

Se tomaron en consideracidn todas las dimensiones del criterio de pertinencia, coherencia y apropiacion:

» Laidentificacion de los problemas y sus respectivas causas es clara en el documento de proyecto.
» En qué medida estd adaptada la estrategia de intervencion al contexto de la zona.
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» En qué medida respondia el disefio del proyecto a las necesidades e intereses de las organizaciones
locales y de las personas defensoras de los derechos de las mujeres.

45.2.3.1.2 Proceso / desempefio
Eficienciay cobertura

La evaluacién de la eficiencia y cobertura del proyecto consistié en definir la medida en la que se
obtuvieron resultados y/o efectos deseados con la menor cantidad de recursos posibles. Por tanto, se
relacionaron los logros intermedios obtenidos con los recursos utilizados en la consecucién de estos, en
el tiempo empleado en la ejecucion, indicando la “productividad” de la intervencién.

Se tomaron en consideracion todas las dimensiones del criterio de eficiencia y cobertura.

» El modelo de gestion del proyecto (instrumentos, recursos econémicos, humanos, y técnicos,
estructura organizativa, partenariado en la ejecucion, flujos de informacién, toma de decisiones en
la gestién), contribuyeron a generar los productos y resultados previstos.

» Valoraciéon de la seleccidn y el alcance conseguido durante la ejecucion de los beneficios previstos en
el proyecto.

» Los ritmos seguidos en la ejecucién de actividades han asegurado la integralidad de los resultados
del proyecto.

» Valoracién de la gestién y el desempefio de las organizaciones involucradas en la gestion del
proyecto.

Los recursos del proyecto fueron justificados segun las normas de la auditoria de la Generalitat y de la
Comunidad Auténoma de Madrid.

4.5.2.3.1.3 Resultados
Eficacia

Una valoracion adecuada de la eficacia nos obliga a diferenciar entre las causas internas y externas que
contribuyeron a la consecucidn de los resultados y los avances hacia los efectos, lo cual permitié
determinar cudl ha sido la aportacion real del proyecto al logro de estos.

Por tanto, se tomaron en cuenta los siguientes factores:

» En qué medida se logré que las mujeres y las organizaciones fortalecieran su autonomia para el

ejercicio y defensa de sus derechos en los 8 municipios de cobertura del proyecto; durante la

evaluacion se pudo constatar que se involucraron mucho mas de 7 municipios, tomando en

consideracidn, la ubicacién de actores y acciones concretas de las dos organizaciones locales, pero

gue fueron considerados en el documento de proyecto, particularmente el caso de Fray Bartolomé

de las Casas en el departamento de Alta Verapaz, razén por la que la evaluacidn se refiere a 8

municipios de cobertura.

Si el fortalecimiento se puede atribuir a las acciones apoyadas por el proyecto.

Cudl fue el grado de desempeiio de los indicadores de resultados del proyecto.

Identificacion de buenas practicas o experiencias exitosas o ejemplos transferibles existieron durante

el proyecto.

» El nivel de cumplimiento del calendario de productos establecidos, asi como los factores que
contribuyeron al progreso o retraso en la consecucién de los productos y resultados.

Y V V
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Sostenibilidad

Con el fin de evaluar la sostenibilidad, los evaluadores se interrogaron sobre la permanencia de los
beneficios originados por el proyecto. Se tratd precisamente de saber, en qué medida los progresos y los
logros finales, alcanzados en el marco del proyecto, apuntan a una permanencia en el tiempo después de
finalizadas las intervenciones, teniendo la claridad de que, la defensa de los derechos de las mujeres y
particularmente de las violencias contra las mujeres, es un continuum en el tiempo y el espacio.

Por tanto, se tomaron en cuenta los siguientes factores:

» El apoyo de las organizaciones locales hacia el proyecto para su ejecucién y operacion.

» Capacidad técnica y compromiso de liderazgo de las organizaciones para continuar trabajando con
proyectos similares o para repetirlo.

» Las capacidades operativas que fueron creadas o fortalecidas de los socios nacionales.

» La capacidad financiera de los socios es suficiente para mantener los beneficios generados por el
proyecto.

Impacto

El impacto se refiere a los efectos, tanto positivos como negativos, que el proyecto tuvo en las
organizaciones y en las personas involucradas en el mismo. Este impacto puede ser directo (afectando a
las participantes del proyecto) o indirecto (afectando a la comunidad en general). La medicién del impacto
es importante para poder evaluar su éxito y para identificar areas de mejora.

Por esta razén se puso especial énfasis en determinar:

En qué medida este proyecto ha contribuido a promover el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres
a una vida libre de violencia en Guatemala.

4.5.2.4 PREGUNTAS DE EVALUACION RELACIONADAS A LOS CRITERIOS DE EVALUACION

Las preguntas de evaluacién, como se explicd anteriormente, fueron elaboradas de acuerdo con los
principios que el proyecto y la evaluacidn requeria, estos fueron presentados ante AAG como ente
contratante y estan disponibles con los consultores.

4.5.3 METODOS Y HERRAMIENTAS DE LA EVALUACION

4.5.3.1 Métodos cualitativos

En base a lo solicitado por los Términos de Referencia, nuestra evaluacién se basé en el grado del alcance
de los resultados fue formativa y no experimental, que integré métodos cualitativos. El andlisis cualitativo
nos permitié estudiar precisamente los procesos, temas, casos o hechos seleccionados y proporcioné
informacion decisiva sobre las perspectivas de los beneficiarios, la dindamica de una determinada accién o
los motivos de ciertos resultados observados.

4.5.3.2 Herramientas de recoleccion de informacion

El equipo evaluador produjo herramientas especificas que fueron implementadas a través de diversas
técnicas y diversas perspectivas atendiendo la particularidad de implementacidn del proyecto, los cuales
abordaron a los actores clave desde la perspectiva tematica.

Los instrumentos fueron disefiados con la finalidad de producir informacién suficiente para emitir juicios
evaluativos; al mismo tiempo, se aplicé la triangulacion de las fuentes para la confiabilidad y control de
calidad de la informacidn y veracidad.
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Los instrumentos establecieron variables de medicidn y se estructuraron de tal forma que permitieron
recolectar informacién cualitativa clave y vincularla con los datos obtenidos por las actividades de
Monitoreo y Evaluacién (documentos claves, estudios, e informacion proporcionada por los actores claves
vinculados al proyecto).

4.5.3.3 Revision Documental
El equipo de evaluacion consultd todo el material disponible relacionado con el proyecto, el cual fue
suministrado por la autoridad contratante.

4.5.3.4 Elaboracion de Instrumentos Metodolégicos
La utilizacién de técnicas cualitativas permitido profundizar en dimensiones de los grupos locales y
organizaciones locales, al describir y explicar los procesos de cambio generados con la intervencién.

4.5.4 METODOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Es importante destacar que los métodos de recoleccion de datos, se puede definir como: el medio a través
del cual el equipo evaluador se relacioné con las participantes para obtener la informacién necesaria que
le permitié lograr los objetivos de la investigacion.

De modo que para recolectar la informacion:
e Se contd con un instrumento de recoleccién de informacién, el cual fue validado y confiable
para poder aceptar los resultados.

e Seaplicé dicho instrumento a personas que aportaron informacion fiable para los diferentes grupos
de interés (Anexo |)

e Secred un ambiente de confianza entre el encuestador y el encuestado

Los métodos de recoleccién de datos en las comunidades seleccionadas para la Evaluacién Final del
proyecto fueron basicamente dos, la primera fue la entrevista dirigida y la segunda por medio de talleres
y grupos focales. La entrevista dirigida se aplic6 a coordinadoras y directivas de organizaciones
involucradas, equipos técnicos y dirigentes comunitarios, asi como actores clave del proyecto. Y los grupos
focales se realizaron con los equipos técnicos de las organizaciones locales, personas que pertenecen a
cada uno de los segmentos poblacionales identificados como sujeto de interés del proyecto, autoridades
municipales que nos dieron espacio y tiempo, un hombre en el municipio de Ixcan y dos mujeres en el
municipio de Santa Ana, las demas, como se dijo, fueron lideresas de las redes comunitarias y de la red
municipal ROMI en Ixcan y personal técnico de las dos organizaciones y del proyecto particularmente.

Dentro de los métodos para la recoleccidn de datos utilizados fueron:

Las entrevistas dirigidas, permitieron una aproximacion mas amplia al tema evaluado desde el punto de
vista de los individuos, se recolectd tanto informacién cuantitativa como cualitativa, donde el informante
proporciond informacién muy valiosa. Las entrevistas dirigidas se realizaron tanto presenciales como
virtuales, a conveniencia del sujeto entrevistado.

Los grupos focales y los talleres permitieron conocer la opinién y valores colectivos por lo que resultaron
un complemento ideal frente al otro método empleado. Este método proporcioné una mirada profunda
sobre el modo de vida de los y las participantes del proyecto.
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4.5.5 DE LAS HERRAMIENTAS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

Se elaboraron cinco tipos de herramientas para recoleccion de informacion, las que se enmarcaron en
cuestionamientos que permitieron medir con certeza el nivel de los indicadores evaluados, las boletas
fueron especificas para recolectar informacién de los siguientes grupos de interés:

A. Coordinadores y directivos del proyecto y organizaciones locales.
Equipos técnicos del proyecto y organizaciones locales.

Personas participantes en el proyecto.

Actores clave del proyecto identificados conjuntamente con el proyecto.
Talleres y grupos focales para recopilacién de informacion.

mooOw®

Las primeras cuatro herramientas son guias de entrevistas dirigidas a grupos identificados que formaron
parte de las acciones del proyecto, la herramienta para grupos focales fue utilizada para recolectar la
percepcién de una muestra determinada de las personas participantes en las acciones el proyecto.
(ANEXO ).

La informacidn se recolecté por medio de una boleta (consensuada y avalada por el equipo evaluador y
por el ente de contratacidn), esta boleta se disefié para aportar respuestas cuantitativas y cualitativas, se
elaboro el presente informe especifico luego de la actividad de recoleccién de informacién de campo, la
cual sera procesada para extraer los aspectos de interés del informe final de la presente evaluacion.

4.5.6 CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION RECOLECTADA

El método de recoleccion de datos fue planificado cuidadosamente para que reuniera los requisitos de
validez y confiabilidad. Se condujo de manera habil y sistematica y se tuvo la destreza en el registro de
datos, diferenciando los aspectos significativos de la situacion y los que no tenian importancia.

4.5.7 BOLETA DE RECOLECCION DE INFORMACION (ADJUNTAS AL DOCUMENTO DE
RECOLECCION DE INFORMACION, APROBADO PREVIAMENTE ANEXO 1)

Se elaboré por el equipo consultor, y se revisé y avald por parte del ente de contratacion, un instrumento
destinado a obtener respuestas sobre la evaluacion final, en la presente evaluacion se planted que fuera
el entrevistador quien llenara la boleta a lo largo de la entrevista a profundidad.

La boleta poseia preguntas abiertas, para que el entrevistado desarrollara su respuesta con las
consideraciones que estaban en sus posibilidades de expresidn. Este tipo de preguntas tienen como
objetivo conocer diferentes puntos de vista o abordaje sobre el tema de interés.

4.5.7.1 PROCEDIMENTO PARA REALIZAR LAS ENTREVISTAS

Es importante enfatizar que se seleccionaron las personas a entrevistar a partir de una base de datos
proporcionada por el proyecto, dicha seleccion se establecid a partir de criterios tales como: a)
estratificacion de su participacion, b) estratificacidn segun segmentos de atencion y c) accesibilidad,
aunque por lo disperso, fue necesario realizar talleres en municipios centro, a donde acudieron de los 8
municipios participantes en el proyecto (elemento clave que permitid levantar la informacién en el tiempo
previsto).

Alo largo de las entrevistas se mantuvo claro los objetivos de la evaluacion y se desarrollaron poco a poco
los temas; se mantuvo un didlogo asertivo y abierto que condujo a una conversacion espontdnea agil y
dinamica.
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METODOLOGIA UTILIZADA EN LA FASE DE CAMPO
En esta fase se realizaron las siguientes actividades:
1. Localizacion de la muestra para la realizacion de las entrevistas. Con la coordinacién del
proyecto se determind la localizacién de las organizaciones y comunidades y lugares para realizar
los talleres, grupo focal y entrevistas.

2. Informacion de comunidades acerca de las entrevistas a realizar. A través de la coordinacion
del proyecto en ActionAid y en las organizaciones locales, se envié una comunicacién a las
comunidades informdandoles de la realizacion de la evaluacidn final y su finalidad.

3. Organizacion y calendarizacion de los talleres de recoleccion de informacion. Se contempld la
realizacidn de dos talleres para reunir a diferentes liderazgos del area de intervencion, donde la
presencia del equipo evaluador se preveia complicada, por la dispersién de los informantes
calificados. Por lo tanto, se organizaron los talleres en los Municipios de Ixcan en el Departamento
de Quiché y en San Benito, en el departamento de Petén, a donde acudieron diferentes
informantes calificados de los 8 municipios de cobertura, para ello se contd con el apoyo del
Grupo de Referencia responsable de la coordinacidn del proyecto para la realizaciéon de la
convocatoria, la logistica (traslados, lugar del evento, hospedaje y alimentacidn) los eventos
estuvieron a cargo del equipo consultor.

4. Calendarizacion y realizacion de las entrevistas grupos focales. Se previd trabajar tanto los
talleres, entrevistas como el grupo focal en dos semanas de campo, con una semana previa de
preparacion y gabinete se conté con el apoyo de las organizaciones socias del proyecto
(Asociacion Ixqgik y Asociacién Mama Maquin) quienes se encargaron de organizar y acompaifar
los talleres, grupo focal y las entrevistas con informantes de su regién de influencia.

5. Entrevistas a otros actores de interés. Esta actividad se realizé aprovechando la convergencia de
las informantes identificadas y su asistencia a los talleres, asi como, coordinando las entrevistas en
las municipalidades de Santa Ana y a la municipalidad de Ixcan.

FASE DE DIGITACION Y ANALISIS DE DATOS

Andlisis de datos documentales. Se analizaron los documentos entregados por el proyecto. Por cada
indicador se determind el valor de este en la evaluacidn final y con ello se elaboré una explicacion y
analisis de los resultados, considerando tanto los datos cuantitativos como los aspectos cualitativos a
disposicion.

REALIZACION DEL TALLER DE RECOLECCION DE INFORMACION

Por parte del equipo evaluador, como se explicd previo, se realizaron dos talleres de informacién que
propiciaron la participacién de las mujeres de los diferentes municipios participantes en el proyecto.
Ademas, se participé en el Ultimo taller de las redes participantes en el proyecto Mujeres Tejiendo Redes
MTR, convocado por el Grupo de Referencia/coordinacién del proyecto, en el que se presentd un resumen
de lo realizado por las organizaciones en los municipios, para intercambiar experiencias de incidencia
entre redes de mujeres de los territorios acompanados por el proyecto.

Las agendas de los talleres se presentan el Anexo I, en los talleres y entrevistas participaron un total de
31 mujeres y 4 hombres, todas y todos tuvieron una relacién muy directa con el proyecto, integrantes de
las 2 organizaciones locales, mujeres participantes en las redes de mujeres y mujeres miembras de las
redes ROMI, Q’ana’ch’och’, Asociacién de Comadronas Luna, REDMUPETEN.

NOTA: Se adjuntan, en el ANEXO llI, los listados de las participantes a cada taller y grupo focal.
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En este taller se utilizaron técnicas de recolecciéon de informacién que permiten analizar no solo la
participacion de las organizaciones y personas dentro de las actividades del proyecto, sino también sus
avances, logros y sostenibilidad de las acciones realizadas, lo mds importante fue indagar sobre las
necesidades aun insatisfechas de los grupos participantes. Para esto se realizé un documento especifico
donde se sistematiza la informacién recopilada en cada taller.

Se utilizaron técnicas participativas como elaboracién de papeldgrafos y tarjetas de informacion, pero a
la vez donde los evaluadores asi lo consideraron, se realizaron grupos focales en los espacios que el taller
preveia.

Las organizaciones participantes en el taller se detallan a continuacién:

e Organizacién de Mujeres Mama Maquin
Asociacion de Mujeres de Petén Ixqik

Red de Organizaciones de Mujeres del Ixcan ROMI
e Comités de Mujeres

REALIZACION DEL TALLER, DE ENTREVISTAS INDIVIDUALES O PERSONALES

La modalidad de entrevista fue, mediante el desarrollo de temas aparentemente genéricos, pero que
poseian la profundidad para responder a los diferentes capitulos de la informacién requerida en la
investigacion de la evaluacion.

Se realizaron entrevistas también con actores clave, fuera de los talleres y grupo focal, tales como la
concejal | encargada de la DMM vy la directora de esta dependencia de la Corporacién Municipal del
Municipio de Santa Ana y con el concejal Il, de la Corporacién Municipal de Ixcdn y presidente de la
Comision Municipal de la Mujer (CMM).

REALIZACION DE GRUPOS FOCALES PARA RECOLECCION DE INFORMACION

Se realizd 1 grupo focal, con la participacién de 5 personas, todas mujeres, con el equipo técnico de Ixqik
y con miembras de los comités de mujeres miembros de la REDMUPETEN de los municipios de Santa Ana,
Melchor de Mencos, San Andrés y Santa Elena.

Los listados de las personas que integraron al grupo focal y talleres se presentan en el cuadro descrito en
el ANEXO III.

4.5.7.3 PROCESAMIENTO DE DATOS Y ELABORACION DE INFORMES

Durante esta fase se efectud el andlisis de los datos obtenidos, tanto de las fuentes primarias como
secundarias y se procedio a la clasificacién de la informacién a través de matrices de vaciado de datos que
facilitaron el analisis posterior. La informacidn documental se constatd in situ con base a los productos
planteados en los documentos de proyecto, esta informacidn se corrobord con las entrevistas individuales
a los actores involucrados.

El andlisis de los resultados obtenidos de la informacién proporcionada de las diferentes fuentes permitié
cualificar el nivel de avance hacia los resultados e indicadores propuestos por el proyecto con base a las
matrices de evaluacidn, particularmente se contrasté la informacién recolectada contra los resultados
previstos, asi como la situacién prevista después de los mismos. Por otro lado, la informacién recabada
en las entrevistas a profundidad sirvi6 de base para el andlisis de la pertinencia/relevancia,
efectos/impacto, sostenibilidad, lecciones aprendidas, elementos replicables.

La informacidn cualitativa se analizé desde el punto de vista de género y multicultural, para destacar los
aspectos que han tenido efecto en las poblaciones indigenas y las mujeres, lo que permitié plantear
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recomendaciones viables que permitan un mejor desempeiio en las futuras acciones de cooperacion de
acuerdo con los objetivos del proyecto y para la continuidad de los esfuerzos fuera del marco
programatico general que le dio origen al proyecto.

4.5.7.4 IMPLEMENTACION Y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION DEL PROYECTO EN LOS TERRITORIOS

La metodologia aplicada durante diferentes momentos del proyecto se basé en la revisidn de los cambios
gue ocurren en la vida de las personas y de las comunidades, ActionAid utiliza la metodologia de cosecha
de cambios y registro de cambios de manera sistematica, en todos los proyectos que desarrolla. Esta
metodologia permitié identificar los cambios mas significativos, su importancia y el aporte desde el
proyecto; vinculando los cambios con los objetivos previstos en la estrategia de pais y en este caso, con
los previstos en el disefio del proyecto aprobado.

La estrategia de ejecucion definida para la ejecucién del proyecto se construyo colectivamente entre las
socias a cargo de la ejecucion a partir de la metodologia de ActionAid Guatemala con base en la teoria de
cambio y el analisis previo realizado con la construccion del arbol de problemas y objetivos.

Esta metodologia permite precisar el problema clave que el proyecto abordaria con los recursos y en el
tiempo previsto y el cambio al que el proyecto pretendia promover en el tiempo y con los recursos
disponibles. Se priorizaron las actuaciones para lograr que las mujeres y las organizaciones fortalecieran
su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del norte y noroccidente de
Guatemala. Asi mismo, para favorecer su impacto y disminuir la incidencia de factores externos que
pudieran limitar el éxito del proyecto, se acuerda realizar actividades para conseguir un entorno social
favorable para el ejercicio de los derechos de las mujeres y la disminucién de la violencia hacia las mujeres
defensoras de derechos y violencias contra las mujeres.

De esta manera, estas actuaciones se ven mas factibles ya que, sin otra financiacion disponible o en
coordinacién con otras organizaciones, permitieron disminuir la incidencia de la violencia contra las
mujeres, en 8 municipios del norte y noroccidente de Guatemala en los 2 afios, con un alto impacto sobre
la poblacién y acciones que contaban con grandes posibilidades de sostenibilidad y empoderamiento,
especialmente, para las mujeres. Ademas, estas acciones son prioritarias para las organizaciones, por ser
propias de su naturaleza en el caso de Ixgik y de prioridad para Mama Maquin, su impacto se podia
cuantificar de manera relativamente sencilla en los dos afios del proyecto. Ademas, se contaba como
fortaleza las experiencias existentes previamente por parte del consorcio y particularmente de ActionAid
y Alianza, asi como de las organizaciones locales, que permitieron asegurar su viabilidad y la
complementariedad con otras acciones. Por ultimo, especialmente interesante al favorecer el
empoderamiento de las mujeres y el trabajo en red.

4.5.7.5 VALORACION DE LA PARTICIPACION DE LOS ACTORES CLAVE Y DE LA POBLACION BENEFICIARIA
EN LAS ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.

Las mujeres y las organizaciones como se ha expresado y se evidencia en la matriz de planificacién y
presupuesto tendrian plena participacion en la ejecucion del proyecto. En tanto son ellas quienes debian
tener a su cargo el impulso de los procesos en las comunidades, administran y hacen funcionar y reciben
los resultados de sus propias iniciativas econdmicas, y hacen parte de las redes y alianzas en los territorios.

La participacién de las mujeres desde la perspectiva del feminismo comunitario implicaba no sélo Ia
presencia o recepcion de beneficios, sino la toma de decisiones y el desarrollo de analisis critico para
ejercer autonomia desde estos mismos espacios de participacidén teniendo claros sus derechos, intereses
y necesidades a los cuales, en el marco de los alcances y posibilidades, responde el presente proyecto.

Participacion de los Socios Locales en la ejecucion del proyecto.
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La ejecucién en los territorios de presencia del proyecto estuvo a cargo de las tres organizaciones locales:
Organizacion de Mujeres Mama Maquin, Asociacion de Mujeres de Petén Ixgik y ActionAid Guatemala
ONG, quienes recibieron los fondos presupuestados y desarrollaron cada una de las actividades previstas
segln la planificacién acordada y que debia ser sistematicamente monitoreada por el Grupo de
Referencia, en el que también participa Alianza por la Solidaridad, que mantendria comunicacidn
sistematica con las organizaciones locales del proyecto Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras
Autonomias brindando soporte técnico para garantizar el buen cumplimiento de los compromisos
contractuales y la ejecucion de las actividades.

El proyecto respondid a las necesidades inmediatas y mediatas o estratégicas de las dos organizaciones,
una con amplia trayectoria en la defensa de mujeres victimas de violencia, sobrevivientes de violencia y
con violacién a sus derechos individuales y colectivos, Ixqik; la otra con amplio recorrido en la procuracién
de tierra y territorio para las mujeres, incidencia para el logro de derechos econémicos y sociales de las
mujeres indigenas retornadas al pais después del conflicto armado interno, Mama Maquin. Las dos
organizaciones con amplia experiencia la defensa de los derechos de las mujeres en los espacios publicos,
en la procuracion de espacios para la toma de decisiones a nivel comunitario, municipal, departamental y
nacional.

La incorporacion de dos organizaciones con iguales expectativas, pero con diferentes métodos y alcances,
una totalmente indigena, la otra intercultural, una con gran experiencia en la defensa de las mujeres
victimas de violencia y la otra comenzando en la tematica, una que se considera totalmente feministay la
otra con las discusiones internas sobre ser mujeres indigenas, conocedoras de los procesos ancestrales y
en la defensa de sus derechos como mujeres y como mujeres indigenas en un contexto de racismo,
machismo, alcoholismo y exclusién de las mujeres, esta ultima con mayores esfuerzos por lograr espacios
y defensa de las mujeres y empujando esfuerzos por la regulacion de bebidas alcohdlicas en las
comunidades, lo que las hace mas vulnerables ante expendedores y consumidores. Sin embargo, las dos
con grandes logros en su caminar y su quehacer, para compartir sus experiencias mutuamente y para
seguir en los procesos, que ambas llevan.

Mama Maquin tiene muy buena practica en la realizacién de asambleas comunitarias para la toma de
decisiones y la busqueda de incidencia a través de propuestas comunitarias, para llegar al nivel municipal
y departamental en la defensa de la mujeres; Ixqik con experiencia en el seguimiento legal de procesos,
realizando Clinicas Juridicas como método para la informacion sobre la situacién de los casos de abuso,
sin embargo, por lo delicado de los casos, muchos de ellos en total reserva, para la proteccion de las
mujeres victimas de violencia. Estos procesos diferenciados pero complementarios entre las dos
organizaciones, permitieron la ejecucion del proyecto, aportando sus especialidades y experiencias.
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5 ANALISIS DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

Es importante sefialar que mas alla de los indicadores cuantitativos, Guatemala ha avanzado con relacién
al marco legal e institucional para los derechos de las mujeres, como resultado de los procesos de
incidencia y participacion de las mujeres en el contexto del cumplimiento de los Acuerdos de Paz en el
pais. Procesos que explican como en los territorios las mujeres son las actoras mas dinamicas, junto con
los pueblos indigenas u originarios que actlan para enfrentar los impactos de una economia reproductora
de pobreza, un sistema politico excluyente y la imposicion de poderes patriarcales, racistas y
conservadores que, frecuentemente se articulan también con redes delincuenciales, que especialmente
en estas geografias de frontera, convierten los territorios en espacios ocupados por el crimen organizado,
incluso transnacional (narcotrafico, trata de personas, contrabando, etc.).

5.1 SOBRE LOS OBJETIVOS

5.1.1 OBJETIVO GENERAL
Promoviendo el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres a una vida libre de violencia en
Guatemala.

GRADO DE CONSECUCION

En general, los objetivos del proyecto se cumplieron y mas alld de ello, permitié que se lograran acuerdos
estratégicos entre las organizaciones de mujeres con autoridades locales y nacionales, en cuanto al
ejercicio de los derechos de las mujeres a una vida libre de violencia en Guatemala, lo que permite que
los procesos puedan ser mas sostenibles y que las mujeres tengan mejores oportunidades.

Con los procesos de formacidn y capacitacion se logrd crear capacidad en las mujeres en los diferentes
comités de mujeres lo que permitird que internamente estan mads organizadas y coordinadas de igual
manera las reflexiones desde la escuela de economia feminista permitieron que las mujeres identifiquen
acciones a seguir desde la armonizacién con la naturaleza y el cuidado del mismo territorio cuerpo y
colocar en el centro la vida.

Durante el periodo del proyecto, las acciones de capacitacion para la procuracion juridica, la
sensibilizacidon a través de campanas de comunicacién y el acompanamiento a comités de mujeres,
consolidé una red de mujeres capacitadas para la identificacién, asesoria y referencia de sobrevivientes
de violencia al CAIMUS de Petén, administrado por Ixgik, contribuyendo a garantizar el mecanismo de
atencidn integral a mdas mujeres de areas rurales sin acceso a justicia, a ser un soporte para las DMM en
la referencia de casos y a dar sostenibilidad al CAIMUS, salvando vidas y contribuyendo a que mds mujeres
rompan el ciclo de violencia y reconstruyan sus vidas.

En los departamentos de Huehuetenango y Quiché existe alin una débil institucionalidad a nivel de las
instancias de justicia para generar condiciones viables en atencidn a mujeres victimas de violencia, lo que
provoca una fuerte abstencidn a denunciar por dicha debilidad institucional y represalias tanto de los
abusadores como de autoridades.

Ademds, por las caracteristicas geograficas de estos departamentos, los lugares donde estan instaladas
las sedes centrales de las diferentes instancias de justicia, quedan significativamente distantes de las
comunidades.

La debilidad institucional, fuera de la ciudad capital de Guatemala, provoca el retraso en la gestidn efectiva
de casos de agresion de todo tipo a las mujeres. También se comprobd un débil compromiso de personal
de instancias de justicia en el seguimiento objetivo a los casos. Lo que se refleja en actitudes poco
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transparentes en la atencion de casos de mujeres victimas de violencias, en el Petén son muchos los casos
desestimados por parte del sistema judicial, esto muchas veces desalienta a las mujeres a presentar
denuncias, aun cuando se tiene un efectivo trabajo de comunicacién a nivel departamental.

OBSERVACIONES

Se debe coordinar con otras organizaciones locales, comunitarias, municipales o departamentales y con
las distintas autoridades, comunitarias, municipales y departamentales, el cumplimiento de sentencias,
restricciones judiciales y/o legales, para los culpables de violencias hacia las mujeres, para evitar
reincidencia en dichas situaciones.

5.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO
Las mujeres y las organizaciones fortalecen su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en
municipios del norte y occidente de Guatemala.

GRADO DE CONSECUCION

En general, el consorcio de organizaciones involucradas en el proyecto, unieron sus esfuerzos para la
consecucién de los objetivos previstos, asi como, por ser territorios y municipios con estructuras
gubernamentales y municipales muy propias, particularmente por la gestion de nuevas autoridades
durante el transcurso del proyecto, fue necesario hacer un trabajo muy fuerte para el fortalecimiento de
su autonomia y el ejercicio y defensa de sus derechos.

Se logrd fortalecer a las organizaciones de mujeres y comités en cuanto a su empoderamiento econémico,
en mejorar la calidad de sus productos y en la organizacién de los mercados locales para las mujeres.

Las mujeres y las organizaciones en Petén fortalecieron su autonomia para el ejercicio de sus derechos en
la medida en que, conocen sus derechos y estdn avanzando en su ejercicio a nivel personal, rompiendo
ciclos de violencia con el acompafiamiento del CAIMUS y tomando decisiones sobre los recursos que
generan a través de iniciativas productivas personales y colectivas apoyadas por este proyecto y por
instancias del Estado. Estos recursos estan siendo invertidos en mejorar las condiciones de vida y las
oportunidades de las mujeres participantes, sus hijas e hijos.

A nivel colectivo, las mujeres en Petén han fortalecido su organizacién a nivel comunitario, municipal y
departamental, iniciando en los municipios de Santa Ana y San Andrés y alcanzando, en los municipios de
Melchor de Mencos y Las Cruces, la instalacion de la Comision de la Mujer del COMUDE con
representacién formal y legitima para demandar sus derechos y prioridades plasmados en las agendas
municipales de las mujeres, las cuales fueron construidas a través de procesos participativos que
incluyeron la formacion en derechos y en incidencia politica.

A nivel departamental, las mujeres organizadas en Petén han sostenido el proceso de representacién de
las organizaciones de mujeres a través de la REDMUPETEN en el CODEDE y logrado gestionar presupuestos
para proyectos contemplados en la Agenda Departamental de Mujeres.

A nivel nacional, las mujeres organizadas de Petén, a través de Ixqgik, cuentan con el reconocimiento y los
espacios de negociacién e incidencia para el ejercicio de sus derechos en el CONADUR y en espacios de
articulacién con el sector organizado de mujeres y gestion con el Congreso, Ministerios y Secretarias.

En lo relativo a la autogestidn, a lo interno de las organizaciones y entre las organizaciones locales, existid
una fusién de expresiones organizativas de mujeres en las regiones (Nenton, Santa Cruz Barillas, Ixcan y
Fray Bartolomé), en el ejercicio de analisis, priorizacion y sintesis de la problematica que les afecta, y en
base a ello han definido una agenda politica por region.
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Durante la vida del proyecto, se han generado 4 agendas politicas, documento de soporte y reflejo de las
necesidades y situaciones por resolver a favor de sus derechos. Para ello se gestiond apoyo técnico y
profesional con aliadas profesionales para el documento final de las agendas.

Mama Maquin realizd, como parte del proyecto, gestion institucional en la busqueda de incidencia
politica, por lo que interactué con 4 DMM, en la generacién de condiciones de incidencia politica en la
instancia municipal, para posicionar las agendas politicas de las mujeres en POAS y asignacion de
presupuesto.

Se identificd un contexto institucional y municipal poco propicio para avanzar, (salvo en el municipio de
Ixcan) entre ellos de acciones clientelares, asistencialistas y de débil compromiso en fomentar la defensa
de los derechos de las mujeres, ha sido uno de los grandes retos, la débil voluntad politica, débil
conocimiento en funcionarios y tomadores de decisiones.

OBSERVACIONES
e En una de cuatro municipalidades, (municipalidad de Ixcdn) en el afio 2025, se generan
condiciones favorables para el seguimiento de la agenda politica de las mujeres, para que, algunas
acciones sean consideradas en el POA con presupuesto respectivo, esto significo la aprobacion de
lainstalacion del CAIMUS en el Ixcan, que se encuentra en la fase de construccion del edificio para
la atencidn, con la participacién directa de la Municipalidad OMM y la ROMI, de la cudl es
miembro directo Mama Maquin.

INDICADOR OE 1
Incremento en un 30% del monto de la inversidn publica para las propuestas lideradas por las mujeres
apoyadas por el proyecto en los 4 municipios de presencia

L.B. De acuerdo con la LdB en la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala en el articulo 257. Se
establece el situado Constitucional, como un 10% del presupuesto nacional y el art. 100 del Cédigo
Municipal desglosa los ingresos municipales. El Cédigo Municipal en su articulo 36 indica: Organizaciones
de Comisiones. En su primera sesién ordinaria anual, el Concejo Municipal organizard las comisiones que
considere necesarias para el estudio y dictdmen de los asuntos que conocerd durante todo el afio,
teniendo caracter obligatorio las siguientes comisiones:

Inciso 9. De la familia, la mujer, la nifez, la juventud, adulto mayor o cualquier otra formada proyeccién
social; todas las municipalidades deben reconocer, del monto de ingresos recibidos del situado
constitucional un monto no menor del 0.5% para esta Comision, del Municipio respectivo.

GRADO DE CONSECUCION

Segun la inversion 2022 y 2023 en comparacion con la inversion de proyectos especificos para las mujeres
en el afio 2024 y 2025 se incrementd en un 75% la inversion publica para las propuestas lideradas por
mujeres apoyadas por el proyecto en 5 municipios de presencia.

Lo cual se puede verificar en los POAS de las DMMs de los municipios de Las Cruces y Melchor de Mencos,
asi como en el plan de la OMM de Santa Ana, en Peten, asi como los POAS de Nentdn, Huehuetenango e
Ixcdn, Quiché que han colocado los montos y que se estd a la espera de la aprobaciéon para su
implementacién. Se cuenta con el acuerdo con el alcalde de Santa Ana, Petén y con una nota de la
representante con el listado de proyectos gestionados ante el CODEDE especificamente para las mujeres
y las fichas técnicas de los proyectos del 2023 al 2025.
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Se incrementd el monto para las mujeres en Petén, ademads a nivel nacional se logré que se ampliara el
presupuesto para los CAIMUS y que 18 organizaciones puedan firmar convenios este afio 2025.

INDICADOR OE 2
Incremento en un 25% de los ingresos que generan y controlan las mujeres participantes en iniciativas
econdmicas.

L.B. Tanto las mujeres encuestadas, como en los grupos focales, en la LdB, realizan actividades
remuneradas bordando y tejiendo para la venta, de la cual, recibe algunos ingresos econdmicos cuya
cantidad no pudieron precisar, es decir, trabajo del que no poseen un calculo econémico especifico.
Solamente quieres trabajan en tortilleria o lavando ajeno tienen un ingreso entre 25y 35 quetzales diarios.

GRADO DE CONSECUCION

De acuerdo con los informes revisados, se dio un incremento del 75% de los ingresos que generan y
controlan las mujeres participantes en iniciativas econdmicas.

Dos grupos de mujeres han iniciado en aplicar la metodologia de auto ahorro y crédito evidenciando asi
el control y uso de los recursos por las mujeres, ademds de ello se acordaron fechas especificas y
permanentes de funcionamiento de los mercaditos, lo que genera ingresos de manera permanente para
las mujeres, de igual manera el Grupo de Mujeres de los municipios de Petén tienen en funcionamiento
dos proyectos de generacion de ingresos y uno que esta en marcha. Se realizdé una encuesta sobre los
ingresos de las iniciativas econémicas y de las mujeres y se cuenta con los planes de funcionamiento de
las iniciativas.

INDICADOR OE 3
Aumenta en un 25% el nimero de sobrevivientes atendidas a través de los CAIMUS.

L.B. Al inicio del proyecto en el CAIMUS de Petén podrian tener un promedio de 60 mujeres mensualmente
acompafiadas. “Hay mujeres que llegan solamente por una asesoria, ese ya es un servicio, pero todavia
no es una mujer acompanada. Tenemos un promedio de mujeres atendidas alrededor de 980. Ese ha sido
como nuestro promedio en estos ultimos 3 afios” en palabras de una dirigente de Ixqik; en los datos del
CAIMUS de Petén en 2022 se atendieron con proceso completo 276 casos.

En Nentén se acompafia a las mujeres, en un primer momento ante el Juez y el MP, las mujeres se sienten
respaldadas, seguras, sin miedo a poner denuncias y en el proceso, el acompafiamiento es un respaldo
para las mujeres. Se hace traduccién, porque el idioma originario es Chuj y en el juzgado no hay
intérpretes. Si Mama Maquin cuenta con recursos, se apoya con pago de transporte a la victima y la
acompaiiante. También se acompaiid un proceso de pensidn alimenticia el cual se gané. Otro caso es de
violencia digital, se acompaid a la compafiera denunciante y el MP cumplid y el acusado a pesar de que
llevé a un abogado, fue condenado. Nos apoyamos con la DEMI para dar seguimiento. En Santa Cruz
Barillas, se orienta a las compafieras para hacer la denunciay se coordina con la asociacién Aq’abal quienes
orientan sobre la ruta de denuncia y se gestiona ante el MP, Centro de Salud y todo lo relacionado a la
atencién. En Ixcan es acompafnamiento econémico y legal se coordina con la ROMI y Puentes de Paz, el
juez pide primero la conciliaciéon, y cuando dicta medida de seguridad no hay entidad que dé seguimiento
alas medidas, y se ha convocado a un taller que impartio el Juez a las mujeres y organizaciones para saber
como poder dar seguimiento. Falta coordinacién de Juez con municipalidades y COCODES.
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Se logré incrementar el nimero de mujeres y casos atendidos, aumentando en un 61.23% el nimero de
sobrevivientes atendidas a través de los CAIMUS durante el periodo del proyecto, lo que representa el
incremento a la cultura de la denuncia y también la toma de decisidn de las mujeres de continuar con sus
procesos legales y psicoldgicos.

Al inicio del proyecto no se contaba con procuradoras juridicas, y hubo 15 referencias realizadas por las
procuradoras en el periodo del proyecto.

5.2 SOBRE LOS RESULTADOS

5.2.1 RESULTADO 1

Aumentada la incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas locales y en las instituciones
garantes de sus derechos individuales y colectivos

Las habilidades politicas para la incidencia y la negociacion de las lideresas participantes del proyecto se
han fortalecido a partir de las acciones de capacitacidon, acompafiamiento y experiencias de incidencia
promovidas por el proyecto.

INDICADOR 1.1
4 direcciones Municipales de la Mujer incorporan las propuestas de las organizaciones de mujeres en esos
municipios (Santa Ana, San Andrés, Melchor de Mencos y Las Cruces).

L.B. han presentado 3 propuestas en el 2022 ante las DM de Santa Ana, San Andrés y Melchor de Mencos.
Las 3 propuestas fueron aprobadas. En Las Cruces no hay DMM.

GRADO DE CONSECUCION

Se realizé incidencia en las instancias municipales de la DMM, de los municipios de Nentdn, Santa Cruz
Barillas, Ixcan y Fray Bartolomé de las Casas, en donde tuvo cobertura el proyecto, en el municipio de
Ixcdn se gestiond la integracién de acciones en Plan Operativo Anual (POA), y le asignaron presupuesto
para las actividades contenidas en el mismo, dentro de la propuesta de la institucion del CAIMUS, que fue
aprobado al final del proyecto. En el Municipio de Nentdn hubo presencia de delegadas departamentales
de 2 instancias gubernamentales la DEMI (Defensoria de la Mujer Indigena) y SEPREM (Secretaria
presidencial de la Mujer) para apoyar la gestion ante la DMM y se aprobd un proyecto para favorecer el
trabajo de las mujeres en las comunidades, alin no se ha concretado dicho proyecto.

Las lideresas de los comités locales y municipales incluidas en la REDMUPETEN tienen claridad vy
posicionamiento politico para articular sus demandas y expresarlas publicamente. La REDMUPETEN se ha
fortalecido en la medida que ha fortalecido sus objetivos estratégicos mads alla de sus proyectos, como sus
acciones por la Defensa del Territorio y de la Red de Cuidados de la Vida, demostrandolo a través de
mecanismos de toma de decisién y accién colectiva.

La Representacién de las organizaciones de mujeres de Petén cuenta con credibilidad, reconocimiento y
legitimidad en espacios a nivel municipal, departamental y nacional, han logrado hacer un traspaso de
experiencias acumuladas en espacios de toma de decisiones a las nuevas representantes y logran
efectivamente presupuesto para las iniciativas de las mujeres en el CODEDE y compromisos de parte de
algunas municipalidades. En Petén se cuenta con 3 planes de las DMM que incorporan las demandas de
las mujeres.
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OBSERVACIONES
El ejercicio de incidencia se realizé, en municipios no previstos de occidente. Hay avances significativos en
visidon de procesos y el ejercicio politico de las organizaciones en las instancias locales y gubernamentales.

De acuerdo con la informacién de las dos organizaciones 7 Direcciones Municipales de la Mujer en 7
municipios han incorporado las propuestas de las organizaciones de mujeres; cuatro Direcciones
Municipales de la Mujer incorporan las propuestas de las organizaciones de mujeres en los municipios de
Santa Ana, San Andrés, Melchor de Mencos y Las Cruces y tres DMM incorporaron propuestas de las
organizaciones de mujeres en los municipios de Ixcan, Nentdn y Fray Bartolomé de las Casas.

En el afio 2025 se logrd coordinar con la SEPREM y SEGEPLAN de Petén para poder facilitar dos espacios
de capacitacidén practica y tedrica para la elaboracidn de los planes de trabajo de las DMMS para el aifo
2026, asi mismo en el afio 2024 se les acompafié para la realizacién de sus POAS de trabajo para el afo
2025, en el que solo 3 DMMS lograron completar sus POAS.

INDICADOR 1.2
Aumenta en un 50% el niUmero de propuestas presentadas por las organizaciones y redes que son tomadas
en cuenta por las instituciones correspondientes (politicas, planes, proyectos)

L.B. 4 propuestas presentadas en Ixcan; 1 agenda presentada pero no aprobada en Nentdn; Politica
Departamental ya expirada en Huehuetenango; 2 proyectos presentados y ejecutados en Petén.

GRADO DE CONSECUCION
En los ocho municipios de cobertura de las organizaciones y de las redes, se presenté el contenido de las

Agendas de las Mujeres a las autoridades comunitarias, y autoridades municipales; El municipio de Ixcan
tomod en cuenta dicha agenda para el planteamiento en el POA y asignacién de presupuesto de este, asi
como en tres municipios de Petén, en Nentén y Fray Bartolomé de las Casas se coordina con la
municipalidad la realizacién de actividades conjuntas, en los otros dos municipios se continta la incidencia
para que sean tomadas en cuenta en los POAS.

El nUmero de propuestas presentadas por las organizaciones y redes, que fueron tomadas en cuenta por
las instituciones del Estado es de un 100 %, respecto de la Linea de Base.

En el afio 2023 se presentaron las agendas municipales a los alcaldes de Santa Ana, Las Cruces y la agenda
departamental a Melchor y San Andrés, en el afio 2024 se priorizo la construccién de un proyecto
productivo para las mujeres en La Libertad el cual se presenté en el CODEDE y quedd aprobado, en el aiio
2025 se presentd la construccidén de un proyecto productivo para Las Cruces el cual quedd aprobado por
el pleno del CODEDE e iniciara su construccion el afio 2026 en dos fases. Al finalizar el proyecto se aprobo
el CAIMUS de Ixcan, cuya implementacién sera en el segundo semestre del 2025 y en el 2026.

OBSERVACIONES

Se comprobd que el concejal Il de la Municipalidad de Ixcan; y presidente de la Comisién Municipal de la
Mujer, que es la comisién nimero 9 de acuerdo con el Cédigo Municipal, posee una alta sensibilidad y
compromiso en el seguimiento de acciones a favor de las mujeres del municipio. Formula metodologias
de manera participativa con las organizaciones de mujeres para el impulso de procedimientos; y facilita
espacios con el Concejo Municipal. Sustenta la intervencion en marcos legales. Aunque en dicho municipio
se identificd la posicidon y enfoque clientelista de la directora de la DMM, que nada favorece en el
desarrollo de las mujeres del municipio.
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La falta de voluntad politica en las autoridades municipales hace que en algunos de ellos se reciban las
propuestas de parte de las mujeres, sin embargo, o no se les dan seguimiento, o se asigna presupuesto
en el POA, pero no se facilitan los fondos, razén por la que las mujeres deben de enfrentar muchos malos
momentos con las autoridades responsables. En algunos municipios tuvieron el inconveniente de que, al
momento de las reuniones no se presentod el alcalde municipal, sino que envié a los concejales y directores
de la DMM, quienes no tienen suficiente autoridad como para determinar el cumplimiento de las
demandas. Aun asi, se lograron presupuestos y proyectos en la mayoria de los municipios.

5.2.1 RESULTADO 2
Las mujeres organizadas incrementan su autonomia econdmica para una vida digna y sostenible.

Los proyectos productivos impulsados desde el nivel departamental en Petén, estan en marcha, en
usufructo de los comités y con gestiones de parte de los comités de mujeres con autoridades municipales
y otras instancias del Estado y agencias internacionales para su funcionamiento y sostenibilidad.

Los procesos organizativos, de planificacién y ejecucion de los comités de mujeres de cara a estos
proyectos y otras iniciativas propias estan fortalecidos con el acompafiamiento de Ixqik y de otras
instancias como MAGA y FAO.

Los comités de mujeres han demostrado iniciativa y creatividad en sus emprendimientos personales y
colectivos, incluyendo la transformacién de alimentos y productos para la higiene, la salud, el relajamiento
y asi aumentar su valor agregado y estrategias alternativas para la sostenibilidad de los proyectos
colectivos.

Las mujeres estdn tomando decisiones sobre el control de los recursos econdmicos que generan sus
iniciativas para realizar mejoras en sus condiciones de vida y oportunidades para ellas mismas y de sus
hijas, generando satisfaccion y mejoras en su autoestima, asi como aumento en su movilidad y en su
independencia.

Finalmente, las mujeres estan poniendo en practica los aprendizajes sobre agroecologia, soberania
alimentaria, alimentacién sana, consumo responsable y cuidado de la salud para una vida digna
coherentes con el enfoque ético de la economia feminista y la red de cuidados de la vida.

INDICADOR 2.1

4 grupos de mujeres legalmente registrados ante la municipalidad cuentan con planes de administracion,
funcionamiento y manejo de los proyectos financiados por el sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural (CODEUR) y otras fuentes de cooperacién.

L.B. En Ixcan y Alta Verapaz no hay CODEDUR, En Huehuetenango no hay ningun proyecto del CODEUR.
En Petén hay CODEDUR, e Ixqgik participa en el CODEDE, que es una instancia de mayor cobertura, pues
abarca el departamento de El Petén.

GRADO DE CONSECUCION

En el municipio de Ixcan y en el municipio de Fray Bartolomé de las Casas, existe posicionamiento de
mercados campesinos, y aceptacién en espacios comunitarios y municipales, pero aln no se elevan
proyectos puntuales al CODEDUR.

En el informe aparece que, 24 Comités de Mujeres han sido reconocidos y activos por la REDMUPETEN y
son parte del proceso de incidencia implementado en 11 municipios de Petén. Los comités priorizan los
proyectos que se presentan para acceder a fondos del CODEDE, en Las Cruces se asignaron fondos para
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la construccidn de un proyecto productivo para inversidon en 2026, el cual se construird en dos fases con
un valor de un millén trecientos mil Quetzales. Se informa también que existen 4 planes de administracién
de funcionamiento de las 4 iniciativas econdmicas en Petén, como resultado del proceso de
fortalecimiento de las iniciativas econdmicas y 2 informes financieros anuales de las cuatro iniciativas
econdmicas impulsada por las mujeres.

Durante el proceso de evaluacién se pudo corroborar que, de los dos proyectos de piscicultura, el proyecto
de Melchor de Mencos estd en produccién, el proyecto de San Andrés esta en remodelacidn. En Santa
Ana el proyecto de mercadito comunitario estad en funcionamiento a cada 15 dias y el proyecto de Las
Cruces, como se comentd previo, fue aprobado para ser implementado en 2026. Adicional a ello se pudo
establecer que existen iniciativas, como las de los mercaditos comunitarios en diferentes municipios de
cobertura del proyecto, son proyectos que, aunque no tienen financiamiento del CODEDUR, se han
logrado fondos de otras fuentes de cooperacion, o iniciativas propias o de organizaciones hermanas, para
participar en dichas iniciativas, no tan permanentes o sostenibles, pero que son parte del proceso que se
esta llevando.

OBSERVACIONES

La forma mas eficiente de trabajar, es en redes, asi los evidenciaron las redes en las que participan Mama
Magquin e Ixqgik, su nivel de incidencia es mucho mayor cuando se ven fortalecidas por otras organizaciones
con presencia en los municipios, el primer paso es conformar la red de Comités de Mujeres a nivel
comunitario, pero no puede participar cualquier comité, sino solo aquellos que realmente representan la
voz de las mujeres en las comunidades, de esta manera pueden reunirse con las municipalidades e
influenciar la aprobacion de los fondos para los proyectos municipales y comunitarios.

La presencia e influencia de las organizaciones es constante, son mujeres de las mismas comunidades que
se trasladan a la cabecera municipal y realizan sus planteamientos. En el caso de Mama Maquin, las
lideresas de la organizacion que coordinaron el proyecto pertenecen, una al municipio de Nentdny la otra
al municipio de Santa Cruz Barillas, Huehuetenango, por lo que cuando se trasladaron a apoyar e integrar
a la ROMI en el municipio de Ixcan, Quiché, fueron cuestionadas por su presencia en la municipalidad
“ustedes dos mujeres que hacen aqui, ni siquiera son del departamento de Quiché, asi que regresen a su
departamento y vayan a trabajar alld” fueron las palabras del Alcalde Municipal, sin embargo, las mujeres
fueron atendidas y algunas de sus demandas escuchadas y con resultados.

En Fray Bartolomé de las Casas, fue muy positivo, integradas a la Red Q’ana’Cho’och’, fueron aceptadasy
recibidas como parte de la Red y las autoridades municipales les respetaron y apoyaron en sus demandas.

INDICADOR 2.2
Aumenta en un 25% el nimero de mujeres que reportan incremento, autocontrol y decisién sobre sus
ingresos.

L.B. Un 30% de las mujeres entrevistadas reportan ingresos de Q25 a Q35 diarios

GRADO DE CONSECUCION

En los municipios atendidos por el proyecto en el departamento de Huehuetenango y Quiché, se observd
gue las mujeres han perdido el temor, y han tomado la decisién en participar en los mercados comunitarios
y municipales, en donde exponen los diferentes productos agricolas, apicolas y de higiene personal que
producen a baja escala.
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Se aumento en un 90 % el nimero de mujeres que reportan incremento, autocontrol y decision sobre sus
ingresos.

Dos grupos de mujeres han demostrado control y toma de decisiéon en cuanto al uso de los recursos
econdmicos, ese es el caso de Las Cruces y de Santa Ana, de igual manera en el caso de Melchor de
Mencos, se ha logrado que, las mujeres en colectivo, mediante rifas y ventas de productos tengan
ahorrado 8 mil quetzales los cuales servirdn para la construccion de una galera en el proyecto de
piscicultura para que funcione adecuadamente, ademas han gestionado ante la municipalidad un mejor
espacio, mucho mas cercano y con agua, ya lograron la compra de una bomba de agua con sus insumos,
que les fue entregada.

OBSERVACIONES

Ixgik realizé una encuesta sobre los ingresos de las iniciativas econdmicas y de las mujeres, asi como apoyd
la elaboracién de planes de funcionamiento de las iniciativas, requisito municipal para echarlas a andar.
Aun cuando, no se tiene un registro puntual estricto de monitoreo de incremento de ingresos, si se pone
de manifiesto que se tienen recursos para invertir en el ciclo de la produccién y en la inversién de
necesidades familiares.

Las entrevistadas reconocen que se generan ingresos y que hay inversion, lo cual es punto de referencia
de autocontrol y decisidon sobre sus ingresos. Las personas entrevistadas miembros de los Comités de
mujeres narraron con detenimiento los mecanismos de comercializacién y luego de los talleres para la
formulacién del plan de funcionamiento y administracién de las iniciativas econdmicas de las
organizaciones y comités de mujeres y su monitoreo, pudieron llevar mejores controles de sus ingresos y
Sus gastos.

5.2.3 RESULTADO 3

Las mujeres cuentan con herramientas y mecanismos para mejorar su atenciéon y su entorno de
seguridad.

En los municipios y departamentos del proyecto, las mujeres defienden las redes de autocuidado, como
en Petén con la Red de Cuidado de la Vida, y en todos los municipios ponen en practica mecanismos de
autocuidado y sanacion con herramientas como las plantas medicinales y los masajes.

Las mujeres se acompafian, se escuchan y construyen redes de apoyo en lo cotidiano para responder a la
violencia contra las mujeres y las nifas.

Las mujeres y las juventudes tienen espacios seguros de encuentro y capacitacion a nivel municipal

Las mujeres y las organizaciones conocen los derechos humanos de las mujeres, reconocen los tipos de
violencia, y refieren al CAIMUS para su seguimiento.

El proceso de formacidn para la procuracion juridica ha desarrollado habilidades y competencias en las
mujeres lideresas reconocidas a nivel municipal para asesorar a las sobrevivientes, acompafiarlas y
referirlas y son un soporte para el trabajo de las DMM a nivel municipal.

En el municipio de Ixcan, Quiché, se retomd la Politica de la Equidad de Género a nivel Municipal,
aprobada desde el 2007, se procedié a su revision y luego a su actualizacidn. Se tiene un documento
recibido del Ministerio de Finanzas vinculado al CAIMUS.

Se generd la Agenda Politica de las Mujeres 2024. La que integra los siguientes aspectos:

e Tierra elementos naturales y vivienda
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e Seguridad y no violencia,

e Trabajo, ingresos y empleo para mujeres,
e Infraestructura comunitaria y servicio.

e Participacion ciudadana,

e Equidad e interculturalidad.

En el Municipio de Santa Cruz Barillas, Huehuetenango, se generé Agenda Politica de las Mujeres 2024,
que integra 04 aspectos:

e Prevencidn de la violencia contra las mujeres,
Participacion de mujeres,

Cuidado de la salud de las mujeres,

Cuidado de la madre tierra y bienes naturales.

Lamentablemente esta no fue recibida por la municipalidad que asumid posteriormente, en dicho
municipio.

En el municipio de Nentdn, Huehuetenango, se generd Agenda Politica de las Mujeres 2024, que integra
5 aspectos:

e Prevencion de la violencia contra las mujeres.
e Participacion.

Cuidado de la salud de las mujeres,

Derechos humanos de las mujeres.

Cuidado de la madre tierra y bienes naturales.

En el Municipio de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz, se generd Agenda Politica de las Mujeres
2024, que integra 5 aspectos:

e Participacidn de las mujeres,

e Cuidado de la salud de las mujeres,

e Alimentacién saludable y accesible,

e Cuidado de la madre tierray bienes naturales,
e Tierray caminos comunitarios.

Se cuenta con el Plan operativo de la DMM de Fray Bartolomé de las Casas.

Aparte de las agendas politicas, se tienen las agendas que se entregaron con las Direcciones Municipales
de la Mujer-DMM de las municipalidades, mismas que fueron firmadas y selladas. Estan las de Nentdony
Fray Bartolomé de las Casas; estan las agendas de las reuniones de COMUDE. El medio de recepcién de
estas fue la DMM, alcalde y Jueza Municipal. En el Ixcan, no se entregé fisicamente. Hay invitaciones para
una integrante en el COMUDE.

Estan impresos los siguientes documentos de apoyo:

Se imprimieron las agendas municipales, las que fueron puestas a disposicién de las autoridades
comunitarias y municipales.

Economia feminista.

Ley organica del presupuesto.

Clasificador Presupuestario con enfoque de Género.

No se hizo la impresién de economia circular.
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INDICADOR 3.1
Numero de sobrevivientes que reciben atencién integral y/o acompafiamiento a través del Centro de
Atencion Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS)

L.B. 276 sobrevivientes recibieron atencién integral/acompafiamiento en el CAIMUS de Petén en el afio
2022.

GRADO DE CONSECUCION

Dias después de finalizado el proyecto, en el Municipio de Ixcan se ha aprobado el presupuesto para la
construccién del CAIMUS. Se han definido procedimientos y recursos para su funcionamiento. La ROMI,
estara en la responsabilidad del funcionamiento.

En la propuesta de proyecto se planted atender a 150 mujeres y nifias sobrevivientes de violencia y al
finalizar se han atendido a 342 mujeres, debido a que varias mujeres tienen dos o mas casos eso significa
que son 445 casos atendidos en sus diferentes manifestaciones, se ha dado acompafiamiento legal,
psicoldgico y social a mujeres sobrevivientes de violencia basada en género.

Las procuradoras comunitarias que orientan a las mujeres a nivel comunitario, en dos grupos ya han
brindado acompanamiento a 20 mujeres sobrevivientes las cuales posteriormente refirieron al CAIMUS
para el acompafiamiento legal, dichas procuradoras se establecieron a raiz del proyecto.

Como parte de la atencion que realizan las mujeres en Santa Cruz Barillas, al no tener apoyo de las
autoridades, se realizan acciones propias de la cosmovisién Maya y de las practicas para el buen vivir,
estas son denominadas, actividades de sanacion, se ha efectuado la réplica de atencién a mujeres en el
seguimiento de actividades de sanacidon. Se cuenta con una guia generada de primeros auxilios
psicoldgicos y emocionales para atencién de emergencias a sobrevivientes de violencia y defensoras de
derechos humanos, aun queda por socializar el contenido y uso de dicha guia para la implementacién del
proceso y ya fue impresa.

OBSERVACIONES

En el CAIMUS de Petén se realizan dos tipos de registro de las mujeres sobrevivientes, uno es en el que se
toman en cuenta todas las mujeres, desde el momento en que ponen la denuncia, estas fueron en total
548, pero no todas las mujeres continuaron su proceso por eso se denota un desfase de 206, al contabilizar
a todas las participantes el numero supera las 342 mujeres reportadas.

Se han unificado esfuerzos con Ixgik y el CAIMUS en Petén, quienes han intercambiado experiencias con
el presidente de la DMM vy otras organizaciones de mujeres de la ROMI y Mama Maquin en el municipio
de Ixcdn, sobre las condiciones a generar en la construccion del CAIMUS y su funcionamiento, este proceso
es fundamental y deberia de darsele seguimiento, aun cuando no se tenga el proyecto, las dos
organizaciones manifestaron lo positivo de dicho apoyo y la necesidad de su seguimiento.

INDICADOR 3.2
Aumenta en un 30% el numero de atenciones que realizan las procuradoras formadas por el proyecto.

L.B. 0 atenciones/referencias realizadas por las procuradoras comunitarias en 2022 (ain no han sido
formadas)

GRADO DE CONSECUCION

Durante el transcurso del proyecto y como una de sus actividades principales esta la constitucion y
capacitacion de las Procuradoras Juridicas Comunitarias, ésta es una forma de acompafiar los casos de
manera directa desde las comunidades, adicional a ello, son las mujeres de referencia a nivel comunitario
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para la realizacién de denuncias y para dar informacidn sobre los pasos y procesos a seguir ante la
presentacién de dichas denuncias. A partir de que las Procuradoras Juridicas Comunitarias se formaron se
recibieron referencias por parte de ellas, al finalizar el proyecto se logré contar con 20 referencias de las
compaiieras procuradoras.

OBSERVACIONES
Ixgik ha apoyado a Mamd Maquin a generar herramienta para las procuradurias juridicas comunitarias.

Se considera importante que la formacién de estas procuradoras legales vaya acompafiada del aval
académico de manera que fortalezcan su curriculo personal y ésta sea a su vez una oportunidad para
acceder al trabajo remunerado, ademas del voluntariado honorario.

Tomando en cuenta el contexto de violencias y criminalizacidon de las mujeres, es necesario que las
procuradoras juridicas cuenten con medidas de seguridad personal, por lo que los planes de contingencia
y de seguridad deben de aplicarse a todo el personal involucrado en las denuncias y procesos, de las dos
organizaciones y particularmente en Mama Maquin que esta incursionando en estos procesos.

INDICADOR 3.3
2 compromisos firmados por las instancias publicas obligadas para prevenir la violencia y mejorar la
seguridad de las mujeres en Ixcan y Petén.

L.B. En el afio 2023 hay un acuerdo firmado en Petén con la Red de Derivacidn.

GRADO DE CONSECUCION
De acuerdo con el informe final del proyecto, se realizaron compromisos y acuerdos de colaboracién con

las instancias municipales y Secretarias respectivas asi: Se firmé un compromiso y acuerdo de cooperacion
con el alcalde de Santa Ana con la SEPREM y se presentaron las agendas municipales en el primer afio de
ejecucién a los alcaldes de Las Cruces y Santa Ana y se mantienen dichos compromisos. Hubo una carta
de entendimiento con el alcalde de Melchor de Mencos en el afio 1 del proyecto, se aprobd el proyecto
productivo en Las Cruces.

Carta de compromiso entre el MP y Mamd Maquin. En el municipio de Ixcan se ha emitido ya el acuerdo
municipal sobre la Regulacién de ventas de bebidas alcohdlicas, aun en proceso de concretarse.

OBSERVACIONES

El actual alcalde Municipal de Ixcan ha ratificado un documento suscrito afios atras, sobre la regulacion
de la venta de bebidas alcohdlicas, el alcoholismo origina problemas de violencia intrafamiliar y genera
inseguridad en la via publica. El abordaje entre organizaciones de mujeres ha llevado a que también se
visione la problematica en otros espacios municipales.

En los municipios de Nentdn y Fray Bartolomé también se ha iniciado este proceso, es un problema
bastante complejo para las mujeres, porque al presentar estas propuestas, se consideran enemigas de los
expendedores y consumidores, por lo que algunas veces se ven atacadas verbalmente, a nivel
comunitario.

53 SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

De acuerdo con los informes finales de ActionAid Guatemala y la evaluacién en el terreno, todas las
actividades previstas se realizaron de manera exitosa y lograron el alcance de los resultados vy
contribuyeron al logro de los objetivos, como fue planteado en el documento de proyecto. En anexo se
coloca el alcance de las actividades.
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6 CRITERIOS DE EVALUACION Y FACTORES DE DESARROLLO

Para los criterios de evaluacién los Términos de Referencia de la evaluacion han planteado un total de 65
preguntas, que fueron presentadas y validadas por ActionAid Guatemala, en el Plan de Evaluacién, es un
documento completo que incluye métodos, herramientas, indicadores y cronograma, que guiaron la
recoleccion de informacion para el trabajo de campo del equipo evaluador en las comunidades de los
departamentos de Huehuetenango, El Quiché, Petén y Alta Verapaz y el analisis y triangulacion de la
informacion segun la Matriz de Informacidn y analisis.

6.1 CRITERIO O COMPONENTE: PERTINENCIA, COHERENCIA'Y APROPIACION

El disefio del proyecto y sus objetivos corresponden estrechamente a los ejes estratégicos de ActionAid
Guatemala (ONG) y Alianza por la Solidaridad, como ente solicitante, los procesos de evaluacién vy
monitoreo realizados por AAG, nos permitid identificar los cambios mas significativos, su importancia y el
aporte desde el proyecto; vinculando los cambios con los objetivos previstos en la estrategia de pais y en
este caso, con los previstos en el disefio del proyecto aprobado.

El proyecto se desarrollé en el ambito tematico de actuacién indicando para las dos organizaciones, las
redes en las que participan directamente, los comités de mujeres con los que trabajan, desde un enfoque
de derechos de las personas. Las organizaciones y redes estan comprometidas con la defensa de los
derechos colectivos de las mujeres, particularmente los relacionados con aumentar la incidencia de redes
y grupos de mujeres en las agendas locales y en las instituciones garantes de sus derechos individuales y
colectivos, incrementar la autonomia econdmica para una vida digna y sostenible, asi como, proporcionar
herramientas y mecanismos para mejorar la prevencion y atencion de mujeres maltratadas y o
sobrevivientes, en un entorno mas seguro, que contribuya a reducir la violencia contra mujeres, nifias y
jovenes.

Disefiado para apoyar 8 municipios en cuatro departamentos (Petén, Quiché, Huehuetenango y Alta
Verapaz); en las regiones norte y occidente de Guatemala. Por la dindmica de trabajo de Mama Maquin
en el municipio de Santa Cruz Barillas, con el cambio de autoridades municipales, fue muy dificil darle
seguimiento a las acciones que se traian desde mucho antes del 2023, por lo que, en el ambito del
consorcio, se tomo la decisién de continuar, dichas acciones, en el municipio de Fray Bartolomé de las
Casas en el departamento de Alta Verapaz. En Santa Cruz Barillas, se coordinaban las acciones de
incidencia, en alianza con la Asociacion de Mujeres Aqg’abal, para la instalacién de un CAIMUS, pero las
nuevas autoridades no dieron continuidad a la iniciativa, por lo que Aqg’abal se retiré de dicho proceso;
aun asi, se pudo coordinar algunas actividades con Aqg’abal y la nueva municipalidad, tal como el mercado
comunitario y con las mujeres campesinas en las comunidades.

Se plantea como Objetivo General del Proyecto, promover el pleno ejercicio de los derechos de las
mujeres a una vida libre de violencia en Guatemala y plantea el Objetivo Especifico que las mujeres y las
organizaciones fortalecen su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del
norte y occidente de Guatemala.

Se comprobé que los objetivos y resultados planteados corresponden al contexto y las necesidades de las
comunidades ubicadas en los ambitos territoriales que abarca el proyecto, beneficiando a familias en su
mayoria, en situacién de infra-subsistencia y subsistencia (pobreza y extrema pobreza). Ademds, mujeres
sujetas a sistemas patriarcales y de violencia e irrespeto de sus derechos. Se implementaron estrategias
dependiendo de los contextos de las comunidades atendidas, donde el disefio del proyecto daba
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directrices generales flexibles, que permitian la adecuacién de la intervencidn en cada organizacién socia
local dependiendo del nivel de participacién e involucramiento en los procesos internos y externos de las
comunidades.

No se encontraron practicas clientelares e influencias subjetivas de ActionAid Guatemala ONG, o de
algunos de los socios locales o funcionarios publicos externos a las dindmicas del proyecto, en los
municipios y comunidades en las que fue posible una buena relacién con las organizaciones municipales
o gubernamentales, se dieron practicas de incidencia y de transparencia, para la gestion de propuestas y
proyectos en favor de los derechos de las mujeres y para la prevencién y atencion de la violencias contra
las mujeres.

Los evaluadores consideran que, no existieron limitantes técnicas en la implementacion de la estrategiay
su modelo de gestién, asi como en su abordaje territorial, de manera que no se reflejan retrasos o
limitaciones aun cuando, se realizaron las actividades de incidencia en Fray Bartolomé de las Casas y las
actividades comunitarias y municipales relacionadas con produccién y comercializacién en una ocasién en
el mercadito en Santa Cruz Barillas.

En relacién a la apreciacién de la poblacidn beneficiada, las distintas personas entrevistadas en las
organizaciones locales, redes y organizaciones de base de estas, coinciden que con la llegada del proyecto
hubo un cambio significativo en sus vidas, respecto a la visiéon de la vulnerabilidad de sus derechos,
reconocen que las y los técnicos de las organizaciones locales son personas muy capacitadas y las que no
tenian todo el conocimiento necesario, lo pudieron adquirir e implementar con mas de la poblacion
esperada.

Por otro lado, es importante resaltar que todas las personas pertenecientes a las organizaciones de base
y a las propias organizaciones locales expresan la demanda porque el proyecto continte en el territorio,
para abarcar mas mujeres y familias en las comunidades sujetas de intervencién y otras comunidades
aledafias, y continuar con los procesos de formacién y seguimiento al empoderamiento, asi como hacer
extensivo los procesos de aprendizaje de sanacidn.

El entendimiento de las organizaciones locales, de las rutas para la incidencia en las politicas publicas
locales demostré capacidad de adaptarse a las necesidades y tiempos de los procesos, capacidad de
maniobra y adaptabilidad al contexto, bajo condiciones de presion y conflicto, en total coordinacién con
el consorcio.

La capacidad instalada de ActionAid y de sus organizaciones locales, la experiencia en el territorio de
intervencidn, asi como las relaciones establecidas derivadas de intervenciones anteriores, permitié contar
con la credibilidad para sensibilizar a los liderazgos comunitarios y a medida que fueron generando
espacios de didlogo, se pudo sensibilizar, con argumentos claros, laimportancia de que la institucionalidad
municipal y gubernamental debe capacitarse y asumir la tematica de prevencion de las violencias contra
las mujeres, como un eje fundamental para la convivencia comunitaria y sobre todo, la generacién de
capacidades de reaccién, ante cualquier evento en contra de los derechos de las mujeres en sus
comunidades.

El disefio del proyecto permitié atender las necesidades e intereses de las organizaciones socias y de las
personas defensoras de los derechos de las mujeres, atendiendo las necesidades tanto de procuradoras,
sanadoras, equipos técnicos, en los temas especificos para su incorporacién a los procesos formativos.
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A nivel del area de intervencion, el proyecto priorizd su intervencion en las areas (Departamentos y
Municipios) con mayor nivel de violaciones a los derechos de las mujeres, los cuales son los priorizados
por la cooperacién internacional; de la misma manera, en el documento de proyecto los objetivos y
resultados planteados describen las principales necesidades de los grupos y organizaciones asociadas y
otras a las que se llegd por medio de estas.

La definicidn de las necesidades de los grupos beneficiarios por parte de los socios locales, en el momento
de la formulacién del proyecto, permitié que las estrategias y enfoques fueran las adecuadas, y eran las
priorizadas por estos, hay que hacer notar que estas condiciones son cambiantes, particularmente cuando
muchos de los cargos municipales, que tienen relacidon con los derechos de las mujeres son puestos
politicos y que responden a los intereses de los alcaldes y no a los intereses de las organizaciones y las
mujeres, particularmente de los temas que tienen relacién con la prevencion y atencion de las violencias
contra las mujeres, por lo que en el transcurso del proyecto fue necesario adecuar las estrategias sin
perder el enfoque del proyecto.

Los tiempos previstos en la programacién contenida en el documento de proyecto, fue sujeta a ajustes en
las estrategias de implementacion de éste, debido basicamente a la inestabilidad politica vivida en el pais,
como producto del cambio de autoridades nacionales, departamentales y locales y el personal de las
instituciones con las que se debia interactuar.

Los objetivos del proyecto siguen siendo validos tanto dentro del panorama nacional como de los
objetivos de la cooperacion. Por ello la totalidad de las personas entrevistadas opinan que las
intervenciones como las planteadas en el proyecto son una prioridad, desde el nivel familiar, comunitario
y nacional y los procesos siguen estando vigentes, por lo que solicitan la continuidad de éste.

Las organizaciones asociadas en el proyecto han participado activamente en la ejecucién del proyecto
aportando un valor agregado a la solucion de los problemas planteados en el documento inicial del
proyecto, asi como en la operatividad del mismo, siendo ademas entes multiplicadores de los efectos
positivos del proyecto, hacia otras organizaciones, logrando asi un mayor impacto, cobertura, coherencia
y apropiacion.

El proyecto fue altamente relevante en el fortalecimiento de las capacidades locales para contribuir al
monitoreo de las metas y de las intervenciones para la resolucidn de conflictos y prevencion de la violencia
contra la mujer, sobre todo en temas de comunicacidn, teniendo incidencia en la formacion de las mujeres
en la comunicacién y denuncia comunitaria.

En ese sentido, el equipo evaluador constata que las acciones mas significativas para las y los comunitarios
son, las capacitaciones y compartimiento de experiencias en la atencidn de los casos de mujeres victimas
de violencia, en busqueda de incidencia ante las autoridades comunitarias, las instituciones municipales
y nacionales en la aprobacidon de sus propuestas, para hacer cumplir las politicas publicas en favor de las
mujeres, su posicionamiento en ellas, las normativas y leyes para la prevencién y atencién de las violencias
y el enfoque de mejoramiento de la economia feminista.

Al revisar el documento de proyecto y sus instrumentos de planificacién, da como resultado que tanto el
objetivo general como el objetivo especifico, estan claramente formulados, ya que delimitan la tematica
y la territorialidad, asi como definen las rutas de trabajo, el abordaje del fortalecimiento de las
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capacidades locales, para la participacidon de las comunidades identificadas y el fortalecimiento de la
institucionalidad en los temas abordados.

Por otro lado, la matriz de planificacién demuestra una légica congruente entre el contexto, las
necesidades y la dotacién de capacidades adaptadas al contexto de los socios locales en las dreas de
intervencién. Asimismo, se describe una légica secuencial y programatica entre el objetivo especifico y los
grupos de actividades descritos, identificandose que con su implementacién se esperaba una visién de
proceso durante la ejecucion de la accion. La interrelacidn entre la institucionalidad para la gestién de la
problematica (Municipalidades e institucionalidad gubernamental, entre otras) y los procesos formativos
de lideresas, procuradoras y defensoras o acompanantes, guardan integralidad entre si, dando como
resultado un enfoque sinérgico de los distintos componentes del proyecto.

Dentro de las fortalezas y debilidades de las organizaciones y el funcionamiento del proyecto podemos
mencionar, como fortalezas en la valoracién de la apropiacién del proyecto por parte de las
organizaciones locales, porque responde directamente a sus problematicas. Del mismo modo las
organizaciones locales tuvieron un mayor papel en la ejecucién de éste, ya que han sido organizaciones
gue desde siempre se han posicionado en defensa de las mujeres, particularmente en la atencion de
mujeres victimas de violencias. La campafia de comunicacién empoderadas para prevenir la violencia
contra las mujeres fue fundamental para que a nivel territorial se conociera el papel en defensa de los
derechos de las mujeres victimas de violencia.

Dentro de las debilidades detectadas encontramos que en las comunidades las defensoras y/o
procuradoras legales, sanadoras y lideresas comunitarias han vivido intimidacion y criminalizacién para
limitar su trabajo, sin embargo, la valoracion de lo que se hace, permite un nivel de empoderamiento
mayor.

Con la identificacion de la violencia contra las mujeres, como un obstaculo clave para la organizacién y
participacidn y el ejercicio de los derechos de las mujeres en todos los ambitos de la vida, Ixqik avanza con
reflexiones sobre el tema, contribuciones para la creacion de la institucionalidad estatal de las mujeres y
acciones de incidencia para el cambio de la legislacion nacional que dio como resultado el marco legal
vigente de la Ley de Femicidio y otras formas de violencia contra la mujer y el mecanismo definido por la
ley para dar una respuesta integral a las sobrevivientes — el modelo del CAIMUS.

Con la nueva legislacion en favor de las mujeres y contra la violencia, Ixgik ha impulsado procesos de
demandas para la descentralizacién de servicios y el acceso a la justicia en el territorio. A la par de que
empezd de manera empirica y con recursos propios a atender a las mujeres sobrevivientes de violencia,
realizo procesos de incidencia y negociacion para la construccion de la infraestructura y el funcionamiento
del CAIMUS en Petén.

Siguieron procesos de capacitacidon para las autoridades y sectores de gobierno y sociedad civil sobre
derechos de las mujeres y el abordaje de la violencia contra las mujeres e investigaciones para
comprender vy visibilizar el fenédmeno de la violencia contra las mujeres en el territorio.

Paralelo a estos procesos, ha habido un salto cualitativo en la conceptualizacién y enfoque de derechos
humanos y empoderamiento de las mujeres como sujetas de derechos en las propuestas de respuesta de
Ixqik, que fueron abonando a las experiencias de construccion de redes para la defensa de los derechos y
el cuidado de la vida, contexto en el que se inserta el proyecto y que sirve de base para que puedan
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compartir sus experiencias con Mama Maquin, quienes alin no tenian un largo recorrido en dicha tematica
y que, a partir del proyecto han podido ampliar su razén de ser.

Estos avances, sin embargo, no han sido apoyados con los recursos necesarios y la voluntad politica del
Estado. El contexto actual muestra que la institucionalidad se ha debilitado y que son las organizaciones
quienes siguen brindando la respuesta a las sobrevivientes con recursos propios o de la cooperacién
internacional, por lo que el proyecto y su seguimiento continta siendo de vital importancia.

Todo esto, incrementado por las malas condiciones econdmicas y sociales, de exclusion y discriminacidn
en que viven las mujeres, lo cual dificulta a las sobrevivientes cerrar el ciclo de violencia, dar seguimiento
a sus procesos juridicos y recuperar sus proyectos de vida, todas las iniciativas econdmicas que dotan de
recursos, capacidades y oportunidades a las mujeres, como las incluidas en este proyecto, son valiosas
para enfrentar el fendmeno de las violencias.

6.2 CRITERIO O COMPONENTE: EFICIENCIA'YY COBERTURA

El presupuesto total del proyecto, fue el necesario para la realizacién de las actividades que permitieron
el alcance de los resultados y objetivos, la cooperacién de la Generalitat Valenciana y de la Comunidad
Autéonoma de Madrid, dieron vida a un proyecto ejemplar y puede ser modelo, con sus respectivas
adaptaciones y lecciones aprendidas, a nuevos proyectos de esta naturaleza.

El modelo de gestién del proyecto, tanto los instrumentos, recursos econdmicos, humanos, y técnicos,
estructura organizativa, consorcio en la ejecucion, flujos de informacién, toma de decisiones en la gestién,
contribuyeron de sobremanera a la eficiencia para generar los resultados previstos.

La valoracidn en la seleccion y el alcance conseguido durante la ejecucidn de los beneficios previstos en
el proyecto, para mujeres, donde se esperaba aumentar su proteccién contra la violacién de sus derechos,
se considera que el proyecto alcanzd las metas previstas, esto por el efecto multiplicador de las
organizaciones socias en la intervencion. En el acompafamiento de las mujeres procuradoras, se
desarrollaron los componentes de seguridad, a través de los procesos de sanacidn fisica y psicosocial, en
talleres presenciales. En ese sentido, en los procesos del 2024 y 2025 se dio la formacion a defensoras y
mujeres organizadas en 8 municipios de cobertura del proyecto. En dichos espacios se abordaron los
temas: medidas de proteccion, sanacién y autocuidado de las mujeres.

La gestidn y el desempenio de las organizaciones locales, involucradas en la gestidn del proyecto se valora
de manera significativa, ya que en el contexto de violencia que se vive en sus comunidades, sobre todo
rurales, se logro transferir conocimientos para la defensa de los derechos de las mujeres, la incidencia en
espacios publicos de toma de decisiones y el incremento en su economia, permitié a las organizaciones y
colectivos, alcanzar mas alld de los resultados esperados.

Las organizaciones locales a lo largo del desarrollo del proyecto, sin que por ello se desmerite el trabajo
de otras organizaciones en los territorios, tienen mayor experiencia en las tematicas abordadas y que, por
su propio contexto, consideran necesario participar en las instancias de poder local (DMMs) vy
departamental (CODEDEs), ya sea como actores directos, como aliados estratégicos, como apoyo a través
de consultorias o por coordinacién entre las organizaciones.

Asi, las organizaciones locales son: La Asociacion de Mujeres de Petén Ixgik surge en el marco de los
espacios que el proceso de paz en Guatemala abrid para las organizaciones de mujeres en el pais. Después
de un largo recorrido de trabajo de fortalecimiento organizativo, alfabetizacién con formaciéon en
derechos, visitas comunitarias y fortalecimiento del liderazgo de las mujeres, procesos de sensibilizacion
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en equidad de género al sector educativo, medios de comunicacion, iglesias y comunidades indigenas,
obtencion de documento de identificacion personal para mujeres, atencion y acompafiamiento a casos
de violencia contra las mujeres y documentacidon de mujeres migrantes radicadas en Petén.

Como resultado de la articulacion estratégica de las organizaciones de mujeres en Petén en la
REDMUPETEN vy su capacidad de incidencia politica, en el departamento se logro el funcionamiento de
uno de los primero Centros de Atencién Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS), en
un terreno municipal y construido con fondos publicos a través del Sistema de Consejos de Desarrollo,
mientras que su funcionamiento como lo establece la ley contra el femicidio y otras formas de violencia
contra la mujeres, debe ser aportado por el gobierno. El CAIMUS fue inaugurado en 2017 y desde entonces
es administrado por Asociacién Ixgik que se ha constituido en la organizacidon referente del departamento
para la prevencidn, atencidn y erradicacidn de la violencia contra las mujeres; no obstante, Ixqik, aunque
asume éste como un eje fundamental de su accién, promueve la ciudadania plena de las mujeres y su
empoderamiento econdmico como los tres pilares claves para que las mujeres de manera individual y
colectiva construyan autonomia.

Por su parte la Organizaciéon de Mujeres Mama Maquin, desde su formacién hace mas de 30 afios ha
guiado el accionar en torno a la igualdad de derechos de participacién y de decisién entre mujeres y
hombres, defender y rescatar nuestra cultura indigena; Construir la democracia en nuestras casas,
comunidades y pais, uno de los temas fundamentales ha sido las demandas por la propiedad de la tierra,
compra, recuperacion y legislacion de tierras, Mama Maquin demandd el reconocimiento legal de los
derechos de propiedad y copropiedad de la tierra para las mujeres, logrando que esto fuera reconocido
en la Ley del Fondo de Tierras.

Mama Maquin ha sido referente nacional de las luchas de las mujeres indigenas, rurales y campesinas,
por la defensa de la tierra, el agua y los derechos colectivos en los territorios, como ellas dicen, defienden
el territorio tierra y el territorio cuerpo, como una accién integral para una vida digna individual y
colectiva. La Organizacién de Mujeres Mama Maquin (en el noroccidente del pais, en los departamentos
de Quiche, Huehuetenango y Alta Verapaz), siempre fue una organizacion aliada estratégica de ActionAid.

Estas dos organizaciones en coordinacidn directa con ActionAid Guatemala, lideraron la ejecucion del
proyecto, participando en todo el proceso del proyecto, desde su formulacidn y previo a ello.

La Asociacién de Mujeres de Petén Ixqgik, asi como la Organizacion de Mujeres Guatemaltecas Mama
Magquin, junto a las comunidades y las lideresas que las conforman, asi como las redes de las que son
parte, implementaron las diferentes acciones y réplicas de formacidn del proyecto, en algunos territorios,
directamente dentro de los tres resultados esperados. También los colectivos y redes comunitarias, que
se unieron al proyecto y que impulsaron acciones de defensa de los derechos e incidencia de las mujeres.

Durante el transcurso del proyecto, se fueron desarrollando talleres de apoyo a las organizaciones locales,
con la participacidn de organizaciones especializadas en algunas tematicas, como FLACSO, y a nivel interno
de las organizaciones locales en el proyecto y otras que se sumaron con fondos de AAG y fortalecieron
sus propias herramientas para la transferencia de conocimientos en temas de economia femenina,
sanacioén, formacion de Procuradoras Juridicas Comunitarias.

Tomando en cuenta este contexto nacional y la llegada al poder del nuevo gobierno, se esperaba que
fuera menos conservador y represor que los gobiernos anteriores, en sus primeras declaraciones fue muy
directo al decir que, su gobierno impulsaria el desarrollo del pais y las lucha contra la corrupcion, y que
en realidad ha impulsado acciones ambiguas sobre los temas estructurales del pais, ya que solo cuenta
con respaldo en el Organismo Ejecutivo y no en los otros dos drganos de gobierno del pais.
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La implementacidn de un proyecto, con esta temdtica y las dindmicas de las mujeres, las organizaciones
locales y redes, en el terreno, fue bastante complejo y requirié de un esfuerzo muy grande de parte
ActionAid Guatemala, esto para mantener el monitoreo comprometido con los intereses de las mujeres,
tomando en cuenta lo diverso de los equipos en el territorio, en algunos momentos fue necesario reforzar
la coordinacién con las organizaciones locales, sobre todo en los temas relacionados a la campafia y
algunos aspectos administrativos, que las organizaciones locales debian manejar y lo hacian de manera
diferente a las directrices de AAG y de la Generalitat Valenciana.

La realizacién de una linea de base, que permitiera a ActionAid Guatemala y Alianza por la Solidaridad,
hacer una consulta directa con las organizaciones locales y poder mantener los territorios programados,
debié de tener mayor seguimiento por parte de la coordinaciéon del proyecto en AAG, respecto a la
generacion de informacion permanente, relacionada con los indicadores formulados y que permitieran el
monitoreo y evaluacién de los resultados y las actividades incluidas en estos. Estas acciones y las
relaciones empadticas fueron indispensables para conocer la situacion real de los temas abordados por el
proyecto en los territorios.

Fue posible mantener los territorios planteados originalmente y ampliar a un municipio, que por el
contexto de cambio de gobierno municipal, en donde asumieron hombres con conductas patriarcales y
machistas no se logré continuar en ese nivel, pero en los que se pudo incorporar saberes que, por su
historia y trayectoria aportaron las propias organizaciones locales, esto ayudd de manera significativa a
que los procesos fueran finalizados segun los resultados esperados, se hace notar que aln quedan
actividades que estdn en proceso, por ser de largo plazo, esto en los tres resultados previstos.

49

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”



ek
\\\ %k k

GEMERALITAT
VALEMCIANA

It o Sgerm S
NANA AN

Alianza por la

sidid | @Ct!ONaId

Comunidad
de Madrid

Ejecucion Presupuestaria:

La valoracién de la eficiencia en el uso de los recursos materiales y financieros nos demostré que hubo
eficiencia y eficacia en el manejo de dichos recursos. El personal involucrado, tanto de AAG vy las dos
organizaciones locales, recibié induccién y conocié el proyecto. Aunque se reportan pequefios desfases
financieros en los desembolsos previstos, en la informacién, en las resoluciones administrativas y de
ejecucidn, se implementaron acciones correctivas de contingencia, para minimizar este problema, lo que
permitio que esta situacion, no se reflejara de una manera significativa en la ejecucion del proyecto.

Los recursos del proyecto fueron justificados y utilizados segun las normas de auditoria y de la Generalitat.
Se considera apropiada la manera en que los recursos financieros fueron utilizados para alcanzar los
resultados previstos.

Por la naturaleza del proyecto, no se identificaron ganancias y/o pérdidas de eficiencia como un resultado
del proyecto, se hace notar la oportuna disponibilidad de insumos en la implementacién de acciones del
proyecto, ya que en ningn momento esto afectd el alcance de los resultados.

La ejecucion del presupuesto de la Generalitat Valenciana se detalla en los cuadros a continuacion:

Cuadro numero 1.- Resumen bancario del cambio de los fondos recibidos por el proyecto

. T/C obtingut
Import divisa i, .
. . local/divisa T/C obtingut
rebuda y canviada | Import equivalent .
L T/C obtenido (€ / m.local)
Data /fecha | /Importe divisa local / Importe . .
L . local/divisa T/C obtenido
recibiday equivalente local
. (€/ m. Local)
cambiada
25/09/2023 85,577.56 703,575.91 8.222 0.12163
31/07/2024 158,879.44 1,287,876.74 8.106 0.12337
16/04/2025 82,816.20 690,090.83 8.333 0.12001
30/09/2023 5.58 74.95 13.432 0.07445
31/07/2024 15.12 2,479.57 163.993 0.00610
30/04/2025 9.15
TOTAL 327,303.05 2,684,098.00 8.201 0.12194
Despeses bancaries / Gastos bancarios 0.00
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Cuadro 2. Validaciéon de Presupuestos y Calculo Comparativo de la Ejecucidon Presupuestaria
Presupuesto Generalitat Valenciana

‘Pressupost detallat /Presupuesto Detallado 0.06 - 0.02 - - 0.56

[Tipus de canvi/Tipo de cambio:

PRESUPUESTO % VARIACION
PARTIDES /PARTIDAS GVA CAM
A.COSTOS DIRECTES/COSTES DIRECTOS - M h h M h h M hd
A.1Linia de base /Linea de base 3,688.00 - 3,687.74 - 0.26 - 0.00
A.2 ificaci i formulacié / ificacion y
A.3 Avaluacié externa /Evaluacion externa 10,381.00 - 10,380.66 - 0.34
A.4 Auditoria externa / Auditoria externa - -
A1+A2+A3+A4 14,069.00 - 14,068.40 - 0.60 - 0.00

A.5 Adquisicio de terrenys i/o immobles en el pais d'ejecucio del
projecte /Adquisicién de terrenos y/o inmuebles en el pais de
6n del proyecto

A.6 Arr / 5,915.00 - 5,982.05 - - 67.05
A.7 Obras d'infraestructures, construccié i/o reforma d'immobles /
Obras de infraestructuras, on y/o reforma de i

A.8 Equips i materials inventariables /Equipos y materiales

6,671.00 - 6,670.94 - 0.06

inventariables
A.9 Materials i /Materiales y 4,146.00 11,922.00 3,685.13 11,139.07 460.87 782.93
A.10 Personal 111,624.00 35,390.00 111,878.86 35,786.80 |- 254.86 |- 396.80
A.10.1 Personal local 111,624.00 35,390.00 111,878.86 35,786.80 |- 254.86 |- 396.80
A.10.2 Personal expatriat / Personal expatriado - - - - - -
A.10.3 Personalen seu ala C.V./Personalen sede en la C.V.
A.11 /Voluntariado
A.12 Alt is tecnics i fessi ls /Ot icios técni

,"s servels teenics i professiona ros servicios teenicos y 39,617.00 32,305.00 41,438.97 32,639.84 |- 1,821.97 |- 334.84
A.13 Activitats de sensibilitzacié vinculades a la intervencié de
cooperacié internacional per al desenvolupament en la CV/Actividades
de sensibilizacién vinculadas a la intervencién de cooperacion 12250 12258 Tl
i para el desarrollo en la CV.
A.14 Viatges, allotjaments i dietes / Viajes, alojamientos y dietas 19,505.00 2,325.00 20,321.90 2,500.78 |- 816.90 |- 175.78
A.15 Activitats de formacid i coordinacié /Actividades de formacion y 105,574.00 2,078.00 103,645.01 1,953.58 1,928.99 124.42

coordinacién
A.16 Despeses bancareis / Gastos bancarios 108.00 81.00 108.12 81.00 |- 0.12
TOTAL COSTOS DIRECTES (A) /TOTAL COSTES

307,351.50 84,101.00 307,922.01 84,101.07 |- 570.51 |- 0.07 0.00
DIRECTOS (A)
B.COSTOS INDIRECTES/COSTES INDIRECTOS
Costos indirectes /Costes indirectos 20,000.00 4,634.00 20,000.00 4,634.00
Costos indirectes de Uentidad / Costes indirectos de la
entidad
Costos indirectes delsoci local/Costes indirectos del AT fcEnaD OToo0T fGenaD
socio local
TOTAL COSTOS INDIRECTES (B) /TOTAL COSTES 20,000.00 4,634.00 20,000.00 4,634.00
INDIRECTOS (B)
UOUAL GEIELLL COSUES D)/ 327,351.50 88,735.00 327,922.01 88,735.07 |- 570.51 |- 0.07 0.00

TOTAL GENERAL COSTES (A+B)

El convenio “Generalitat Valenciana Mujeres Tejiendo Redes para Nuestra Autonomia” fue aprobado con
un presupuesto total de €470,654, distribuido de la siguiente manera:

o Aporte de la Generalitat Valenciana: €400,000
. Aporte de cofinanciamiento Comunidad Auténoma de Madrid CAM: €70,654

Del monto asignado por la Generalitat Valenciana, se transfirieron a Guatemala €327,351.50, equivalentes
a Q2,683,358.89, calculados al tipo de cambio de Q8.1972 por €1. El saldo de €72,648.50 fue ejecutado
directamente por Alianza por la Solidaridad.

Por su parte, el cofinanciamiento de €70,654.00, otorgado por la Comunidad Auténoma de Madrid CAM,
correspondid a Q579,963.07, segun el tipo de cambio de Q8.2085 por €1.

En consecuencia, el total de fondos recibidos en Guatemala ascendié a €398,005.50, equivalentes a
Q3,263,321.96, lo que generd una ganancia por diferencial cambiario de Q79,277.97 respecto al
presupuesto inicial autorizado. Por consiguiente, aportando los fondos suficientes para la buena ejecucién
del proyecto.
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Sobre la valoracién de las relaciones entre la entidad promotora y las organizaciones locales para
proyectos de cooperacién internacional al desarrollo, de cooperacién técnica y en su caso, de accion
humanitaria, se considera que la relacién entre Alianza por la Solidaridad y ActionAid Guatemala fue
excelente, sistematica y de mucho apoyo. Las decisiones se han tomado conjuntamente y ambas
organizaciones han cumplido con los compromisos asumidos. Aunque el cierre del proyecto se realizé de
manera dificil por la situacién politica y de violencias en los departamentos, asi como el cierre de espacios
por parte de las municipalidades, son ain mds los temas a dar seguimiento y a retomar en el futuro.

Otra fortaleza, ahora sobre la valoracidn de los instrumentos de coordinacion y participacion con los
actores relevantes (organizaciones locales implicadas en el proyecto). Aun cuando no se compartieron los
instrumentos de cosecha de cambio, para el monitoreo, se pudo tomar decisiones de manera conjunta en
el comité de gestidon del proyecto, que, garantizaron la culminacidn del proyecto y de sus procesos, y la
participacidn activa de las organizaciones.

Es necesario fortalecer algunos elementos que, durante la ejecucion del proyecto, se evidenciaron, como
la falta de personal con capacidades y experiencia en temas de coordinacion, las actividades de las
organizaciones locales son muchas en estos temas y tienen su propia dindmica, por lo que es necesario el
fortalecimiento institucional para que se conozcan los mecanismos de gestidon en cada una de las
organizaciones y asi, la agilizacion de los procesos tenga efectos positivos en la ejecucién temporal y
financiera.

La valoracion de la coordinacién y participacién con los actores relevantes (organizaciones locales); se
observa como fortaleza, la conformacién del Comité de Gestion del Proyecto fue muy acertada para
facilitar la comunicacién y la toma de decisiones para la implementacidn de las acciones, hubo referentes
por cada organizacién que facilitaron la coordinacién entre las organizaciones. Participaron en el Comité
de Gestion del Proyecto las organizaciones social locales, la Organizacién Mama Maquin, Asociacién Ixqik,
AAG y Alianza por la Solidaridad, esta ultima realizé visitas al terreno y mantuvo reuniones virtuales con
la coordinacion del proyecto.

En la valoraciéon del personal asociado al proyecto, fue una fortaleza que la coordinacién del proyecto a
cargo de Alianza por la Solidaridad y ActionAid, tuvieran comunicacion y resolvieran elementos clave
tratados por el consorcio, como, informar sobre la incorporacién del municipio de Fray Bartolomé de las
Casas a las actividades de incidencia municipal, la coordinacién con ROMI en Ixcan para laimplementacion
del CAIMUS y el cierre del trabajo de incidencia municipal en Santa Cruz Barillas.

Laincorporacién de los enfoques transversales en el desarrollo del proyecto se valora desde la perspectiva
de que el disefio del proyecto consideré6 como enfoques transversales: a. Equidad de género, b.
Participacion de poblacion beneficiaria y socios locales, c. Derechos humanos, d. Ambiental y e.
Cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible; que se constituyen en una orientacion estratégica
para el impulso de todas las acciones del proyecto. Haciendo notar que dada la naturaleza del proyecto el
énfasis esta puesto en el enfoque derechos de género y participacion de la poblacién y sus organizaciones.

A consideraciéon del equipo evaluador las estructuras de gobernanza y toma de decisiones del proyecto,
han cumplido con las responsabilidades descritas en el documento de proyecto. Esta estabilidad se debio,
al oportuno apoyo politico, técnico y soporte administrativo brindado, que permitié las medidas
correctivas y que cred capacidades en el nuevo personal para afrontar retos similares en el futuro, siendo
esto una fortaleza identificada durante la evaluacion.

Desde el planteamiento expresado en el documento de proyecto, se generan acciones de formacion y
capacitacidn dirigida a las mujeres en las comunidades, lo que permitié una sinergia y coherencia légica
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tanto de los productos como de los resultados, para que existiera una apropiacién de los procesos por
parte de las organizaciones y lideresas comunitarias. La identificacion de las organizaciones locales y
nacionales que formularon la propuesta como organizaciones locales fue muy asertiva, ya que eran las
indicadas para lograr los resultados y productos previstos.

Las habilidades politicas para la incidencia y la negociacion de las lideresas participantes del proyecto se
han fortalecido a partir de las acciones de capacitacidon, acompafiamiento y experiencias de incidencia
promovidas por el proyecto. Las lideresas de los comités de mujeres, locales y municipales, incluidas en
la REDMUPETEN tienen claridad y posicionamiento politico para articular sus demandas y expresarlas
publicamente. La REDMUPETEN se ha fortalecido en la medida que ha fortalecido sus objetivos
estratégicos mas alld de sus proyectos, como sus acciones por la Defensa del Territorio y de la Red de
Cuidados de la Vida, demostrandolo a través de mecanismos de toma de decisidn y accidn colectiva.

La representacion de las organizaciones de mujeres de Petén cuenta con credibilidad, reconocimiento y
legitimidad en espacios a nivel municipal, departamental y nacional, han logrado hacer, un traspaso de
experiencias acumuladas en espacios de toma de decisiones a las nuevas representantes y logran
efectivamente presupuesto para las iniciativas de las mujeres en el CODEDE y compromisos de parte de
algunas municipalidades.

Los proyectos productivos impulsados desde el nivel departamental estan en marcha, en usufructo de los
comités y con gestiones de parte de los comités de mujeres con autoridades municipales y otras instancias
del Estado y agencias internacionales para su funcionamiento y sostenibilidad. Los procesos organizativos,
de planificacion y ejecucidn de los comités de mujeres de cara a estos proyectos y otras iniciativas propias
estan fortalecidos con el acompafiamiento de Ixqgik y de otras instancias como MAGA y FAO.

Los comités de mujeres han demostrado iniciativa y creatividad en sus emprendimientos personales y
colectivos, incluyendo la transformacion de alimentos para aumentar su valor agregado y estrategias
alternativas para la sostenibilidad de los proyectos colectivos. Las mujeres estan tomando decisiones
sobre el control de los recursos econdmicos que generan sus iniciativas para realizar mejoras en sus
condiciones de vida y oportunidades de para ellas mismas y de sus hijas, generando satisfaccion y mejoras
en su autoestima, asi como aumento en su movilidad y en su independencia.

Las mujeres estan poniendo en practica sus aprendizajes sobre agroecologia, soberania alimentaria,
alimentacién sana, consumo responsable y cuidado de la salud para una vida digna, coherentes con el
enfoque ético de la economia feminista y la red de cuidados de la vida.

Las mujeres defienden la Red de Cuidado de la vida y ponen en practica mecanismos de autocuidado y
sanacion, con herramientas como las plantas medicinales y los masajes. Las mujeres se acompafian, se
escuchan y construyen redes de apoyo en lo cotidiano para responder a la violencia contra las mujeres y
las nifas. Las mujeres y las juventudes tienen espacios seguros de encuentro y capacitacion a nivel de
algunos municipios.

Finalmente, las mujeres y las organizaciones conocen los derechos humanos de las mujeres, reconocen
los tipos de violencia, y refieren al CAIMUS para su seguimiento. El proceso de formacidn para la
procuracioén juridica ha desarrollado habilidades y competencias en las mujeres lideresas reconocidas a
nivel municipal para asesorar a las sobrevivientes, acompafarlas y referirlas y son un soporte para el
trabajo de las DMM a nivel municipal.
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6.3 CRITERIO O COMPONENTE: EFICACIA

El grado de desempefio de los indicadores de resultados del proyecto, a consideracidon del equipo
evaluador fueron satisfactorios, y se detallan en el apartado correspondiente, se resalta que para el
indicador del objetivo general, el trabajo desarrollado logré promover el pleno ejercicio de los derechos
de las mujeres, a una vida libre de violencia en Guatemala y mitigar el riesgo de violencia contra la mujer,
especialmente al interior de las comunidades y la buena informacién permitié mejores estrategias de
proteccidén y apoyo entre las organizaciones. El mayor grado de denuncias evidencia la capacidad en las
estrategias de proteccién y mayor conocimiento de las mujeres sobre sus derechos.

Para el objetivo especifico, durante la vida del proyecto, se logro fortalecer la autonomia de las mujeres
y las organizaciones, para el ejercicio y defensa de sus derechos en municipios del norte y occidente de
Guatemala.

Durante los aflos 2024 y 2025 las organizaciones y redes pertenecientes al proyecto mantuvieron
reuniones con las diferentes autoridades municipales para incorporar la agenda de la mujer en las
actuaciones locales, y fortalecer y posicionar asi la temdtica relacionada a los derechos y proteccién de
las mujeres en las agendas municipales.

Se hace la observacién que, en muchas de las acciones de incidencia, coinciden las organizaciones locales,
tanto a nivel nacional como en los municipios y departamentos. De igual manera los equipos técnicos de
cada organizacion socia local realizan acompafiamiento y pronunciamientos para posicionarse en los
diferentes espacios de toma de decisiones.

La falta de interés del gobierno de Guatemala a favor de garantizar los derechos de las mujeres repercute
en una asignacidon presupuestaria insuficiente, por lo cual no todas las organizaciones recibieron
financiamiento publico para los CAIMUS, tal es el caso de la Asociacién Ixqik para el afio 2023, algunas
veces se coloca en el POA municipal, pero ya no se traduce en traslado de fondos oportunos.

El primer grupo de Promotoras Juridicas Comunitarias han finalizado su proceso de formacién, para
gestionar los riesgos y reducir amenazas, asi como la atencién psicosocial individual y colectiva. Del mismo
modo cuentan con herramientas de autocuidado y primeros auxilios psicolédgicos en crisis. Las promotoras
han socializado sus experiencias con otras mujeres que han sido violentadas, ampliando de esta manera
las capacidades para gestionar y reducir el riesgo y medidas de proteccidén en el caso de amenazas, las
organizaciones socias, valoran el trabajo de las promotoras, por lo que consideran necesario continuar
con los procesos de formacidn. A dichos procesos es necesario incorporar mecanismos de proteccion de
dichas promotoras.

Las campafias de comunicacién fueron difundidas ampliamente en redes sociales de las organizaciones
locales en el proyecto, asi como en medios de comunicacion local, y en los programas radiales, incluso en
una radio mexicana y medios de difusidon de las organizaciones locales y otros medios locales.

Se dieron buenas practicas o experiencias exitosas o ejemplos transferibles que el proyecto impulsd y
otras que, por la historia de las organizaciones, se pudieron reforzar o se retomaron y fortalecieron.

Las organizaciones locales en el proyecto se reconocen y son reconocidas como referentes positivos del
trabajo en la defensa de los derechos de las mujeres y su incidencia en espacios publicos. Los procesos de
acompanamiento comunitario en diversos temas y particularmente de trabajo con las mujeres, para su
empoderamiento y en la lucha por las no violencias, entre ellas la criminalizacidn y discriminacion, ha
permitido a las organizaciones tener un espacio de incidencia con las autoridades municipales y la
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poblacién en general, especialmente durante la conmemoracion de fechas emblematicas y que pueden
generar didlogo o discusion tematica.

Se pudo mejorar la capacidad de convocatoria, para posicionar demandas de las mujeres y el
reconocimiento histérico de las organizaciones de mujeres en el proyecto, a nivel local, municipal,
departamental y nacional.

Se considera que el proyecto cumplié con el calendario establecido de manera aceptable, alcanzando los
productos previstos sin retrasos significativos, los resultados previstos fueron alcanzados casi en su
totalidad, quedando aun procesos inconclusos, que no dependen de la gestion del proyecto, asi como la
ampliacion de intervenciones de muy buena aceptacién comunitaria, dentro de las cuales podemos
mencionar la difusidon de la agenda municipal, la captacién de recursos econdmicos para desarrollar de
mejor manera acciones que fortalezcan la economia de las mujeres.

El proyecto contribuyd a fortalecer procesos organizativos, productivos y politicos para la defensa de los
derechos de las mujeres promovidos por el consorcio del proyecto, en los territorios a nivel comunitario,
municipal, departamental y nacional.

El proyecto preveia la contratacion de una organizacidn académica para el proceso de formacién en
economia feminista (FLACSO), pero se evalud que la formacion no se daria directamente con las lideresas
sino con los equipos técnicos de las organizaciones por ser un tema complejo, de manera que fueron los
equipos técnicos que desarrollaron metodologias desde la educacidon popular para realizar réplica
mediadas de la formacidén. Por otro lado, es importante la contratacién de consultores con experiencia en
campafas de comunicaciéon, con mujeres rurales diversas, que faciliten los procesos con las
organizaciones locales. Se recomienda la contratacion de consultores con enfoque de genero feminista,
el respeto a los tiempos, las experiencias y la autonomia de las organizaciones, la confianza en el trabajo
en redes y la practica del cuidado mutuo, por parte de todas las organizaciones vinculadas a proyectos
similares.

6.4 CRITERIO O COMPONENTE: SOSTENIBILIDAD

Con relacidn a los procesos de incidencia politica, Ixgik ha impulsado la participacién de las mujeres en el
sistema de concejos de desarrollo, ha consolidado alianzas que dan sostenibilidad a estos procesos con
trabajo politico en favor de las mujeres desde la capital y otros departamentos (Sector de Mujeres, Alianza
Feminista) y ha construido redes a nivel del territorio como la REDMUPETEN. Asimismo, mantienen
acercamiento con otros sectores de sociedad civil para impulsar las demandas de las mujeres, que en
Petén fueron identificados, a partir del proceso de construccién participativa de las agendas municipales
de las mujeres.

Conrelacion a las iniciativas productivas, la representante de las organizaciones de mujeres en el CODEDE
y las gestiones desde la REDMUPETEN a nivel municipal, han dado como resultado la ejecucion, por parte
de las municipalidades, de proyectos para beneficio de las mujeres con fondos del CODEDE y del usufructo
de los terrenos y los edificios donde se encuentran dichos proyectos, a los comités de mujeres. Por otro
lado, las mujeres, desde sus comités comunitarios, se encuentran gestionando recursos de manera
permanente y trabajando para dar vida a los proyectos, en muchos de los casos con acompafiamiento o
asesoria de Ixqik.

Con relacion a la sostenibilidad del CAIMUS administrado por Ixqik, este proyecto apuntald precisamente
a una sostenibilidad, que radica en una red de lideresas sensibilizadas para identificar casos de violencia,
capacitadas para dar una primera asesoria y referir al CAIMUS, garantizando que las mujeres
sobrevivientes puedan recibir la atencion que requieren.
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Las mujeres entrevistadas y las redes han identificado algunos riesgos de contexto para la sostenibilidad
de los resultados que vale la pena mencionar y tomar en cuenta en futuros proyectos de este tipo:

e Rotacién de personal de DMM rompe con procesos de capacitacion, gestidon y seguimiento a
demandas de las mujeres

e Politica partidista a nivel municipal divide a las comunidades y a las mujeres

e Los gobiernos municipales no tienen interés en las agendas de las mujeres por lo que la coordinacion
puede ser muy desgastante

e Cultura politica machista, autoritaria y antidemocratica en los espacios de toma de decisidn (Sistema
de Consejos de Desarrollo en todos sus niveles)

e Corrupcidn, cooptacidn, politizacién de espacios organizativos y politico se da en todos los niveles

e En el CODEDE, los otros sectores no respaldan la agenda del sector de mujeres

e Debilidad de lainstitucionalidad encargada de promover los derechos humanos de las mujeres a nivel
del territorio: SEPREM, SVET, DEMI y dificultades para coordinar por conflictos en visidn politica

e La dispersidn territorial, el estado de las carreteras, la falta y el costo del transporte, dificultan la
compra de insumos y busqueda de mercados para los productos de las mujeres

e Las problematicas vinculadas a la violacion de los derechos humanos de las mujeres y la
institucionalidad estatal para responder a ellas no son prioridad para el Estado, en términos de
recursos humanos, materiales y enfoques de trabajo

e En Petén se ha dado el cierre de espacios para Ixgik, como es el caso de la Red de Derivacién de la
Fiscalia Distrital del MP (espacio de andlisis y coordinacion para la respuesta a las victimas de delitos),
porque Ixqgik y la REDMUPETEN han visibilizado los vacios en la respuesta a las sobrevivientes y a las
nifias, nifios y adolescentes (NNA) violentadas en sus derechos.

e Debilidad del sistema de justicia en términos de recurso humano, material y enfoque de
empoderamiento de las mujeres (MP, PGN, Juzgados)

e Falta de fiscalizacion de las practicas de jueces y personal del Organismo Judicial (0J)

e Falta personal especializado para la identificacidon de la violencia contra las mujeres (Reforma a la
Ley)

e Vulnerabilidad socioeconémica de las mujeres sobrevivientes. Falta documentar y hacer visible las
condiciones sociales, econdmicas, psicoldgicas de las sobrevivientes para construir estrategias de
abordaje.

e Las sobrevivientes requieren recursos econdmicos y politicos para recuperar sus proyectos de vida y
cerrar el ciclo de las violencias

e Divisidn de las organizaciones sociales en la capital, por acceso a recursos del CAIMUS

Las organizaciones locales en el proyecto, cuentan con equipos de trabajo que han podido mantener
presencia territorial y familiar, estos tuvieron una participacidon activa en diferentes momentos del
proyecto, en algunos casos en seguimiento a procesos que ya vienen implementando, junto a
comunidades y defensoras que, por su cuenta y sin orientacién sistematica, mas que su propia
experiencia; en otros casos sin el financiamiento o acompafiamiento técnico adecuado para mejorar su
actuacion, han defendido sus derechos y los derechos de las mujeres en el territorio.

Por su parte, las organizaciones locales, junto a las comunidades vy las lideresas que las conforman,
implementaron diferentes acciones y réplicas de formacidon del proyecto, en algunos territorios,
directamente dentro de los tres resultados esperados. También los colectivos y redes comunitarias se
unieron al proyecto e impulsaron acciones de defensa de los derechos de las mujeres y su incidencia en
politicas publicas, a nivel comunitario, municipal, departamental y nacional.
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Durante el transcurso del proyecto, se desarrollaron talleres de apoyo a las organizaciones locales, con el
apoyo de organizaciones especializadas en tematicas, como FLACSO y otras que se sumaron con fondos
de AAG y que, motivaron el fortalecieron de las organizaciones para la creacién de sus propias
herramientas, para procesos de formacién en temas de economia feminista y condiciones para la defensa
de los derechos colectivos de las mujeres en los territorios, asi como, practicas de sanacion, tomando en
consideracidon como se fueron dando las condiciones en cada territorio y para cada caso en particular.

Debido a la articulacién con organizaciones de la sociedad civil y articulacién con los diferentes territorios
del pais, las mujeres han logrado posicionarse en cada territorio, aunque los hombres casi no les dejan
espacios, sin embargo, al momento de las movilizaciones y defensa de sus derechos en el territorio, son
las mujeres las que mas participan.

A partir del presente proyecto, la alianza entre las dos organizaciones, para generar acciones conjuntas,
con o sin financiamiento, es un gran avance, ya que Ixgik ha ofrecido su acompafiamiento, a la
implementacién del CAIMUS en Ixcan liderado por Mama Maquin y ROMI, asi como en otros temas en los
gue las dos organizaciones tienen mayor experiencia y camino recorrido.

Los espacios de atencién psicosocial, importantes y benéficos a las mujeres, tanto del personal como de
las comunidades, como parte del fortalecimiento de las mujeres, en algunos casos no se reconocié como
positivo por parte de algunas organizaciones que no los ponen en practica, sin embargo, para la mayoria
de las mujeres fue fundamental, particularmente cuando se ve unido a la cosmovisién indigena.

La visibilizacion del trabajo en defensa de los derechos de las mujeres en los territorios, permitié que a
través de las campafias se llegara a todos los rincones de las areas, esto derivado de que los mensajes se
realizaron en 4 idiomas locales, asi como en castellano y en medios de uso comun entre la poblacién en
general.

Algunas de las lecciones aprendidas y modelos de implementacién del proyecto pueden replicarse, a nivel
local y/o nacional, o bien servir de base para la implementacidn de nuevas intervenciones, esto derivado
del empoderamiento tematico por parte, tanto de lideresas, como de las organizaciones involucradas.
Son bastantes los municipios en donde este tema ya es considerado prioritario en las agendas de las
organizaciones sectoriales de la sociedad civil, hace falta llevarlas a las agendas gubernamentales, para su
incidencia, acompafamiento y contribuir a la disminucién de las mujeres victimas de violencias.

6.5  CRITERIO O COMPONENTE: IMPACTO

“Ya no somos las mismas que cuando empezamos. Somos mujeres diferentes”.

Se considera que, el proyecto contribuyd a que las mujeres y las organizaciones de mujeres se
fortalecieran y crecieran juntas con los procesos de formacién, la construccion y posicionamiento publico
de agendas de demandas y las experiencias politicas derivadas de los procesos de incidencia y gestion.

Se ha incrementado la sostenibilidad y posicionamiento politico de la REDMUPETEN, a través de las
acciones de incidencia y gestion en lo municipal, departamental y nacional.

El intercambio de experiencias y saberes entre mujeres de diferentes territorios en temas de produccion,
alimentacién, salud y autocuidado, aumentd el impacto de las iniciativas productivas, a través del
acompaiamiento, la construccidn de planes de funcionamiento y la estrategia de gestion de los comités
a cargo de los proyectos. Esto sumado a la incorporacién de la ética feminista y el cuidado de la vida a las
acciones productivas y politicas de las mujeres, con practicas como la soberania alimentaria, el consumo
responsable, la alimentacidn saludable y el rescate de la medicina natural.
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El CAIMUS ha incrementado su demanda, en la medida en que se fortalecieron las capacidades de
identificacion, asesoria y referencia de casos desde las comunidades, como un espacio visible que puede
Ilegar a salvar vidas y generar cambios en las mujeres, que se reflejan en sus familias y en sus comunidades
contribuyendo a romper el machismo.

El proyecto facilitd la participacién de mujeres de las comunidades, las organizaciones Mama Maquiny la
Asociacion Ixqik, asi como las redes a las que pertenecen, como REDMUPETEN, ROMI, Q’ana’ Ch’och’,
quienes tuvieron una participacion activa en la organizacidn y la consolidacién de las dos primeras redes
mencionadas, y los procesos para definir estrategias y plataformas de accion, para posicionar los derechos
de las mujeres a su autonomia y autodeterminacion.

Se fortalecieron capacidades sobre mecanismos de proteccién y prevencidon, donde las mujeres
participantes, conocieron y socializaron acciones que protejan su labor y el derecho a la libertad de
expresion y de prensa.

7 CONCLUSIONES

Al finalizar el proyecto, existe una mayor claridad, en todas las participantes y en algunos hombres que
acompanan los procesos de que:

e Existe una débil institucionalidad estatal para promover la justicia, a favor de las mujeres que sufren
de violencia; aunado, las condiciones socioculturales del contexto y condicion econdmica de las
mujeres, por eso es que, muchas mujeres participantes en las organizaciones del consorcio siguen
enfrentando esta condicidn de violencia. Ya que los tomadores de decisiones a nivel comunitario,
municipal, nacional, entre ellos jueces, alcaldes limitan la institucionalidad de |a justicia. Prevalece el
clientelismo politico y débil compromiso de operadores de justicia.

e Lacorrupciény las acciones machistas en las autoridades y personal de justicia limitan avanzar en los
derechos de las mujeres.

e Las instancias municipales encargadas y responsables de desarrollar estrategias y acciones en favor
de las mujeres como las direcciones municipales de la Mujer, COCODEs y COMUDEs, han empezado
a tomar en cuenta a las organizaciones locales como Mama Maquin, en Huehuetenango, Quiché y
Alta Verapaz, y ha abierto mayores espacios de participacién a la asociacién Ixgik en la regién del
Petén.

e Existe un mayor protagonismo de las lideresas comunitarias en reducir y eliminar la violencia hacia
las mujeres a nivel domiciliar y comunitario. Las mujeres se acompafian, se escuchan y construyen
redes de apoyo en lo cotidiano para responder a la violencia contra las mujeres y las nifias.

e Lla incidencia de las organizaciones locales, se denota en procesos, como los de validacion de la
reglamentacion de la venta y consumo de bebidas alcohdlicas y la asignacidn de recursos econdmicos
para proyectos productivos dentro de la economia feminista.

e Se valoran otras expresiones organizativas para fortalecer esfuerzos de incidencia en el espacio
municipal (ROMI-CAIMUS). Donde se debe incrementar la participacion sociopolitica y activa en el
Consejo Municipal de Desarrollo en la definicion de presupuesto y proyectos dentro de aspectos
estratégicos de la ROMI (Misidn, vision y objetivos).

e Las habilidades politicas para la incidencia y la negociacion fueron fortalecidas en los comités de
mujeres, por parte de la Asociacién Ixqik y REDMPUETEN. Teniendo claridad y posicionamiento
politico de las lideresas municipales y de la REDMUPETEN para articular y expresar demandas
publicamente. Donde existié una transferencia de experiencias acumuladas en espacios de
representacion y toma de decisiones a las nuevas representantes.
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La representacion de las organizaciones de mujeres de Petén cuenta con credibilidad,
reconocimiento y legitimidad en espacios a nivel municipal, departamental y nacional, lo que
permitié la toma de decisiones colectivas y legitimas en la REDMUPETEN.

Las fuerzas organizadas bajo la modalidad de redes permiten mayor posicionamiento y ejercer
incidencia politica. Existen nuevas iniciativas de las redes para posicionar propuestas e incidir de
manera conjunta.

Objetivos estratégicos de la REDMUPETEN fueron fortalecidos mas alla de los proyectos en la Defensa
del Territorio y de la Red de Cuidados de la Vida y Proyectos productivos impulsados desde el nivel
departamental que estdn en marcha, en usufructo de los comités y con gestiones de parte de los
comités de mujeres, con autoridades municipales y otras instancias del Estado y agencias
internacionales para su funcionamiento y sostenibilidad

Las mujeres y las organizaciones conocen los derechos humanos de las mujeres, reconocen los tipos
de violencia, y refieren al CAIMUS para su seguimiento. El proceso de formacién para la procuracion
juridica ha desarrollado habilidades y competencias en las mujeres lideresas reconocidas a nivel
municipal para asesorar a las sobrevivientes, acompafiarlas y referirlas, y son un soporte para el
trabajo de las DMM a nivel municipal.

Existieron procesos organizativos, de planificacion y ejecucién que fueron fortalecidos a nivel de los
comités de mujeres con el acompafamiento de Ixgik y de otras instancias como MAGA y FAO. Donde
se puso en practica los aprendizajes sobre agroecologia, soberania alimentaria, alimentacién sana,
consumo responsable y cuidado de la salud para una vida digna.

Las organizaciones y/o defensoras no disponen del recurso financiero para movilizarse a las
cabeceras municipales y/o departamentales, la limitante del recurso financiero influye para no
denunciar situaciones de violencia contra las mujeres o la violacién a sus derechos, asi como para dar
seguimiento a dichas denuncias.

Persiste la criminalizacion y/o estigmatizacion de lideresas y autoridades municipales, que impulsan
la equidad de género y la defensa de los derechos de las mujeres.

Los comités de mujeres han demostrado iniciativa y creatividad en sus emprendimientos personales
y colectivos, incluyendo la transformaciéon de alimentos para aumentar su valor agregado y
estrategias alternativas para la sostenibilidad de los proyectos colectivos. Las mujeres estan tomando
decisiones sobre el control de los recursos econdmicos que generan sus iniciativas para realizar
mejoras en sus condiciones de vida y oportunidades para ellas mismas y de sus hijas. La generacion
de ingresos genera satisfaccion y mejora la autoestima de las mujeres, aumenta su movilidad y su
independencia.

El producir plantas medicinales y conocer sus propiedades curativas y terapéuticas ha contribuido a
mejorar condiciones de salud en la poblacién y recuperar lo politico, la cosmovisién organizativa a
través de la sanacion. Las mujeres defienden la Red de Cuidado de la vida y ponen en préctica
mecanismos de autocuidado y sanacién con herramientas como las plantas medicinales y los
masajes.

El impacto del proyecto contribuyé a mejorar las capacidades de las organizaciones locales,
organizaciones locales y redes para la resolucién de conflictos y la defensa de las mujeres ante la
violaciéon de sus derechos, asi como para iniciar procesos productivos bajo una filosofia de economia
feminista.

Al revisar la vida y trayectoria de las organizaciones locales se pudo identificar muchas lecciones
aprendidas en este y otros proyectos por parte de las organizaciones, las cuales es necesario tomar
en cuenta para el buen desarrollo de todas las estrategias, porque muchas veces, lo coyuntural, limita
lo estratégico, por lo que es necesario tener claridad sobre las acciones estratégicas, sin descuidar
las de la coyuntura.
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Fue fundamental mantener un planteamiento claro del proyecto, asi como la asignacion del recurso
humano técnico, en las actividades operativas y administrativas, respeto de las decisiones politicas
de las organizaciones locales, en el planteamiento del proyecto y su participacién en el Comité de
Gestion del Proyecto.

A consideracion del equipo evaluador las estructuras de gobernanza y toma de decisiones del
proyecto, han cumplido con las responsabilidades descritas en el documento de proyecto, sin mayor
incidencia. Esta estabilidad se debid al oportuno apoyo politico, técnico y soporte administrativo
brindado, que permitid las medidas correctivas y que cred capacidades en el nuevo personal para
afrontar retos similares en el futuro, esto es una fortaleza.

La realizacion de una linea de base, permitié a ActionAid Guatemala y a Alianza por la Solidaridad,
hacer una consulta directa con las organizaciones locales, fue indispensable para conocer la situacion
real de los territorios y determinar con qué organizaciones se podia trabajar, e incorporar actores
gue por su historia y trayectoria aportaron de manera significativa a los procesos finalizados y los que
aun estan en proceso, por ser de largo plazo.

La linea de base permitid, el establecimiento de las preguntas de monitoreo y de cierre, de acuerdo
con la metodologia de la Teoria de Cambio, propia de ActionAid y adaptada por AAG, de manera que
el seguimiento fuera de mayor calidad, aunque no se utilizé del todo por parte del Grupo de
Referencia, permitiéo un mejor acompafiamiento de parte de AAG.

Respecto a la pertinencia, coherencia y apropiacién el disefio del Proyecto y sus objetivos
corresponden estrechamente a los ejes estratégicos de ActionAid Guatemala (ONG) y Alianza por la
Solidaridad, como ente solicitante, lo que se refleja en la metodologia de cosecha de cambios y
registro de cambios de manera permanente, en todos los proyectos que desarrolla. Esta metodologia
permitié identificar los cambios mas significativos, su importancia y el aporte desde el proyecto;
vinculando los cambios con los objetivos previstos en la estrategia de pais y en este caso, con los
previstos en el disefio del proyecto aprobado.

Sobre el criterio de eficiencia y cobertura el modelo de gestidn del proyecto, tanto los instrumentos,
recursos econdmicos, humanos, y técnicos, estructura organizativa, consorcio en la ejecucién, flujos
de informacién, toma de decisiones en la gestién, contribuyeron de sobremanera a la eficiencia para
generar los productos y resultados previstos.

El grado de eficacia y desempefio de los indicadores de resultados del proyecto, a consideracién del
equipo evaluador fueron satisfactorios, y se detallan en el apartado correspondiente, pero se resalta
que, para el indicador del objetivo general, este fue cumplido a cabalidad.

El proyecto basé su sostenibilidad en la apropiacion de los procesos, por parte de las organizaciones
involucradas, siendo estas las que con base en las lecciones aprendidas puedan continuar con los
procesos, aunque se hace la salvedad de que existe una limitante econdmica por parte de las
organizaciones para continuar con los procesos en curso (ya que la mayoria de los procesos que
sobrepasaron el tiempo de vida del proyecto) o bien iniciar nuevos.

La percepcion de las organizaciones social locales, de las redes y personas beneficiadas fue altamente
positiva, al punto de solicitar la continuidad de este. Situacion que fue expresada por los liderazgos
de las organizaciones ante el equipo consultor, por lo que seria bueno que ActionAid y otras
organizaciones, promuevan el seguimiento del proyecto y preparen las propuestas, tomando en
cuenta a las organizaciones que lo pueden implementar, pero dejando siempre abierta la posibilidad
de que otras organizaciones aliadas, se incorporen para multiplicar los aprendizajes y las practicas
positivas, en defensa de las mujeres que encabezan los procesos a favor de las mujeres victimas de
abuso. En palabras de las lideresas, el proyecto finaliza, pero las acciones no se van a detener.
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RECOMENDACIONES

Para las organizaciones trabajando en los territorios:

Se recomienda, reforzar los conocimientos y enfoques sobre derechos humanos de las mujeres en
las DMM, aunque la rotacion de personal de DMM rompe con procesos de capacitacion, gestion y
seguimiento a demandas de las mujeres, es necesario que los procesos de formacién deberdn ser
continuos y sistematizar los procesos, asi como el traspaso de informacién en las Municipalidades
con los cambios de Gobierno y de personal.

Debido a que los gobiernos municipales no tienen interés en las agendas de las mujeres (por lo que
la coordinacién puede ser muy desgastante), deben crearse procesos de sensibilizacién en la lucha
contra la cultura politica patriarcal, machista, autoritaria y antidemocrdatica, en los espacios de toma
de decision (Sistema de Consejos de Desarrollo en todos sus niveles), SEPREM, SVET, DEMI, para asi
superar las dificultades en la coordinacién por conflictos en la visidn politica.

Se recomienda, analizar estrategias para lograr persuadir a las instituciones del Estado a que cumplan
con sus responsabilidades y recuperar la confianza con las entidades del Estado. Generando mayor
articulacién con otras organizaciones para establecer acuerdos de coordinacién para el beneficio de
las mujeres.

Los procesos de largo plazo, como la presentacidon y aprobacion de las agendas, necesitan ser
reforzados, para ello es necesario contar con el soporte institucional, desde los gobiernos
municipales, los gobiernos locales, de manera que los enunciados de las agendas se traduzcan en
practicas comunitarias, en propuestas que aglutinen a la mayoria de la poblacidn en las comunidades
y particularmente a las autoridades comunitarias, contar con la actualizacion permanente de los
mapas de actores y hacer las alianzas respectivas, un ejemplo es la propuesta de regularizacién de
bebidas alcohdlicas que debe de pasar de un enunciado en algunas municipalidades y comunidades,
a practicas reales, que incluyan planes de fortalecimiento de la economia comunitaria.

En las organizaciones existen mujeres con amplia trayectoria y capacidades en la gestion de los
procesos de defensa de los derechos de las mujeres, de la atenciéon de mujeres y NNJ victimas de
violencias; sin embargo es evidente que es necesario mejorar las capacidades de las mujeres que
estan asumiendo responsabilidades y que participan en espacios comunitarios como tomadoras de
decisiones y que brindan acompanamiento en procesos comunitarios en la actualidad, el cambio
generacional es fundamental para el mejoramiento de los procesos en las organizaciones y
comunidades.

Para lograr cambios en la reduccién de la violencia hacia las mujeres en el municipio de Ixcan, se
recomienda trabajar con la ROMI, para avanzar con el establecimiento del CAIMUS, para mejorar sus
procesos técnicos y administrativos, asi como su modelo de atencidn, continuar con el apoyo de
organizaciones con mayor experiencia, tal como lo ha hecho Ixgik durante la ejecucién del proyecto.
Se recomienda promover la sostenibilidad de iniciativas productivas a través del acompafiamiento,
la construccién de planes de funcionamiento y la estrategia de gestién de los comités a cargo de los
proyectos, el proyecto demostrd que, una buena forma es el intercambio de experiencias y saberes
entre mujeres en los temas de produccién, alimentacidn, salud y autocuidado.

También se recomienda, dar continuidad a la incorporacién de la ética feminista y el cuidado de la
vida a las acciones productivas y politicas de las mujeres con practicas como la soberania alimentaria,
el consumo responsable, la alimentacidn saludable y el rescate de la medicina natural.

Se debe promover la constitucidn e incorporacién de mdas comités de mujeres en las comunidades
de los municipios participantes y de otros municipios de intervencion de las organizaciones locales
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en las redes, asi como capacitarles sobre la economia con enfoque feminista. Para ello siguen siendo
necesarios los recursos para el seguimiento de los procesos.

e Se deben incluir grupos de mujeres jévenes, tomando en cuenta los tiempos y espacios de la
juventud, que son complejos, en relacion a los tiempos de los proyectos, asi como con las
problematicas vinculadas a la violacién de los derechos humanos de las mujeres y la institucionalidad
estatal para responder a ellas.

e Debe existir una formacion constante a jévenes mujeres y hombres, en aspectos legales, como
procuradores legales para los litigios estratégicos.

e Se recomienda, socializar todos los aprendizajes obtenidos en el proyecto, y realizar las réplicas al
interior de las organizaciones y en las comunidades, de manera que el conocimiento no se quede
solo en algunas personas, sino que sea un derecho de todos y todas.

e Es necesario continuar con las practicas de sanacion y reparacién personal y colectiva con las
defensoras, como se pudo ver con el apoyo psicosocial, se puede hacer desde las guias espirituales y
defensoras de los derechos de la mujer y de la madre naturaleza, se tienen las capacidades vy
conocimientos, pero hay que ponerlos en practica.

e Sedeben socializar las agendas con las mujeres y organizaciones a nivel local, para que otras mujeres
identifiquen la importancia de posicionar sus demandas, a través de agendas especificas de mujeres.
Para ello se deben realizar actividades de difusién y formacion sobre las agendas tematicas de las
mujeres, para que puedan identificarlas como una herramienta para la defensa de sus derechos.
Fortaleciendo los procesos de induccién y acompafiamiento inicial.

Para la cooperacion nacional e internacional:

e Se recomienda a AAG y Alianza por la Solidaridad, socializar las recomendaciones contenidas en el
apartado previo.

e El ejemplo de los procesos que ha generado la REDMUPETEN, en sus acciones de incidencia para la
sostenibilidad y posicionamiento politico para la gestién en lo municipal, departamental y nacional,
requiere un mayor fortalecimiento y acompafiamiento por parte de la cooperacion, porque es un
actor clave en la lucha contra las violencias en el Petén, de igual manera se requiere para otras redes
mucho mas jévenes y que estdn asumiendo responsabilidades muy grandes como ROMI en el Ixcan
y que tienen a su cargo la administracién del CAIMUS, por constituirse en el segundo semestre del
2025y 2026.

e Los evaluadores participaron en un taller de cierre del proyecto, que tenia como fin, socializar las
experiencias de las redes participantes, se recomienda motivar a las organizaciones para que realicen
encuentros de este tipo, en los que se compartan las experiencias vividas, dicho taller fue
sistematizado por Mama Maquin y estd en los medios de verificacion, para su compartimiento.

e Se recomienda solicitar la continuidad del proyecto evaluado, no solo por lo expresado por los
liderazgos de las organizaciones ante el equipo consultor, para ser trasladado a la cooperacion
internacional, por lo que se recomienda que, ActionAid y otras organizaciones aliadas, deberian
promover proyectos similares en otras areas de acciéon o con algunas de las organizaciones y redes
que ejecutaron el presente, asi como organizaciones que lo pueden implementar y dejando abierta
la posibilidad de que otras organizaciones aliadas, se incorporen para multiplicar los aprendizajes y
las practicas positivas en defensa de los derechos de las mujeres, prevencion de las violencias contra
las mujeres, la incidencia en espacios de politica publica y economia feminista.

62

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”



e ok

A\ Lk Alianza por la
GENERALITAT
VALENCIANA Comunidad
de Madrid
9 ANEXOS

ANEXO |
SELECCION DE INDICADORES

sidid | @Ct!ONaId

El equipo evaluador ha examinado inicialmente el documento de proyecto y el marco ldgico, sobre la
base de este ultimo, se ha hecho una seleccién de indicadores que permita medir el impacto de las
acciones implementadas por el Proyecto.

Es importante sefialar que las herramientas no persiguen la cuantificacién de los indicadores en el
cumplimiento de metas, sino que buscan obtener opiniones sobre la percepcién de los actores que
participaron en la implementacidon del Proyecto (Autoridades y funcionarios del proyecto y de
organizaciones locales y organizaciones comunitarias, y personas participantes) en torno a los
resultados y efectos de las acciones implementadas. A continuacién, se detallan los indicadores
seleccionados.

Grupos de interés para recoleccién de informacién:

YV VVYVYVY

Coordinadores y directivos del proyecto y organizaciones locales.
Equipos técnicos del proyecto y organizaciones locales.

Personas participantes en el proyecto.

Actores clave del proyecto identificados conjuntamente con el proyecto.
Talleres de recopilacién de informacidn desagregados por género.

No.

NIVEL DE LA
INDAGACION

CRITERIO O PREGUNTA PARA LA EVALUACION
COMPONENTE

GRUPOS DE INTERES

A (B |C (D |E

CRITERIO O COMPONENTE: PERTINENCIA, COHERENCIA Y APROPIACION

¢Es clara en el documento de proyecto la identificacidon de los problemas y sus
respectivas causas? (¢En el documento base de proyecto el planteamiento de la
problematica se precisa con sus respectivas causas?)

¢En qué medida esta adaptada la estrategia de intervencidn al contexto del
area geografica de proyeccion?

¢En qué medida el disefio del proyecto responde a las necesidades e intereses
de las mujeres participantes del proyecto y de Asociacion Ixqgik y de Mama
Makin?

éCoinciden los resultados y productos que el Proyecto definié con las principales
necesidades con los de los grupos y organizaciones de sociedad civil y otros
actores participantes?

¢Existié compatibilidad de estrategias y enfoques utilizados en la operatividad
del proyecto con las prioridades de los grupos beneficiarios?

Disefio

éHasta qué punto siguen siendo validos los objetivos del Proyecto en el contexto
de los objetivos del ente de financiacion?
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¢En qué medida las organizaciones locales socias en la ejecucién han participado

8 en el Proyecto para aportar un valor afiadido a la solucién de los problemas
planteados en el documento inicial del proyecto?
¢Qué tan relevante (importante) fue el proyecto para el fortalecimiento de las

9 capacidades de los socios locales para contribuir al monitoreo de las metas y de X
las intervenciones para la resoluciéon de conflictos y prevencion de estos?

CRITERIO O COMPONENTE: EFICIENCIA Y COVERTURA

¢En qué medida el modelo de gestion del proyecto (instrumentos, recursos

1 econdmicos, humanos, y técnicos, estructura organizativa, partenariado en la
ejecucién, flujos de informacién, toma de decisiones en la gestidn), han
contribuido a generar los productos y resultados previstos inicialmente?
¢Qué resultados identifican del proyecto que han ayudado a mejorar la situacion

2 de respuesta a la violencia contra las mujeres, incidencia politica a nivel X
municipal para incluir demandas de las mujeres y autonomia econémica?

3 é¢Qué beneficios personales y colectivos identifican a partir de las acciones de X
autocuidado impulsadas por el proyecto?

4 ¢En qué medida, los ritmos seguidos en la ejecucidon de actividades han
asegurado el cumplimiento de los resultados del proyecto?

5 ¢Como se valora la gestidn y el desempeiio de las organizaciones locales socias
en el proyecto desde la gestion de este?

6 ¢Los recursos del proyecto han sido justificados segun las normas de la
Generalitat? (auditoria)

7 Proceso / ¢éSe utilizé de manera apropiada y econdmica los recursos para lograr el avance

desempefio hacia los resultados y productos deseados?

3 éFue oportuna la disponibilidad de insumos en la implementacion de acciones X
del Proyecto?

9 ¢Los desembolsos llegaron a tiempo? Si hubo retrasos o cambios ¢cudles fueron X
las razones?

10 éLa ejecucion atendidé al cronograma de implementaciéon? Si hubo retrasos o X
cambios écudles fueron las razones?

1 ¢Qué retos enfrentaron a nivel interno de las organizaciones locales para la X
implementacion del proyecto?

12 éQué elementos internos de las Organizaciones locales socias favorecieron la X
implementacion del proyecto?
élas estructuras de gobernanza y toma de decisiones por parte de todas las

13 organizaciones que intervinieron en el Proyecto han cumplido con las
responsabilidades descritas en el documento de proyecto?

14 ¢Fue oportuno el apoyo politico, técnico y soporte administrativo brindado el
ente de cooperacion (ActionAid)?
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éCudles son las debilidades para superar en el futuro para la gestion y operacion

15 . . . . X
de proyectos similares tanto por ActionAid como por los socios locales?
16 ¢En qué medida los productos y resultados del Proyecto fueron sinérgicos y
coherentes con el quehacer de la ActionAid y de los actores involucrados?
17 ¢Existié coherencia del proyecto entre sus objetivos planteados?
18 éSe modificé el disefio original del Proyecto?
19 y en caso de que si ¢ Fueron justificadas dichas modificaciones?
20 ¢Las organizaciones locales y nacionales que participaron en el Proyecto, eran
las indicadas para lograr los resultados y productos?
21 ¢Qué tipo de metodologias de trabajo, instrumentos financieros se utilizaron en
la implementacién para promover / mejorar la eficiencia?
2 ¢En qué grado los diferentes niveles del modelo de gestidon cumplieron con sus
funciones?
CRITERIO O COMPONENTE: EFICACIA
¢En qué medida se ha logrado que las mujeres y las organizaciones fortalezcan
1 su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en los 7 municipios y X
en que periodo de tiempo?, ése puede atribuir dicho incremento a las acciones
apoyadas por el proyecto?
¢En qué medida se ha mejorado la proteccion de las personas defensoras, debido
2 a las acciones del proyecto?, ése puede atribuir dicho incremento a las acciones X
apoyadas por el proyecto?
¢éCual es el grado de desempefio de los indicadores de resultados del proyecto
segun los resultados previstos?
R1. Aumentada la incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas locales
y en las instituciones garantes de sus derechos individuales y colectivos
3 R2.Las mujeres organizadas incrementan su autonomia econdmica para una vida X
Resultados digna y sostenible.
R3. Las mujeres cuentan con herramientas y mecanismos para mejorar la
prevencién y atencién de sobrevivientes, en un entorno mas seguro, que
contribuya a reducir la violencia contra mujeres, nifias y jévenes.
¢Qué buenas practicas o experiencias exitosas o ejemplos transferibles se han
4 identificado durante la ejecucion del proyecto o como resultado de las acciones X
del proyecto?
5 ¢En qué medida se ha cumplido con el calendario de productos establecidos? X
6 équé factores han contribuido al progreso o retraso en la consecucion de los X
productos y resultados?
7 ¢Cudl fue el grado de avance hacia el logro de los productos y resultados X
esperados y no esperados del Proyecto?
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8 é¢Qué cambios esperaba lograr el proyecto? X
9 ¢En qué grado ha incidido el Proyecto en los cambios observados? X
10 ¢Hasta qué punto el Proyecto ha contribuido al avance y progreso del fomento X
de los procesos y resultados locales de apropiacién?
11 éEnumere los principales beneficios generados por el proyecto y para quienes? X
12 éSe incorporaron las cuestiones de género y sostenibilidad y en qué medida X
afectaron los productos y resultados esperados?
13 ¢éSe identificaron buenas practicas, historias de éxito, lecciones aprendidas y X
experiencias replicables en general en el proceso? ¢Estan documentadas?
14 ¢Se logré promover dialogos sobre las problematicas que aborda el proyecto con X
actores comunitarios, municipales y departamentales?
CRITERIO O COMPONENTE: SOSTENIBILIDAD
1 ¢En qué medida estd el proyecto apoyado por las organizaciones locales y sus X
organizaciones de base?
2 édemuestran estas instituciones capacidad técnica y compromiso de liderazgo
para continuar trabajando con proyectos similares o para repetirlo?
3 ése han creado y/o fortalecido capacidades operativas de los socios locales?
4 étienen los socios locales la capacidad financiera suficiente para mantener los
beneficios generados por el proyecto?
¢Se disefid e implementd una estrategia por parte del Proyecto y partes
5 interesadas para mantener y asegurar los resultados a futuro? ¢Cémo van a
mantener y asegurar los resultados a futuro los socios locales?
¢El Proyecto acordd con las instituciones sectoriales, y municipalidades,
mecanismos de acompafiamiento organizativos, financieros y econémicos que
6 aseguren una continuidad de los resultados y productos al finalizar el Proyecto?
Resultados ¢Con quienes y para qué?
7 éSe promovid la utilizacion de fuentes de financiamiento publico y privado que
permitieron la financiacion de las demandas locales?
éComo las familias, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos locales e
8 instituciones sectoriales usan los conocimientos y las experiencias adquiridos a
través del Proyecto?
¢Cudl fue el rol de la Coordinacion General del Proyecto para establecer
9 relaciones con las instituciones sectoriales a nivel central y local (organizaciones
de la sociedad civil, gobiernos locales e instituciones sectoriales vinculadas al
tema)?
¢Cudl fue el grado de contribucién del Proyecto a la implementacion de politicas
10 publicas relacionadas y a la institucionalidad en apoyo al tema de los derechos
de las mujeres y del territorio?
11 ¢Qué lecciones aprendidas podrian replicarse a nivel local o nacional? X
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CRITERIO O COMPONENTE: IMPACTO

¢En qué medida este proyecto ha contribuido a promover el pleno ejercicio de
los derechos de las mujeres con relacién a una vida libre de violencia,
participacion politica y autonomia econdmica en el territorio?

¢El Proyecto logréd desarrollar capacidades en las organizaciones locales, y
organizaciones comunitarias para mejorar la gestion de desarrollo comunitario
en temas de defensa de los derechos del cuerpo, tierra y territorio?

Resultados

¢En qué grado el Proyecto empoderd a las mujeres para ejercer sus derechos y
modificar los comportamientos?

¢En qué medida y de qué manera contribuyé el Proyecto a promover la
resolucion de conflictos, centrado en las personas, con enfoque de justicia
ambiental y derechos humanos?

¢Qué efectos inesperados deseados y no deseados tuvo el Proyecto, si los hubo?
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ANEXO Il
AGENDA DE LOS TALLERES DE ROCOPILACION DE INFORMACION

“Mujeres Tejiendo Redes para Nuestra Autonomias”

Agenda de Taller de Evaluacidn Final con las participantes en la organizacion Mama Maquin

Del Proyecto: Se presentd y aprobd una propuesta con fecha de inicio prevista para su duracién se
contemplé para 24 meses, dando inicio el 01 de julio de 2023 y finalizando el 30 de junio de 2025, en el
caso de Comunidad Auténoma de Madrid, finalizaba en diciembre de 2024, por lo que fue necesario
solicitar la extension temporal al 30 de junio de 2025, solicitud que fue atendida favorablemente.
Presupuesto total: 470.654,00 euros, equivalentes a

Subvencion Generalitat Valenciana: 400.000,00 euros, equivalentes a GTQ. 3.200,000.00

Otras aportaciones financieras: 70.654,00 euros, equivalentes a GTQ. 565,232.00

Objetivo

Intercambiar, reflexionar y analizar los cambios ocurridos en los municipios y las mujeres participantes
durante el proyecto, derivados de la ejecucidn de actividades que permitieron el logro de los resultados y
qgue contribuyeron al alcance de los objetivos.

Participantes:

Mujeres miembros de las organizaciones Mama Maquin, de los municipios de Nentdn y Santa Cruz Barillas
Huehuetenango, Ixcan el Quiche.

Productos:

El taller se realizd en cuatro momentos desarrollando preguntas generadoras, desde la herramienta de
la Teoria del Cambio, de modo que se pueda identificar el grado de apropiacién de los resultados y
objetivos del proyecto.

El primer momento se refiere a lainformacién relacionada con la formulacion del proyecto, sus resultados,
existencia o no de la identificacién de problematica central mediante la generacidn o no de un arbol de
problemas, para posteriormente identificar el drbol de objetivos y resultados. Se mediard con ello el nivel
de participacion de la poblacion con la organizacidon socia para la elaboracidn de la propuesta y proyecto.

En un segundo momento se conversara sobre los procesos llevados a cabo y la forma en que se midié el
avance del proyecto, en sus diferentes etapas, esto permitird evaluar el grado de seguimiento de las
participantes, el nivel de practica de los conocimientos adquiridos y el grado de seguimiento que pueda
tener una vez finalizado el proyecto como parte del proceso mismo.

En un tercer momento se conversara sobre las lecciones aprendidas, experiencias exitosas que deberian
de tener seguimiento, ser replicables, que permitieron el alcance de los resultados y que considera la
poblacién y la organizacidon como elementos de caracter esencial en la vida de las mujeres y sus derechos.
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En el momento final de los talleres, se recogen los obstaculos, elementos que retrasaron procesos,
elementos que limitaron el alcance de los resultados, si lo hubiera. Todo ello para poder escuchar de la
poblacién las recomendaciones para un posible seguimiento del proyecto o proyectos futuros.

Con las integrantes de cada organizacion socia se hara énfasis en los procesos que pudieron ser comunes
y que permitieron que el proyecto se pudiera ejecutar de manera conjunta. Elementos que limitaron el
trabajo conjunto o que en su esencia fueron cruciales para el logro de los resultados propuestos y la
posibilidad de trabajar en forma conjunta.

Las mujeres organizadas se integran en redes que procuran dar cumplimiento al primer resultado:
incrementar las capacidades de incidencia de redes y grupos de mujeres en las agendas locales y en las
instituciones garantes de sus derechos individuales y colectivos.

El segundo resultado aspira a lograr que las mujeres organizadas incrementan su autonomia econdmica
para una vida digna y sostenible, potencializando los logros que ellas mismas han alcanzado al gestionar
la inversién publica y el acceso a bienes inmuebles para el impulso de sus iniciativas econdmicas, tal es el
caso de los 4 grupos integrados por un poco mas de 90 mujeres ubicados en los municipios de Petén

Mas de 180 agricultoras ubicadas en los distintos municipios donde MMQ tiene presencia; quienes se
veran apoyadas en el fortalecimiento de sus capacidades de administraciéon, funcionamiento,
sostenibilidad y participacion en los mercados como oportunidades para fortalecer su empoderamiento
y autonomia econdmica.

PROGRAMA
FECHA HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
DIA 1
22y 23 De acuerdo a las Traslado a la localidad de destino, Todos y todas
/07/2025 regiones de Nentdn y Santa Cruz Barillas
traslado Huehuetenango, Ixcan El Quiche o Fray

Bartolomé Alta Verapaz

DIA 2
23/07/25 14:00 a 18:00 Entrevistas a mujeres participantes, Lilian, Guillermo 'y
tanto de las oficinas en Ixcédn, como las Mario

que lleguen al hotel.

DIA3
Jueves DIA DEL TALLER
24/07/2025 Hora Actividad Responsable
8:00-8:15 Inscripcidn y presentacién de las y los Lilian Ledn

participantes integrados por municipio. | responsable del
Lilian les explica que todo el proceso municipio
serd grabado, digitalizado, participante
fotografiado, para la sistematizacion y
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FECHA

HORA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

ese documento, les sera enviado al
finalizar el proceso a finales de agosto.

8:15-09:15

En que fases de la elaboracidn del
proyecto participaron. Las respuestas
seran desarrolladas por municipio y
por organizacién a la que representan,
hacen la presentacién en forma de
didlogos.

Mario Diaz

9:15a11:00

Resultados esperados: actividades
desarrolladas: en tarjetas de diferente
color, hacen la forma de un arbol, por
cada objetivo y en cada tarjeta
escriben una actividad realizada para
alcanzar ese resultado.

Mario Diaz

11:00-11:20

Receso

Lilian Ledn

11:20a12:30

Cambios concretos en cada grupo
meta participante en el proyecto:

12:30-13:30 pm

Almuerzo

Todos y todas

13.30a 15:00

Exposicidon de materiales, articulos de
la campafia (spots radiales, mantas,
volantes, pachones, playeras, bolsas,
etc.), impresos como las propuestas,
etc. Al hacer el recorrido, deberan de
explicar, que cambios esperaban
alcanzar o que cambios se alcanzaron
en las mujeres, o en la poblacion en
general, al realizar las actividades
descritas en el logro de los resultados y
con esos materiales impresos.

Mario Diaz

15:00 a 16.30

Lecciones aprendidas (principales
cambios por resultado), experiencias
exitosas para seguimiento (por
resultado), replicabilidad, que
consideren esenciales en la vida de las
mujeres y sus derechos. En tarjetas en
blanco escriben palabras clave y luego
quien las escribid relata dichas
lecciones y experiencias, haciendo
énfasis en los cambios ocurridos en las
mujeres, las instituciones o demas
participantes en el proyecto.

Mario Diaz
Guillermo Recinos

16.30 a2 16:50

Receso

16:50 a 19:00

Presentacion de los obstaculos,
elementos que retrasaron procesos,
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FECHA HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
elementos que limitaron el alcance de
los resultados, si lo hubiera. Todo ello
para poder escuchar de la poblacidn
las recomendaciones para un posible
seguimiento del proyecto o proyectos
futuros.
19:00 a19:30 Cierre del taller, palabras libres de Lilian, Guillermo y
parte de las participantes. Mario
19:30-20:30 Cena
20:30 en adelante Entrevistas Lilian, Guillermo y
Mario
Viernes DIA 4
25/07/2025
08:30 en adelante Entrevistas Lilian, Guillermo y
Mario
12:00 Retorno a la Ciudad de Coban Lilian, Guillermo y
Mario
Sébado DIA5
26/07/2025
07:00 Retorno a la Ciudad de Guatemala Lilian, Guillermo y
Mario
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“Mujeres Tejiendo Redes para Nuestra Autonomias”

Agenda de Taller de Evaluacion Final con las participantes en la organizacion Asociacion
de Mujeres de Petén Ixqik de los municipios de Melchor de Mencos, San Andrés, Las
Cruces y Santa Ana, Departamento de Petén
Jueves, 7 de agosto 2025

Objetivo

Intercambiar, reflexionar y analizar los cambios ocurridos en los municipios y las mujeres participantes
durante el proyecto, derivados de la ejecucidn de actividades que permitieron el logro de los resultados y
qgue contribuyeron al alcance de los objetivos.

Participantes:

Mujeres del equipo técnico de Asociacidn Ixgik y CAIMUS Ixqik, mujeres integrantes de los comités de
mujeres de los cuatro municipios donde se implementd en proyecto.

Productos:

El taller contemplard cuatro momentos desarrollando preguntas generadoras, desde la herramienta de la
Teoria del Cambio, de modo que se pueda identificar el grado de apropiacién de los resultados y objetivos
del proyecto.

El primer momento se refiere a lainformacién relacionada con la formulacion del proyecto, sus resultados,
existencia o no de la identificacién de problematica central mediante la generacidn o no de un arbol de
problemas, para posteriormente identificar el arbol de objetivos y resultados. Se mediard con ello el nivel
de participacion de la poblacion con la organizacion socia para la elaboracidn de la propuesta y proyecto.

En un segundo momento se conversara sobre los procesos llevados a cabo y la forma en que se midié el
avance del proyecto, en sus diferentes etapas, esto permitira evaluar el grado de seguimiento de las
participantes, el nivel de practica de los conocimientos adquiridos y el grado de seguimiento que pueda
tener una vez finalizado el proyecto como parte del proceso mismo.

En un tercer momento se conversara sobre las lecciones aprendidas, experiencias exitosas que deberian
de tener seguimiento, ser replicables, que permitieron el alcance de los resultados y que considera la
poblacién y la organizacién como elementos de cardcter esencial en la vida de las mujeres y sus derechos.

En el momento final de los talleres, se estd recogiendo los obstaculos, elementos que retrasaron procesos,
elementos que limitaron el alcance de los resultados, si lo hubiera. Todo ello para poder escuchar de la
poblacién las recomendaciones para un posible seguimiento del proyecto o proyectos futuros.
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8:00-8:30

Inscripcidn y presentacion participantes.

Invocacién del Nahual del dia E y reflexidn sobre los caminos
recorridos antes, durante y después del proyecto.

Guia Espiritual de Ixqgik

8:30-09:00

En que fases de la elaboracidn del proyecto participaron. En
plenaria las participantes comparten su participacién en el
proyecto y la facilitadora anota

Lucrecia Maza

9:00a 13:00

Identificacion de actividades realizadas por Resultado y sus
logros

Por municipio las participantes hacen un listado de actividades
y comparten en plenaria.

A partir del didlogo en plenaria, se identifican logros y/o
cambios alcanzados a nivel personal, comunitario y
organizativo

Lucrecia Maza

13:00-14:00

Almuerzo

Todos y todas

14:00-15:00

Analisis de obstaculos (internos y externos) y lecciones
aprendidas

En plenaria se aborda el ciclo de gestidn del proyecto y los
retos encontrados en la implementacion de las actividades, asi
como lecciones aprendidas

Lucrecia Maza

15:00-15:45

Reflexiones en torno al alcance el objetivo general:
Contribuir al pleno ejercicio de los derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia en Guatemala.

En plenaria se hacen valoraciones sobre las contribuciones del
proyecto al alcance del objetivo e ideas de seguimiento

Mario Diaz

15:45:-16:00

Cierre del taller y de la invocacion con palabras de las
participantes

Coordinadora del
CAIMUS Ixqik
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ENTREVISTAS CON EL EQUIPO TECNICO
MAMA MAQUIN

ROMI Y DMM

Resumen de las principales narrativas expuestas por 3 personas del equipo técnico

Las demas entrevistas estan en el archivo de los consultores

Nombre Cargo Principales Narrativas
Maria Técnico de campo | En lo que respecta al planteamiento del proyecto. Ella inicid el proyecto.
Mateo del proyecto ] ] ..
) p y . En la estrategia de intervencion: Aspectos poco favorables:
Francisco. | “Mujeres tejiendo

redes para
nuestras
autonomias” El
trabajo fue en
todas las regiones
del Proyecto en
donde tuvo
incidencia Mama
Maquin, reside en
el municipio de
Santa Cruz Barillas
Huehuetenango.

v Area geografica dispersa, limita estrategia de intervencion.

v" Hubo incidencia, pero no bajo una estrategia analizada. En un
50%, el resultado evidente en Ixcan, actualmente hay
institucionalidad de promover los derechos de las mujeres
principalmente por las autoridades.

Los resultados y productos en correspondencia con las necesidades de las

organizaciones: se valora en un 70%. Coinciden en el caso del CAIMUS,

intercambio de saberes, ferias campesinas.

Las actoras locales como las organizaciones de mujeres han tenido un rol
protagdnico en el desarrollo de las actividades. Se han fortalecido
capacidades para valorar y proyectar alternativas que favorecen la
intervencién. También se han identificado debilidades del Sistema de
Justicia. Estado no garantiza proteccion de las mujeres.

El objetivo del proyecto coherente, orientado a la promocion de los
derechos de las mujeres.

Desempeiio:
Eficiencia:

v’ Aspectos internos del proyecto:
Factores internos poco favorables en la operatividad del proyecto:

v Inestabilidad del recurso técnico humano de ActionAid. En la Coordinacion
principalmente;

v' Débil claridad de procedimientos, ante el limitado apoyo politico, técnico y
soporte administrativo por el ente de cooperacion.

v" Retraso de ejecucion, cambio de formatos, no habia procedimientos claros.

v Los recursos econdmicos fueron limitados. Se hizo la descripcion del mismo
monto a todas las regiones por igual, sin conocer el contexto geografico.
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desarrollo del proyecto. Precio de insumos, poco adaptado al contexto de lugares,
Se adquirieron en la ciudad capital.

Hubo retraso en desembolsos, debido a la limitada agilidad del sistema contable
local de Mama Maquin (personal contable). Actitudes poco comprometidas.
Hubo retraso en ejecutar acciones como refiere el cronograma. Las razones:
porque los fondos no llegaron a tiempo.

No hubo metodologia que fortaleciera el proceso.

Factores Internos favorables:

Se cuenta con documentos contables, evidencia de la ejecucion transparente del
presupuesto.

Retos de organizaciones locales.

Desconocimiento en la implementacion del proceso de cada actividad; por no
haber tenido participacion en la perfilacion del proyecto y acompafiamiento
técnico en la operatividad.

Hay debilidad en el monitoreo de acciones.

Dispersion en domicilio de integrantes de Junta Directiva y limitado recurso para
la movilizacion.

No hay figura de gerencia.

Potencial de organizaciones locales:

Posicionamiento politico de las organizaciones locales.

Estructuras organizativas.

Reconocimiento de Mama Maquin.

Aspectos Externos poco favorables a respuesta de las demandas.

Factores externos poco favorables en respuesta a las demandas de las mujeres:

Agendas politicas construidas y socializadas, pero sin presupuesto; débil
participacion de instancias implicadas.

Factores externos viciados, lo que hace incompatible la temporalidad en la
ejecucion; limita ejecucion y alcance de resultados. Herramientas hay, aplicacion
de justicia es débil.

Beneficios:

Beneficios personales y colectivos:

Personales: Autovaloracion de mujeres reconocimiento de identidades de donde
vienen.

Colectivos:

Percepcion de vida e incidencia en la defensa de sus derechos, y apoyo mutuo.
Hay participacion consciente de las mujeres, lo que hace que se tenga respuesta
de las organizaciones. Compromiso y el deseco de establecer alianzas entre
organizaciones y actores comprometidos.

Se han tenido experiencias, aprendizajes, informacion y conocimientos.

Aspectos a superar en el futuro para la gestién y operacion de proyectos
similares.

Intervencion de un equipo de diferentes regiones geograficas.

Claridad de estructura organizativa para la operatividad del proyecto y fondos
objetivos.

Aspectos de gestion y referentes de viabilidad del proyecto.
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v" Productos y resultados del Proyecto sinérgicos y coherentes con el quehacer de la
ActionAid y actores involucrados.

v" Hubo coherencia del proyecto entre sus objetivos planteado.

v" No hubo modificacion en el disefio del proyecto.

v Las organizaciones locales y nacionales que participaron en el Proyecto, fueron
las indicadas para lograr los resultados y productos.

v' Se valora en un grado mediano el modelo de gestion y funcionamiento del
proyecto.

Resultados:

Eficacia

v/ Tanto las mujeres como las organizaciones locales han tenido experiencias,
aprendizajes, informacion y conocimientos.

v No ha habido mejora en la proteccion de las personas defensoras de los derechos
de las mujeres, la débil institucionalidad no favorece.

En el Resultado R1.

Ha sido favorable la gestion en incidencia de redes y grupos de mujeres; la
identificacion y priorizacion de situaciones integradas en una agenda politica local
es un avance; de igual manera la participacion en la presentacion del contenido de
agendas ante funcionarios y tomadores de decisiones han influido para que se
sensibilicen y visionen la integracion de las demandas en las agendas locales en la
instancia municipal, creada para ser garantes en la promociéon de los derechos
individuales y colectivos de las mujeres. El contexto institucional es poco propicio,
hay débil posicionamiento politico y fuerte clientelismo partidista en funcionarias de
DMM vy poca voluntad politica en tomadores de decision en incluir acciones y
presupuesto en POAS de DMM.

Se promovio el dialogo con actores comunitarios, municipales y departamentales
sobre la problematica que enfrentan las mujeres en la vulneraciéon de los derechos,

principalmente en temas de violencia.
En el Resultado R2.

Las actividades han contribuido a que as mujeres organizadas fortalezcan su
autonomia econémica encaminada a una vida digna y sostenible, aun se requiere
seguimiento para_incrementar la autonomia econémica.

En el Resultado R3.

Se han generado herramientas e identificado mecanismos para mejorar la
prevencidn y atencion de sobrevivientes, orientando acciones que contribuyen a
reducir la violencia contra mujeres, nifias y jovenes.

Los avances se valoran en un 80%.
Buenas practicas/Experiencias exitosas:

v Unificacioén de fuerzas organizativas y trabajo en equipo con actores clave en
puestos de toma de decision-aliados; como en Ixcan y Fray Bartolomé de las
Casas. para el seguimiento de acciones a favor de los derechos de las mujeres y
atencion de mujeres sobrevivientes de violencia.

v" Autocuidados-sanacion.

v" Promocién de mercados campesinos e intercambio de saberes.
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No se tienen documentadas, las buenas practicas, historias de éxito, lecciones
aprendidas y experiencias replicables de proceso. Prevalece el relato.

Pero no se tienen documentadas. Prevalece el relato

Tanto las buenas practicas y lecciones aprendidas dichas en este espacio y en el taller
pueden ser replicadas a nivel local y nacional.

Factores que han influido para el cumplimiento de actividades calendarizadas.
Al interno del proyecto:

v" Limitada fluidez de recurso financiero.
v' Acompafiamiento técnico.

v" Monitoreo a Mediano plazo.

A lo externo del proyecto:

v" Mecanismos de gobierno de turno limitaron el seguimiento de gestion de
CAIMUS en Santa Cruz Barillas.
Beneficios:

v' Identificadas necesidades y potencialidades individuales y colectivas de las
mujeres.

v' Autocuidado.

v" Producir para el consumo.

v’ Participacion en mercados locales.

Sostenibilidad:

v Las acciones del proyecto son vinculantes a la filosofia de las organizaciones de
base y organizaciones locales, han fortalecido el interactuar y liderazgo.

v Organizaciones socias fortalecen capacidades en incidencia en derechos
individuales y colectivos.

v Socios locales no cuentan con la disponibilidad suficiente para hacer sostenibles
los beneficios generados por el proyecto.

v' Débil institucionalidad en entes auténomos y gubernamentales en impulsar
acciones a favor de los derechos de las mujeres; influye la accion partidista, el
compromiso, liderazgo y capacidad técnica, liderazgo de personas asignadas en
el abordaje de la tematica las DMM.

v" En Ixcan, en lo que falta del afio en curso, se tiene el apoyo comprometido por el
concejal II- presidente de la Comision Municipal de Mujer-CMM, quien incide
en facilitar espacios de participacion, como también recursos de movilizacion
(pasajes alimentacion) a las mujeres que participan en acciones a favor de los
derechos de las mujeres.

v No se disefi6 ¢ implemento una estrategia por parte del Proyecto y partes
interesadas para mantener y asegurar los resultados a futuro.

v No se establecieron acuerdos con instancias sectoriales, municipalidades y
mecanismos organizativos, financieros que aseguren la continuidad de procesos.

v" No se gestionaron fuentes de financiamiento publico y privado para acciones del
proyecto.

v" Rol pasivo de la coordinacion general del proyecto para establecer relaciones con
las instituciones sectoriales a nivel central y local (organizaciones de la sociedad
civil, gobiernos locales e instituciones sectoriales).
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v' El proyecto contribuyo en un alto grado en la generacion de condiciones de
politicas publicas relacionadas a la institucionalidad en apoyo al tema de los
derechos de las mujeres y del territorio, ello con la generacion de las agendas
politicas

v Las lecciones aprendidas/adquiridas mediante el desarrollo del proyecto, pueden
ser replicadas en los espacios que sean necesarios para contribuir a la mejora de
acciones.

Impacto.

En un grado alto el proyecto ha contribuido en promover el pleno ejercicio
de los derechos de las mujeres con relacion a:
o Una vida libre de violencia.
o Participacién Politica,
o Promocion de la autonomia econdémica en el espacio local.
Se aporté en desarrollar en las organizaciones locales y comunitarias
capacidad de gestion en temas de defensa de los derechos del cuerpo, tierra
y territorio, en el espacio comunitario.
En un nivel intermedio el proyecto contribuyo en:
o Empoderar a las mujeres para ejercer sus derechos y modificar
comportamientos.
o Promover la resolucion de conflictos, centrado en las personas con
enfoque de justicia ambientas y derechos humanos.
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Entrevista con la Coordinadora de La ROMI

Nombre Cargo Principales Narrativas
Catalina Coordinadora Disefio-Pertinencia.
Lopez ROMI, Red de Refiere que la estrategia de intervencidn es la adecuada.
Lorenzo. | Organizaciones | aporda necesidades e intereses de las mujeres, pero fundamental:

de Mujeres del Profundizar en sanacion e involucrar a mas mujeres.

Ixcan. . - .
En lo concerniente a compatibilidad de estrategias y enfoques del proyecto.

La ROMI, se sinti6 apoyada.

Sobre la relevancia del proyecto en el fortalecimiento de capacidades de
socios locales.

Alineados con los resultados. Involucrar mas grupos de mujeres en la ROMI.
Desempeiio:

Eficiencia y Cobertura:

Uno de los resultados que identifican al proyecto es La Economia Familiar
ayudo mucho, aunque no disminuyé la violencia.
Beneficios:

Financiamiento de actividad taller de sanacién. Aunque se necesita
involucrar a mas mujeres.

Disponibilidad de Insumos.
Desfavorable: Hubo retrasos en disponibilidad de equipo y mobiliario.

Esperan una donacion de equipo y mobiliario, se los prometieron.
Favorable: Hubo disponibilidad de recursos financieros.

Se dio cumplimiento al cronograma.

Situaciones se solucionaron con dialogo en relacion al CAIMUS, mayor
involucramiento de Mama Magquin.

Las organizaciones involucradas trabajan los mismos temas.

Debilidades para superar en el futuro para la gestion y operacion de
proyectos similares tanto por ActionAid como por los socios locales

Capacitaciones,
Financiamiento para reuniones.
Fortalecer su articulacion.
Eficacia:

En la periodicidad del proyecto solo se sentaron las bases, se requiere en lo
posible 03 afios mas.

Ha habido orientacidn y capacitacion para las defensoras

En el marco del Resultado 1.

Bastante reconocida la ROMI, a nivel Nacional e internacional.
En el marco del Resultado 2.
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Sin registros, del incremento de la Autonomia Econémica de las mujeres.

Sobre el Mercado campesino: En los municipios se promueven a cada 15 dias,
en lo comunitario a cada semana.

En lo que concierne al R3.

Faltan recursos para ir a las comunidades.
No hubo distribucién de materiales.
Buenas practicas o experiencias exitosas o ejemplos transferibles.

Capacitaciones ocupacionales.
Aparte de temas de Medio Ambiente y Violencia.
Cambios esperados con el proyecto:

Articulacion con Mama Maquin, y obtener apoyo financiero para actividades.
Grado en el que ha incidido el proyecto:

80% en incidencia. El 20% no se ha alcanzado por el rol doméstico, productivo.
Promocion de Didlogos con actores:

Comunicacién actual, fluida con el concejal Il, a cargo de la Comisiéon Municipal
de la Mujer CMM:

Sostenibilidad:
Apoyo a organizaciones locales y sus organizaciones de base:

Actividades muy puntuales,
Articuladas con otras organizaciones
Sin recursos para movilizarse a comunidades.

éLecciones aprendidas a replicar a nivel local o nacional?

o Poder gestionar y perfilar iniciativas como lo hace Mama Maquin.
Involucrar mas mujeres a la ROMI.

o Lograr poner en cumplimiento el acuerdo municipal sobre bebidas
Alcohdlicas.
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Entrevista con concejal Il, Corporacién Municipal de Ixcdn, y presidente de la Comision de la Mujer

Nombre Cargo Principales Narrativas

Edwin Concejal Il, Inicia argumentando: Que vivencié el conflicto armado interno, cuando se
Leonel Corporacién denominaba Uspantan a lo que actualmente es Ixcan. Refiere que se debe al
Hernandez | Municipal de pueblo. Su formacién educativa profesional ha sido en establecimientos
Reyes Ixcan, y publicos, mismos que facilitan la educacién por los impuestos que paga el

presidente de
la Comisidén de
la Mujer
(conforme Art.
36 del Cédigo
Municipal).
Municipio de
Ixcan, Quiché.

pueblo; actualmente ocupa un cargo politico, la conviccién es que hay que
facilitarle procesos a la poblaciéon, no ponerles limitaciones.

En el afio 2025, la Corporacién Municipal le delegé el cargo de presidente de la
Comisién 09, de acuerdo a lo que establece el Cédigo Municipal en el Art. 36.
Comisién denominada: Familia, mujer, nifiez, juventud, adulto mayor o cualquier
otra forma de proyeccién social.

En atencidn a la peticion de las mujeres, se estd en el seguimiento a la
Construccion de un CAIMUS- Centro de Apoyo Integral de Mujeres
Sobrevivientes de Violencia en el Municipio. Con recursos del CODEDE,
especialmente ello, gracias a la organizacidn, no solo la Municipalidad. Las
mujeres han luchado muchos afios. Siempre se dice unidos se hace mucho. Este
2025, se pone la primera piedra en el municipio. De igual manera como hay
muchas victimas en el municipio, y peticion de ellas, la Municipalidad
contratara una abogada para la atencion de casos especiales. Se han
conseguido 2 mddulos, la Municipalidad los facilitard para la CMM- Comision

Municipal de la Mujer, porque cuando se habla de la DMM es la Direccidon

Municipal de la Mujer, que tiene mucho que ver en la Red de tejiendo.

Argumenta que las Direcciones Municipales de la Mujer-DMM, figuran en el
Cddigo Municipal, pero ello es producto de la lucha de las mujeres en su
momento. La directora es nombrada por el Concejo Municipal, para que preste
atencion a las demandas de las mujeres del municipio. La dificultad, es el
procedimiento en la elaboracién del POA, influye el machismo, el mismo se ha
elaborado a puerta cerrada, el presupuesto asignado para las mujeres ha sido
muy poco.

Este afio 2025, se ha logrado estar organizadas, para que participativamente se
elabore el Plan Operativo 2025-2026, se tenga un buen presupuesto, porque la
ley asi lo dice.

Refiere que no van a permitir, que el director del Area financiera decida,
cuanto hay que asignar para las acciones de las mujeres, porque para eso esta
el honorable concejo, y por ello fueron electos por el pueblo. De ahi tienen que
velar del situado constitucional, cuanto hay que aportar, las organizaciones
estdn contentas por que tendran participacién en la formulacién del POA, y ello
esta en el articulo 173, del Cédigo municipal, donde se indica quienes participan
en la elaboracién del POA.
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En lo que concierne a las reuniones del COMUDE. Ixcdn tiene 07 Micro
regiones, cada comunidad tiene su junta directiva de mujeres, las juntas
directivas de mujeres se reinen por micro region y buscan a sus representantes
ante el COMUDE, en Ixcan hay 07 representantes micro regionales de mujeres,
para que tengan voz y voto. El como presidente de la Comisién, estd en el
COMUDE. Al interno del COMUDE se nombré La Coordinadora de la Comision
Municipal de la Mujer- CMM, entre las organizaciones locales como Mama
Maquin, Puente de Paz, SERJUS, nombraron a la Coordinadora que es de ROMI,
Red vinculada a las organizaciones descritas.

En la dltima reunién le compartiod a las organizaciones de mujeres que hicieran
un pequefio COCODE, donde estan organizadas la presidenta de ROMI, Mama
Maquin, SERJUS, y ellas tengan un grupito para estar siempre atentas y llevar la
informacidn siempre a donde corresponda.

Siempre recalca a las organizaciones que las peticiones se hagan llegar a él
como presidente de la Comision de la Mujer, Para que las mismas sean elevadas
al Concejo Municipal. Se basa en el Art. 04 de la Constitucién, ahi no hay
discriminacion, segun la ley, refiere sobre la proteccién de derechos individuales
y la igualdad ante la ley; ahora lo que se quiere que se ponga en practica.
También se argumenta que no tengan pena de hacer peticiones, el Art. 28 de la
constitucion argumenta el derecho de peticion, se les motiva a trabajar de
manera organizada en la unificacién de esfuerzos.

El intercambio de experiencias con Asociacion Ixquic-Peten sobre construccion
de CAIMUS, la valora grandemente; él efectud la gestion del recurso financiero
para transporte expreso colectivo, en el que viajaron representantes de las
organizaciones de Ixcan, se ampliaron conocimientos, muy buena orientacion
para empezar a encaminar acciones con el terreno asignado para el CAIMUS. Por

decisidn entre las organizaciones el CAIMUS, serd administrado por ROMI.

Ha sido aprobado el presupuesto por el Concejo Municipal. Que después de
concluir la obra iniciara a funcionar legalmente como CAIMUS.

El valora mucho la fuerza de las organizaciones, se han resuelto las situaciones
pacificamente y han avanzado, puesto que siempre hay bastante burocracia, y
hay personas que en puestos gubernamentales que en lugar de ayudar
obstaculizan.

Ha conocido sobre Mama Maquin, mediante la practica que ellas impulsan y lo

que expresan, no ha dado lectura a documento alguno. Muchas personas
cuando escuchan el nombre se burlan, pero ya conociendo la historia tiene su
filosofia, su forma de ser; la lideresa era apellido Maquin, ella murié en lucha.
Por lo tanto, de ahi viene el nombre, y la organizacidn sigue en la defensa de sus
derechos, que han sido muy violentados, en este caso por las autoridades
nuestras.
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En lo que concierne tejiendo redes ha escuchado, que tienen que ir tejiendo
alianzas e ir creciendo para un futuro y tener el equilibrio de los derechos; que
si l6gicamente en los papeles estan. El les motiva: No solo se debe de estar en
organizaciones, sino también hay que incursionar politicamente, porque
también tienen capacidad de administrar, de gobernar, porque siempre estan
pendientes de lo que acontece en el municipio.

En el afio 2024, a las organizaciones se les dificultaba conseguir una audiencia
ante el Concejo Municipal, a pesar que la presidenta de la Comisidn de la Mujer
era una concejal, habia tropiezos; pero él les apoyaba en viabilizar la audiencia,
a pesar que aun no estaba en la Comisidn Municipal de la Mujer.

Cuando asumioé el cargo, se emocionaron y luego le llamaron dando Ia
aprobacién, muy contentas. Enuna primerareunidn: Les busco el espacio ante
el Concejo, para que ellas se presentaran y se organizaran como CMM-Comision
Municipal de la Mujer.

Al estar en la DMM, ellas ya tenian un plan operativo 2024 y 2025, figurando
la organizacion y llevaban la propuesta, que habian trabajado en conjunto, un
planteamiento muy interesante con la descripcién de renglones, reflejando un
recurso financiero en Un Millén trescientos mil quetzales Q.1, 300,000.00 Llego
a la DMM, él tiene el documento la planificacién de ellas, en este momento no
lo llevaba, y ahi de la DMM, lo llevaron a la DMP, pero el procedimiento no tenia
que ser asi. La presidenta de la organizacion de la CMM, conjuntamente con la
directora lo tenia que analizar en sesién de Concejo, pero nosotros como
concejales lo desconocimos. Entonces él les expresa a las mujeres organizadas
que le habian delegado un cargo de presidente, pero sin presupuesto. Es muy
escaso el monto aprobado Q.250, 000.00, el cual es para invertir en actividades
no solo con mujeres sino para adulto mayor, juventud; no teniendo la
disponibilidad para asignar recursos a proyectos.

Las Autoridades Municipales ya se dieron cuenta donde estuvo el problema del
asunto, pero ellas si estdn bien organizadas, son mujeres con mucho
conocimiento por la experiencia que tienen, la trayectoria. Académicamente
no hay muchas preparadas, pero en conocimientos previos, mi respeto para las
mujeres. Mediante este proceso el Corporacion municipal les escucha,
actualmente van a gestionar ante INTECAP, y firmaran un convenio para obtener
aprendizajes en proyectos productivos para promover emprendimientos. El
Concejo Municipal ya le expreso el apoyo.

Las acciones que se plantearan para el 2026, son las proyectadas en el afo
2024. Un aspecto fundamental que las Municipalidades del pais deben de
tomar en cuenta es que la persona que esta en la DMM, sea una persona que
no carezca de relaciones humanas, sea una persona que entienda, que sea
abierta, que sepa llevar el mensaje, pero de repente encontramos personas
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coléricas, que no les gusta que les digan una critica constructiva, ello no permite
avanzar.

Mama Maquin, y otras organizaciones llevan un planteamiento concertado. Es
el sentido de estar organizadas. Cada organizacion tiene una sede, sin embargo,
se ha gestionado un mddulo municipal que sera la sede de la Comisién Municipal
de la Mujer CMM, es la instancia que proyecta acciones a las mujeres. Si en un
momento se convoca a reunién ya tienen un espacio, estan viendo cémo se logra
el equipamiento, todas aportan, para un trabajo unificado entre organizaciones,
Municipalidad CMM-DMM.

A la par estara un mdédulo, para que funcione oficina de atencién de victimas,
donde estara en funciones la abogada. La coordinacién de la CMM, puede ser
asumida por una de las organizaciones, como puede ser Mama Maquin, SERJUS,
pero entre ellas nombraron a ROMI, es un cargo rotativo, tienen participacion
las organizaciones acreditadas en el COMUDE, Mamda Maquin esta acreditada
en el COMUDE.

Las mujeres organizadas son conocedoras de la periodicidad de reuniones que
promueve la CMM, en este caso son de caracter mensual; tienen participacién
organizaciones sociales y las representantes micro regionales. La representante
de la Micro region 01, representa a 60 comunidades. Se promueven reuniones
micro regionales, es la forma de elegir a las representantes micro regionales, que
en otros momentos no se ha realizado democraticamente, sino solo por la
afinidad politico partidista.

Tanto el presidente de la Comisién Municipal de la Mujer como el presidente
de la Comision de participacion ciudadana han coordinado de manera
estrecha, han dado la induccién, la capacitacion de acuerdo a la Ley de
participacidon ciudadana; cuando se organizan a las personas se llevan las
organizaciones sociales tienen presenciay son observadoras, para evitar que
se diga que tiene tinte politico. Es una forma de tener testigos correspondiendo
como a la Auditoria Social. Proceden a implementar las acciones y todo queda
en punto de acta. Cuando se realizan las reuniones el presidente de la CMM,
convoca, y coordina y se lleva un registro, por ejemplo: representantes en el
COMUDE en este caso ROMI; de igual manera gestidn del recurso financiero
para cubrir viaticos de las mujeres que participan y alimentos. Hay momentos
en que a las participantes se les da la oportunidad de elegir alimentos a la carta,
a veces se resisten en hacerlo, pero se les argumenta que hay otros actores que
participan en deporte y pagan mas de Q.20, 000.00, y ellas por qué se van a
limitar en dejar de pedir un platillo como un caldo de mariscos. Cuando se les
convoca, ellas refieren que van a contribuir entre las partes, pero en la medida
de lo posible se gestionan los recursos financieros.

Actualmente realiz6 una gestion con CALMECAT, asociacion que apoya el
Medio ambiente, la oficina la tienen en la ciudad de Guatemala, se convoco al
presidente de la CMM, asistié a capacitacion y le gusto, y quieren impulsar un
proyecto de estufas mejoradas, que las mujeres eso requieren. Actualmente le
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dieron 25,000 arboles a raiz de haber realizado una gestion; entre las especies
se tiene caoba, cedro, ornamentales, pero es exclusivamente para las mujeres.
La reflexion es nos preocupamos por muchas cosas, pero nos despreocupamos
por lo que nos da la vida, la naturaleza. Expresaron diganles a los hombres que
también nosotras vamos a reforestar, se dara cierta cantidad de arboles por
microrregion y ellas veran como lo distribuyen, en este momento estan
descargando las especies. Para el traslado de los drboles, se paga el flete, aspecto
que aprobé el Concejo Municipal. En este momento se descargan mas de 15,000
arboles. Dentro de las especies vienen arboles frutales. Con esta accidn se esta
correspondiendo a una de las actividades previstas en el POA presentado por
ellas, los arboles frutales estdn contemplado en el plan, que ellas tienen. El se
da cuenta de la capacidad de gestion para la consecucion de recursos.

A las propuestas ya se les esta asignando el presupuesto, la lucha que tienen la
red, es minimizar las ventas de bebidas alcohédlicas esta ROMI, Mama Maquin,
la normativa estd ahi. Lo Unico que no se le ha dado seguimiento, a través de la
peticion de ellas ya se logrd activar; segtn la ley La Jueza municipal y el director
de servicios tienen un compromiso, tienen que participar los Sindicos en la red
de verificacion, de darle seguimiento; ya en esta semana hacen la primera
reunion, para ver como en nuestro municipio se mejora esta condicion, porque
es un problema grave que ellas detectan, no solo para la persona que consumé,
sino para las personas que transitan en las calles, viene un borracho y le
atropella; son cosas que van a molestar a pocos pero beneficia a muchos. Es una
tematica vinculada a la gestidn que se han propuesto. A través de la gestion que
las organizaciones han impulsado, se obtuvo el acta o acuerdo donde se da
vida, a una normativa generada hace muchos anos.

El alcalde la ratifica, no hay inconveniente, se espera que las personas
nombradas realicen su trabajo, él ya asigno al director de servicios y Jueza, para
impulsar reuniones previstas, mismas que se estan realizando, donde se tiene
considerada la participacion de la policia para que le den seguimiento y cumplan
lo que argumenta la Ley Municipal. Si un negocio estd abierto a tales horas que
llegue al policia, que actué.

La otra peticion de las organizaciones en este momento es el encuentro entre
las organizaciones y representantes de instancias de servicios publicos en el
municipio, para establecer coordinacion y apoyo, la ruta que conciben las
organizaciones es: El desarrollo de una reunidn estilo COMUDE, en la que
participaran las instancias publicas que tienen presencia en el municipio como
educacién, salud, policia, municipalidad, entre otras; en el espacio las
organizaciones promoveran un dialogo donde se solicitara se comparta sobre
las politicas y acciones de proyeccidn, a efecto de identificar como pueden
interactuar las organizaciones de mujeres en las acciones previstas en los
servicios publicos. Es una puerta de oportunidad para el planteamiento de sus
demandas. Esto es como que se tuvieran reuniones con representantes de los
14 ministerios del pais.

&5

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”




X
VN
GEMERALITAT
VALENCIANA

e ok

ok ke

Comunidad
de Madrid

5 o g S
NANA AN

Alianza por la .
soidaicod | ACt!ONAI

La unificacion de esfuerzos de municipalidad con organizaciones sociales de
mujeres, requiere de un trabajo coordinado, en armonia, para motivar las
iniciativas de trabajo. Ello fortalece el entusiasmo y ganas de participar.

Se visiona la estrategia de erradicar el trabajo autoritario, se requiere una amplia
escucha de las demandas, sin lastimar sentimientos. Las organizaciones de
mujeres son defensoras de los derechos de las mujeres, encuentra en ellas
otras aliadas.

La identificacion y la compatibilidad ha generado una confianza mutua, ellas
manifiestan que no permitiran que lo remuevan de la funcién delegada.

Actualmente ya se estdn aliando otras expresiones organizativas como CRS,
también la Pastoral Social, Movimiento Social, la juventud; se estan
organizando Hay mujeres, estan entendiendo la forma de estar organizadas,
sobre todo darle oportunidad a la misma gente, que se preparen
académicamente, por que algun dia se van a necesitar profesionales. El sistema
lo pide. EI CAIMUS, tiene que haber Psicéloga, Abogados, Trabajadoras Sociales,
no sé qué mas perfiles, que mejor si es gente nuestra, del que si nos va a saber
atender.

Se atiende es la contratacidon de una abogada, para lo cual se ha definido el
proceso de seleccidn, en el que tienen participacion las organizaciones. Se ha
delegado a las organizaciones que identifiquen profesionales, posteriormente
valoraran criterios se de perfil de la profesional, en base a ello tener la opinidn
de las representantes de las organizaciones para tener un veredicto y referentes
de quien puede ocupar el cargo. De igual manera ser parte de una terna, en la
que ellas sean observadoras. El proceso se realiza con el fin de evitar influencias
del alcalde y otros companfieros concejales, puesto que cuando el personal esta
en funciones ya no actua a favor del pueblo sino a favor de los intereses del
alcalde, tal como sucede con la persona que estd delegada en la Direccidn
Municipal de la Mujer.

Se toman las ideas que plantean las organizaciones, y en base a ello ya se ha
elaborado documento para el proceso de seleccién.

El documento se ha elaborado, ya estan organizadas, se planteara en el Concejo,
ellas tienen que estar presentes cuando se esté revisando expediente ante
criterios. Esto se espera realizar para enfatizar sobre la participacion a través
de la organizacion. Este proceso ha sido el planteamiento de las organizaciones,

La escucha de las ideas de las participantes en las organizaciones, es la
estrategia. Toma ideas y define procedimientos, posteriormente las incluye para
gue no le cierren las puertas a los procesos.

Fundamental vincular argumentos con marcos legales y politicos. De igual
manera toma argumentos de marcos legales y politicos, con ello se sustentan.
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Inicialmente no querian que tuvieran presencia medios de comunicacion al
Concejo, menos llevar a las organizaciones de mujeres. Con el planteamiento,
les pidié que le argumentaran en que ley se sustentan; ya con ello no le cerraron
las puertas.

Sustantividad de los procesos. Se refiere que hay sostenibilidad que ello pueda
sobrepasar un periodo, por lo siguiente:

a. Laspropuestas son en base a las necesidades que se enfrentan las mujeres,
hay procedimientos claros y transparentes.

b. Posicionamiento politico de las organizaciones. Esta Mama Maquin activa
y otras organizaciones,

Para las manifestaciones, son buenisimas. El alcalde municipal le tiene miedo.

Ellas son criticas, si estan en desacuerdo, en los carteles lo dicen. Cuando

presentan sus demandas.

El les expresa e insta que se decidan a estar en puestos de toma de decisién y no
solo afuera.

c. Aliados entre miembros de Concejo Municipal y estrategias inmediatas
para obtencion del documento de respaldo. Lo interesante en una
corporacion; en el actual gobierno municipal somos 13 integrantes, si 8
estamos de acuerdo, el ente es el Concejo. El como como concejal tiene
buen enlace y buena comunicacién con otros aliados del Concejo Municipal,
ya plasmado el punto en el acta, el alcalde debe de firmar. El siguiente dia
pide la certificacién del acta y les comparte el acta a las organizaciones de
mujeres. Hay respaldo. Asi es como se estd logrando avanzar.

d. No perder de vista aspectos de marcos legales vinculados al proceso que
se impulsa. Actualmente como se ha estado aprendiendo mas la Ley, ya se
tiene el sustento en ella. En lo relacionado al presupuesto actualmente
adultos mayores y jovenes se estan organizando como lo han realizado las
mujeres.

Situacion que vulnera los derechos de las Mujeres:

Actitud y aptitud de la directora de la DMM, debilita institucionalidad municipal
para abordar las demandas de las mujeres.

La municipalidad es clave, el trabajo de la DMM en este caso es protagdnico;
pero la directora tiene un débil posicionamiento de los derechos de las mujeres,
por consiguiente, nada identificada con las demandas de las mujeres, no hay
compromiso, vision estratégica; mas que afinidad con el alcalde-clientelismo
politico, argumentando que él es su jefe. Por lo tanto, descalifica el que hacer
del él como presidente de la CMM, refiriendo que es el peor de los concejales
gue ha tenido.

Se aduce que la actitud deviene de que se ha evitado hacer lo acostumbrado, la
DMM en otros afos para el 08 de marzo, no incluia las organizaciones de mujeres
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en la actividad prevista, por un lado, la Municipalidad y las organizaciones por
otro, con ello generando un se divisionismo. Incluso la cultura de expresarse
refiriendo: Esas viejas ni Ixcanecas son, (las sefioras ya lo saben). Los términos
de la directora no son adecuados, una persona asi no debe de estar. Ellalo ha
demostrado en reuniones importantes, en reunién con IXQUIC asumié una
actitud poco adecuada tanto en la reunidon como en el nivel de convivencia con
las sefioras, argumentando: “él se quiere ir con las viejas”.

Con estas actitudes no hay avances.

El reto que le propusieron los concejales Aliados, fue: “Sos macho si logras
romper eso”; Para el 08 de marzo se hizo una sola actividad un solo evento,
unidos municipalidad y organizaciones; fue muy bonito se hizo el dia Viernes,
como municipalidad de dio pasaje, alimentacién, de mucha gente y se hizo un
evento muy bonito.

Agradecimiento a organizaciones donantes y pide el apoyo ante situaciones
vulnerables, en Ixcan hay una Guatemala pequeiia, el atraso ha sido la guerra.
Aun falta por avanzar.
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ANEXO I
LISTADOS DE PERSONAS ENTREVISTADAS Y GRUPOS FOCALES
Participantes Taller de Evaluacioén final proyecto
“Mujeres tejiendo redes para nuestras autonomias”.
Cabecera municipal de Ixcan, 24 de Julio del 2025.
No. Nombre Organizacion Responsabilidad Municipio.
1. Maria Guadalupe Mama Maquin. Fundadora Mama Maquin Nenton.
Garcia. y Coordinadora de Mama
Maquin en Nentdn
2. Brenda Eulalia Mama Maquin. Miembro del grupo Juvenil Nentdn.
Baltazar Martin. de Mama Maquin, Nenton.
3. Maria Mateo Mama Maquin. Integrante y Coordinadora Santa Cruz
Francisco. de Mamd Maquin en Santa Barillas.
Cruz Barillas.
4, Yarly Pérez Mama Maquin. Integrante de Mama Santa Cruz
Matias. Maquin en Santa Cruz Barillas.
Barillas.
5. Fabiana Ortiz Mama Maquin Delegada Titular en el Fray Bartolomé de
Sales COMUDE, en Fray las Casas.
Bartolomé de las Casas.
6. Yolanda Montejo Mama Maquin Fundadora de Mama Fray Bartolomé de
Representante de Mama las Casas
Magquin en el COCODE, de
Nueva Libertad
7 Carmen Rosy Mama Maquin Representante Comunidad Coban.
Pérez Ordofiez. de Copal A, La Esperanza,
Municipio de Coban.
8 Natividad Jiménez Mama Maquin Representante de Mama Ixcan.
Gdémez Maquin en Comunidad
Mayaland, Ixcan.
9 Catalina Lopez ROMI- Red de Presidenta de la ROMI Ixcan.
Lorenzo. Organizaciones de
Mujeres del Ixcan.
10 | Magaly Ramirez Mama Maquin Delegada suplente, ante el Ixcan.

Jiménez

COMUDE IXCAN.
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Taller de Evaluacién de Proyecto:
Mujeres tejiendo Redes para Nuestra Autonomia

IXQIK - Petén

Periodo de ejecucién: Julio 2023-junio 2025
Lugar: San Benito, Petén
Fecha: 7 de agosto, 2025

Listado de Participantes y principales aportes en el taller

Resumen de aportes en relacion con el proyecto

No. | Nombre Lugar / Cargo
1 | ZoilaPop | Comité de Mujeres
Activas Las Cruces
2 | Vitalina Comité de Mujeres
Pérez Activas Las Cruces
3 | Ma. del Comité Los Rosales,
Carmen Melchor de Mencos
Pascaco
4 | Petrona Comité Los Rosales,
Escalante | Melchor de Mencos
5 | Cleybi Comité de Mujeres,
Palma Sacpuy, San Andrés
6 | Sandra Encargada de Centro
Cardona de capacitacién San
Andrés
7 | Rosa Asociacion Ixqik
Godoy Coordinadora de
Ixqik
8 | lliana Tzin | Asociacion Ixqgik

Coordinadora del
CAIMUS

9 Floridalma

Asociacion Ixqik

Martinez | Coordinadora del
Proyecto MTR.
10 | Maritza Asociacion Ixqik
Torres Técnica de campo
11 | Karen Asociacion Ixqik
Monzén Comunicadora

El proyecto aportd a los procesos organizativos, productivos y
politicos que impulsamos en el municipio desde hace afios con
nuevos aprendizajes e intercambio de experiencias

El proyecto aportd a sus capacidades personales y colectivas.
Considera que: “Ya no somos las mismas que cuando empezamos.
Somos mujeres diferentes”. Han logrado llevar a la practica
iniciativas de soberania alimentaria, transformacion vy
comercializacién de sus productos

Personalmente se desarrollaron capacidades de productivas y
colectivamente se beneficiaron con el proyecto de piscicultura

Se beneficiaron con el proyecto de piscicultura acumulando
aprendizajes de gestion y productivos. Ya tienen vendieron una
cosecha de peces

Se participé como beneficiarias del proyecto acumulando
habilidades y capacidades politicas y productivas y fortaleciendo
los comités locales.

La encargada del Centro de capacitacion para mujeres organizadas
de San Andrés, refiere que éste es un espacio resultado de la
gestidn e incidencia con el Estado: CODEDE, Municipalidad. Sirve
de complemento a los proyectos porque aporta a la sostenibilidad
a través de servicios y espacios de venta.

Las apreciaciones de las participantes en el taller, son muy valiosas
y se recogen en el informe del documento de evaluacion.

Se dieron elementos que, por su naturaleza, las participantes en
Ixgik prefieren que queden como informacion no transferible,
porque el trabajo que se realiza es de alto riesgo y ellas no quieren
ser victimas en los procesos que llevan, asi como con casos
concretos de mujeres apoyadas.
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Grupo Focal Personal directamente involucrado en el proyecto
Lugar: San Benito, Petén
Fecha: 7 de agosto, 2025
Listado de Participantes y principales aportes en el taller
1 | Rosa Asociacion Ixqik Encontrd retos en la gestion y en la dindmica de la comunicacién
Godoy Coordinadora de fluida con ActionAid. El proyecto fue bastante complejo por la
Ixqik mala comunicacidn con algunas de las nuevas autoridades en los
municipios de Petén, Ixqik tiene una amplia experiencia en el
trabajo con mujeres victimas de violencia y le hubiera gustado una
mayor autonomia en la ejecucion del proyecto.

2 | lliana Tzin | Asociacidn Ixqik El proyecto contribuyd a la sostenibilidad del CAIMUS en la medida

Coordinadora del
CAIMUS

en que se fortalecieron las capacidades de identificacion, asesoria
y referencia de casos desde las comunidades. También contribuyd
a la sostenibilidad y posicionamiento politico de la REDMUPETEN
a través de las acciones de incidencia y gestién en lo municipal,
departamental y nacional.

3 Floridalma

Asociacion Ixqik
Coordinadora del
Proyecto MTR.

El proyecto planted retos hacia lo externo con la coordinacion a
nivel municipal con alcaldes y DMM y a nivel departamental con
SEPREM y CODEDE. Ademas, retos internos del Consorcio de las
tres organizaciones por debilidades en los mecanismos de
comunicacién, toma de decisiones, avance desigual en las
actividades del proyecto por la dindmica de las dos organizaciones,
una con amplia experiencia en la atencién de mujeres victimas de
violencia y la otra iniciando los procesos comunitarios vy
municipales de atencién a mujeres victimas de violencia.

Asociacion Ixqik
Técnica de campo

A través del acompafiamiento productivo, la construccion de los
planes de funcionamiento y la formacidn en economia feminista,
el proyecto fue un aprendizaje mutuo e intercambios de
experiencias entre mujeres de los municipios de Petén y de otros
municipios del noroccidente.

Martinez
4 Maritza
Torres
5 Karen
Monzdn

Asociacion Ixqik
Comunicadora

Encargada de la coordinacidon de la campafiia, tuvo sus retos, de
promover la participacién y la promocion de las actividades de los
comités de mujeres en la radio.

Ejemplos de entrevistas a comités de Mujeres Petén y DMM Santa Ana.

Nombre Cargo Principales Narrativas

Floriana Miembro del | En las comunidades, la realidad de como las mujeres nos vamos empoderando
Rodriguez | Comité de sobre nuestros derechos y autonomias es importante porque la situacidn
Maya Mujeres de econdmica es dificil y eso nos ha dado el espacio para ir reconociendo nuestros
achi El Mango, derechos y ser autdbnomas. Cuando tenemos iniciativas econdmicas y tenemos
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Nombre Cargo Principales Narrativas

Santa Ana, mercaditos municipales una vez al mes o actividades donde participamos,

Petén llevamos nuestros productos y generamos ingresos.

Yo elaboro jabén, desinfectante, suavitel y champu y utilizo la economia circular
porque reutilizo los galones de plastico de otros productos, sino que se los
compramos a las compafieras.

Llevamos procesos en diferentes temas y justo el tema de violencia, autonomia
y como las mujeres somos sujetas de derecho y nos hemos atrevido a negociar
con las autoridades municipales en alianza con otros grupos y comunidades del
municipio para contar con el espacio de venta. Incluso el alcalde garantiza el
transporte. Esto es resultado de la incidencia.

En mi comunidad participamos seis compaferas asi que hay que seguir
motivando. A nivel de municipio hay unas ocho comunidades que participan con
unas veinte mujeres. Cuando las mujeres empezamos a participar otras mujeres
se animan.

Ixgik ha tenido una relaciéon buena con la municipalidad porque se ha venido
trabajando una agenda municipal de las mujeres a partir de ejes en donde se
insertan las demandas de las mujeres que se han negociado con la Muniy la Muni
conoce bien a la organizacion.

La incidencia ha tenido sus niveles. Primero se inicid capacitando mujeres
comunitarias sobre derechos humanos y violencia. Alli se formaron los gruposy
se construyeron las agendas sobre educacién, propiedad, tierra, vivienda, salud.
Ya con las agendas se empezo el acercamiento con las DMM y con el alcalde.
Para una comunidad entera o un municipio es importante las alternativas
econdmicas, las terapias alternativas, la medicina natural. Esas capacidades
fortalecidas nos sirven a nivel personal y comunitario.

Con los talleres de sanacién siento que me ayudé mucho como persona porque
tenemos cosas del pasado que nos afectan y eso nos da otras alternativas de
cémo poder ir sanando y transmitir los conocimientos a otras mujeres. La idea es
no solo quedarme yo con el conocimiento sino compartirlo a otras mujeres que
no han tenido la posibilidad de participar.

Para llegar a donde estoy yo ahora no fue facil. Hay que ir rompiendo
estereotipos y eso contagia a otras mujeres.

En mi familia o a los conocidos les sugiero lo que he aprendido sobre las plantas
medicinales. A mi mama, mis hermanas, mis vecinas que estdn estresada les
puedo dar un masaje, hacer un té de hierbas.

Yo comparto lo que aprendo con mi practica.

Con relacién a la respuesta a hechos de violencia contra las mujeres, como
resultado del proyecto, la situacidn ha mejorado porque las lideresas nos
volvemos referentes. En alguna situacion de violencia lo buscan a uno, para que
aconseje a donde pueden ir, qué pueden hacer. Y ya las mujeres se atreven a
denunciar porque conocen sus derechos. Saben que no esta bien la violencia y
buscan asesoria en una.

Cuando nos dan un taller siempre nos dicen de qué proyecto se trata, cual es el
objetivo que se quiere lograr y cudl es el donante y ponen la lona vinilica con los
logotipos.
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Principales Narrativas

Retos para promover la participacion de las mujeres en su comunidad. Es
importante creer en uno mismo y motivarnos entre nosotras mismas para
participar porque si yo no creo que esté bien recibir esos talleres, cdmo voy a
convencer a las otras. Debo contagiarles mi motivacion para participar porque
todas vivimos situaciones diferentes, pero como lideresa debo generar confianza
para que me sigan.

La posibilidad de salir y participar también depende de nuestra autonomia y de
que podamos generar nuestros recursos propios, ser autosuficientes e
independientes para tomar decisiones.

Yo a partir de que recibi los talleres para la produccion de plantas, yo tengo mis
plantas y también intercambio con otras compafieras. Es importante que el
proyecto crezca involucrando a mas mujeres y capacitarnos mas sobre la siembra
de plantas medicinales y la transformacién en productos medicinales.

La mayoria llegamos a los procesos de capacitacion de Ixqik por algin tema de
violencia, aunque en su momento no lo identificdbamos, pero al conocer los
derechos dejamos de callar, de tener miedo, verglienza y cuando algun tema
conecta con esas situaciones logramos abrirnos. Todas hemos pasado algun tipo
de violencia fisica, psicoldgica, econdmica. Son espacios de confianza, lo que se
habla alli se queda, pero no es facil abrirse. Con el proceso vamos entiendo.

Con relacidn a la autonomia econémica, dentro del municipio cada una produce
diferentes productos y recibimos capacitaciones sobre administracion (libro de
caja, inventario) para llevar bien los controles y el dinero poderlo reinvertir. Eso
también es una cuestién de practica.

Recibimos talleres, pero necesitamos mas acompanamiento para la puesta en
practica.

Hemos normalizado el ciclo de la violencia y en la familia y la comunidad no se
habla de eso. Entonces romper con el ciclo de la violencia es una posibilidad que
da irme involucrando con el grupo de mujeres, sentirme acompafiada, sentirme
escuchada, en confianza y tener un lugar donde puedo hablar libremente y me
van a entender. Y al participar en un grupo de mujeres se abre la posibilidad de
aprender y conocer sobre derechos y educar a mis hijas y mis hijos diferentes. Yo
ya se poner limites y he tenido un cambio. Ya no soy la misma porque analizo,
tomo decisiones y eso le ha ayudado a mi hija y a mi hijo a pensar diferente y
crear esa confianza conmigo. Cuando yo creci no habia eso. Cuando una mujer
empieza a involucrarse en otros espacios somos juzgadas por las mismas
mujeres. Ahora entiendo yo que ellas también quisieran estar, pero no pueden
porque para los hombres paso a ser la manzana podrida que voy a contagiar a
otras mujeres, la mala, la desobediente, la oveja negra de la familia y eso es muy
dificil. Pero a mi en lo personal me ha ayudado para mis hijos y mis hijas. Creo
que fue dificil pero los frutos son sentirme una mujer libre e independiente y en
mi comunidad me he vuelto la que si tienen alguna duda o quieren saber algo me
lo van a preguntar. En la tarde o en cualquier momento llega alguien porque
quieren asesoria porque se separaron, pero los hombres no pasan pension
alimenticia y yo las refiero a Ixgik donde le van a explicar de qué se trata el
procedimiento, cuanto tiempo se va a llevar. Y yo llamo antes y pregunto qué
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Principales Narrativas

documentos y qué requisitos debe llevar. Y luego me cuentan que lo resolvieron
y me siento contenta de aportar a otras mujeres.

Yo inicié mi proceso en 2009 — como 16 afios.

Yo siento que los proyectos son importantes porque nos vamos fortaleciendo en
conocimientos, pero siento que con todo lo que hemos ido aprendiendo no nos
vamos a caer. Estamos empoderadas, aunque no ha sido facil y creo que
seguiriamos porque los conocimientos son nuestros y nadie nos lo va quitar. Las
mujeres vamos a seguir sosteniendo las redes de apoyo. Nos acuerpamos entre
nosotras mismas y la organizacidn nos da otras oportunidades para las mujeres.
También las reuniones donde nos encontramos es importante mantenerlos,
porgue venimos de diferentes municipios y compartimos pldticas y eso nos ayuda
a olvidar situaciones que pasamos y que cargamos encima. Dentro de las que
estamos aqui algunas tienen un comité en su comunidad con otras iniciativas
como los grupos de ahorro.

El tema de laincidencia lo hablamos en el nivel departamental, donde confluimos
los representantes de los comités de mujeres en la Red de organizaciones de
mujeres de Petén. Alli alcanzamos acuerdos para que la representante lleve
nuestras demandas a los espacios departamentales.

Obstaculos: el machismo en las comunidades. A veces a las mujeres no nos
toman en cuenta en los espacios como el COCODES, no porque no podamos sino
porque los hombres tienen miedo de que los desplacemos. Yo estuve en el
COCODE en mi comunidad. Yo planteaba las necesidades de las mujeres para las
propuestas de proyectos y entonces ya no me invitaban a las reuniones.

Oneida
Luna

Concejal
A cargodela
Comision de
la Mujer

Ixqik ha coordinado capacitaciones con la DMM con los comités de mujeres del
Municipio. El afio pasado lo primero que hicimos como Municipalidad fue
organizar comités en las comunidades y barrios sin invisibilizar la estructura
organizativa ya existente de grupos de mujeres que ya funcionan.

Las identificadas en los comités se fueron refiriendo para las capacitaciones
facilitadas por Ixqik.

También hacemos referencia de casos de violencia al CAIMUS Ixqik y
coordinamos acciones para dias conmemorativos: 8 de marzo, 25 de noviembre,
etc.

Este 8 de marzo se firmé un acuerdo interinstitucional entre la Municipalidad e
Ixqik para fortalecer de manera formal el tema de la coordinacion.

Le apostamos a que los comités tengan una estructura legalmente registrada
bajo acta municipal y deben actualizarse cada dos afios. La intencidon es que ellas
puedan actuar por cuenta propia. Es diferente a los grupos que organiza el MAGA
o SOSEP. Esta figura no les genera dependencia de la Muni, sino que autonomia
organizativa. Son independientes de los COCODES, no sustituye la comision de
las mujeres en los COCODES, ni depende del POA Municipal.

Como comités pueden gestionar y buscar acompafamiento y participar
formalmente al Sistema de Consejos de Desarrollo. El siguiente paso es hacer la
asamblea de los comités para elegir representantes y activar la Comisién de la
Mujer en el COMUDES.
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La participacién de las mujeres es muy baja. Solo el 12% de los COCODES son
mujeres segun informacion que recabamos el afio pasado y solo dos de cuarenta
presidentes de COCODES son mujeres.

Llegar a que las mujeres reconozcan estratégicamente el espacio de la Comision
de la Mujer como un espacio de incidencia para avanzar en sus demandas
independientemente del Gobierno Municipal, es un proceso de largo plazo que
pasa por formacion politica de base.

En Santa Ana hay que levantar la base comunitaria porque si bien los procesos
son a nivel municipal, vemos el vacio de lograr acompanar a los grupos y comités
de mujeres. En eso Ixqik puede avanzar con las mujeres como una estrategia
conjunta.

El alcalde no se ha cerrado a poder coordinar, pero en algin momento puede
haber un desbalance en posturas porque los primeros dos afios de gobierno
municipal son estables, pero los siguientes afos es una campafa y en ese
contexto habrd posturas que generen discrepancias.

Aqui en Santa Ana se hace el mercadito campesino una vez al mes con el apoyo
de Pastoral Social. La Muni brinda el transporte, la logistica y la promocién y la
DMM promueve que las mujeres productoras participen.

Legalmente el 0.05% del presupuesto es de la DMM vy la mayoria se va en
funcionamiento. Sin embargo, aunque no estén presupuestadas las actividades,
se resuelve solicitando insumos para las capacitaciones y nuestra movilizacién a
las comunidades.

Se han identificado lideresas que mueven a las mujeres y que pueden ser voz de
sus comunidades. En una segunda fase, Ixgik podria acompafiar a los comités en
la comunidad y a estas lideresas con un enfoque de empoderamiento de las
mujeres, que aun no tiene la Municipalidad. La intencidn es que los grupos no
son ni de la Muni ni de las instituciones, pero es importante dejar a las mujeres
vinculadas a organizaciones que las puedan acompanfar previendo cambios de
gobierno. No es posible hacerlo con todos los comités, depende mucho de las
compafieras y de su liderazgo.

Hay coordinacién entre DMM e instancias del Estado. Esta activa la COMUSAN y
estan convocadas todas las instituciones que tienen presencia en el municipio.
Se coordinan capacitaciones conjuntas con los grupos del MAGA y con los
comités. Tienen sus estrategias, pero coordinamos y sumamos esfuerzos.
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ANEXO IV
ACTIVIDADES DETALLADAS DEL PROYECTO DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS
SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL RESULTADO 1

R1.A1 Reuniones de negociacidn e incidencia para seguimiento de la agenda departamental de las
mujeres en Petén.

Las reuniones de negociacion e incidencia se realizaron con el propdsito de mantener abierto el espacio
de didlogo para la negociacion y toma de acuerdos con las instituciones publicas en los municipios y
departamentos que el proyecto tuvo influencia.

Asi, para el departamento de El Petén, se realizaron las reuniones con las y los responsables de la
implementacion de la agenda departamental para el desarrollo de las mujeres en el departamento. Estas
reuniones fueron convocadas por Ixqik, especialmente con las instituciones clave, asi como las
convocatorias realizadas por el Consejo Departamental de Desarrollo.

Ixqik promovié que se generen memorias escritas, actas recogiendo acuerdos y otras fuentes de respaldo
como parte de la metodologia de trabajo, para garantizar el seguimiento de los procesos y la demanda de
cumplimiento de los acuerdos alcanzados. Ademas, se solicitd que en la agenda del Consejo
Departamental de Desarrollo se incluya este tema.

Fueron fortalecidas las habilidades politicas para la incidencia y la negociacién en los comités de mujeres,
Asociacion Ixgik y REDMPUETEN, con claridad y posicionamiento politico de las lideresas municipales y de
la REDMUPETEN para articular y expresar demandas publicamente.

Representacion de las organizaciones de mujeres de Petén cuentan con credibilidad, reconocimiento y
legitimidad en espacios a nivel municipal, departamental y nacional.

Existid una transferencia y traspaso de experiencias acumuladas en espacios de representacién y toma de
decisiones a las nuevas representantes, para la toma de decisiones colectivas y legitimas en la
REDMUPETEN y fueron fortalecidos los objetivos estratégicos de la REDMUPETEN.

En 2022 se construyd la agenda departamental y se validd en 2023. La agenda estd integrada por 5 ejes
tematicos; 1) prevencién de la violencia, 2) propiedad de la tierra y vivienda, 3) educacion, 4) salud, y 5)
productividad y economia de las mujeres. Dicha agenda departamental sigue siendo posicionada ante
instancias estatales como: Con la Red de Derivacién Departamental de Petén, la cual estd conformada por
representantes del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Procuraduria de Derechos Humanos,
Ministerio Publico, entre otras. A través de dicha red, se ha tenido coordinacién con las instituciones del
Estado, en 2023, 2024 y 2025 con la Secretaria para la Prevencion de la Violencia contra la Mujer.

Se ha tenido dificultad para realizar acercamiento con el gobernador departamental, quien fue nombrado
el 27 de abril de 2024. En 2025 se ha logrado restablecer la coordinacién con el gobernador de Petén,
estableciendo un mecanismo de seguimiento para el respaldo de las propuestas de mujeres organizadas
en los distintos espacios.

Con el CODEDE se ha trabajado el eje de productividad y economia de las mujeres, en seguimiento a la
asignacion de fondos departamentales para proyectos dirigidos a mujeres. Durante 2023 se aprobo el
fondo para proyectos a mujeres. Este afio 2024 se prioriza el proyecto a financiar y en 2025 se estan
ejecutando los fondos de las iniciativas econdmicas. Con los proyectos de piscicultura aprobados por el
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CODEDE, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) realizé una capacitacion técnica
sobre la reproduccién y manejo de peces.

Se sostuvieron 8 reuniones, ademas las 6 reuniones ordinarias de CODEDEs y un extraordinario pues, alli
pasa la aprobacion de los proyectos de las mujeres, que se enmarcan en el seguimiento a las demandas y
agenda departamental de las mujeres, ese fue el camino para hacer la incidencia en los diferentes
espacios, para dar a conocer y darle seguimiento a la agenda departamental de las mujeres en el Petén.

También se reporta que en el 2024 se realizaron 2 reuniones de negociacién e incidencia con alcaldes y
directoras municipales en Melchor de Mencos y San Andrés, es importante resaltar que los alcaldes
Municipales se mostraron receptivos a los puntos incluidos en la agenda de las mujeres. Representa un
avance significativo el fortalecimiento de alianzas para lograr la disminucién de las desigualdades de
género de las mujeres en Petén, a través de la incidencia que ha contribuido a la aprobacidon de iniciativas
y proyectos econémicos.

En el afo 2025 se realizaron dos reuniones con el alcalde de Las Cruces para la ejecucién del presupuesto
de las mujeres asignado en el CODEDE para el periodo 2026, pues todos estos procesos requieren un
tiempo de incidencia para su aprobacion, priorizacion y luego el desembolso y ejecucién de los fondos. Se
ha logrado restablecer la coordinacion con el gobernador de Petén, estableciendo un mecanismo de
seguimiento para el respaldo de las propuestas de mujeres organizadas en los distintos espacios.

A nivel nacional, se han tenido reuniones con la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM- y
representante de mujeres ante el Concejo departamental de desarrollo -CODEDE- para abordar las
demandas de las mujeres de Petén, entre ellas la preocupacion por el vencimiento de la Politica Nacional
de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023,
ademads se ha expuesto la necesidad de que existan delegadas departamentales de todo el pais.

Se sostuvo una reunién con representantes de mujeres ante el Sistema de Concejos de Desarrollo, con la
participacion del Presidente de la Republica, Ministro de Salud, Ministro de Gobernacidn y representante
de SEPREM donde se expusieron peticiones en relacion a los derechos de las mujeres, especialmente
relacionado a la Centros de Apoyo Integral para Sobrevivientes de Violencia -CAIMUS- en Guatemala;
como resultado de esta reunion se obtuvo el compromiso de realizar espacios de didlogo para la
actualizacién de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres, el Ministro de
Gobernacidon se comprometié a agilizar el proceso relacionado a la construccién de CAIMUS en Ixcén,
como parte de la incidencia coordinada entre Mamda Maquin e Ixqik como parte del consorcio del
proyecto.

R1.A2 Reuniones de didlogo e incidencia con las Direcciones Municipales de la Mujer de 7 municipios
para que incorporen en sus planes operativos las propuestas de las organizaciones de mujeres.

Esta actividad pretendia que las municipalidades a través de las Direcciones Municipales de la Mujer
(DMM), incorporen en sus planes operativos anuales y presupuestos, acciones estratégicas que
respondan a los intereses y necesidades identificados por las mujeres.

En 6 municipios de los departamentos que cubre el proyecto, se realizaron un total de 10 reuniones para
coordinar y dar seguimiento al desarrollo de planes operativos a partir de la propuesta de las mujeres. Se
cuenta con los siguientes resultados:

Esta actividad pretende que las municipalidades a través de las Direcciones Municipales de la Mujer
(DMM), incorporen en sus planes operativos anuales y presupuestos, acciones estratégicas que
respondan a los intereses y necesidades identificados por las mujeres
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Durante el afio 2024 se realizd un primer proceso de capacitacién desde Ixgik junto a la REDMUPETEN
para dar a conocer a las DMM su mandato segun la ley y lineamientos basicos para la elaboracion de sus
POAS, como resultado, 3 direcciones municipales elaboraron sus planes para ese afio. En 2025 se
realizaron, una reunién individual con cada una de las direcciones municipales de la Mujer y sus equipos,
y posteriormente se coordind con la SEPREM de Petén y SEGEPLAN la capacitacién en cuanto a
elaboracion de presupuesto y POA para las DMMs, participaron las directoras Municipales de Santa Ana,
San Andrés, Melchor y las Cruces mas la representante de las Mujeres ante el CODEDE, SEGEPLAN,
SEPREM, DEMI y SCEP, lo que podemos resaltar es que las Direcciones de la Mujer estdn comprometidas
en dar seguimiento a los planes para poder acceder a los fondos municipales para proyectos actividades
para las mujeres en los municipios.

Al finalizar el proyecto, se realizaron 24 reuniones de trabajo con las direcciones municipales de la mujer
-DMM- con el objetivo de apoyar la construccién de planes operativos anuales, aportando la agenda
municipal de mujeres en los municipios de San Andrés, Melchor de Mencos, Santa Ana, Las Cruces, Fray
Bartolomé, Ixcan y Nentén. Este proceso permitié posicionar las demandas de las mujeres organizadas en
los comités y organizaciones de mujeres.

Durante el periodo de ejecucién, se mantuvo el dialogo y la coordinaciéon con las DMM en acciones clave
gue propiciaron el acompafiamiento hacia las mujeres, la participacion de mujeres de comités en talleres
impartidos por la direccion municipal de la mujer y el reconocimiento del trabajo organizado de las
mujeres en los comités, en Las Cruces y Melchor de Mencos.

Las delegadas de las direcciones municipales de la mujer en los municipios de Fray Bartolomé de las Casas,
Ixcdn y Nentdn tuvieron apertura para recibir el posicionamiento de las organizaciones de mujeres, como
parte del proceso de incidencia ante las instancias de mujeres a nivel local impulsado durante la ejecucion
del proyecto. Como parte del fortalecimiento propiciado para las direcciones municipales de la mujer, se
organizé un taller con la delegada de la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM- para abordar las
funciones que la DMM vy con la representante de la Defensoria de la Mujer Indigena quien compartid
informacion referente al trabajo coordinado que se deben implementar en el municipio de Nentdn. En el
plan operativo anual se incluyeron posicionamientos de las organizaciones de mujeres, programando la
realizacion de talleres sobre violencia contra la mujer, autoestima, prevencidn de la trata de personas;
por ahora este plan operativo del municipio de Nentén estd en proceso de aprobacién por el concejo
municipal.

En el municipio de Fray Bartolomé de la Casas, se presentd a la DMM el posicionamiento de las mujeres,
contenido en la agenda politica de las mujeres, dicho posicionamiento fue incluido en el Plan Operativo
Anual a través de talleres sobre derechos humanos, prevencion de la violencia sexual, autocuidado y
sanacion, prevencidon de embarazos en adolescentes, prevencion de VIH y manejo de las redes sociales
con adolescentes. Un avance importante logrado es que, en octubre de 2024, el concejo municipal aprobé
el acuerdo municipal 088-2024 para la regulaciéon de consumo y venta de bebidas alcohdlicas. Para la
coordinacion de la Comisidon de la Mujer la DMM incluyo a una coordinadora comunitaria de Mama
Maquin para ser la secretaria, haciendo un nombramiento oficial a nivel municipal.

En Ixcén, con el nombramiento del nuevo personal de la comisidn de la mujer, se revitalizé la coordinacion
con organizaciones de mujeres, impulsando importantes cambios, nombrando a un profesor como
presidente de la comisién quien en su calidad de concejal municipal ha promovido la participacién de las
mujeres en espacios de didlogo y toma de decisidn, incorporando a representantes de la ROMI en
reuniones del concejo municipal en pleno y avanzando en el proceso de gestidén para la construccion del
CAIMUS. Se ha promovido con esta coordinacidn la realizacion de asambleas micro regionales para la
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eleccion de mujeres representantes. El Plan Operativo Anual de Ixcdn ha incorporado el posicionamiento
de las organizaciones de mujeres, contenidos en los ejes de la Politica de Equidad de Género.

En el contexto de Ixcdn la cultura patriarcal se pondera en un nivel muy alto, la actitud sexista, prevalecen
actitudes vinculadas a la misoginia, esta manifestacion hace que se comprenda el temor de los hombres
gue se les cambie y se debilite su liderazgo, preeminencia de lo masculino ante lo femenino; por ello una
actitud de generar temores en las mujeres y limitar espacios. Prevalece la cultura en las mujeres que su
rol es el reproductivo, doméstico y familiar; (acarreo de agua a la vivienda); también e involucrarse en
actividades productivas que se desarrollan en el espacio doméstico (cuidado de cerdos, gallinas)

La Politica de Equidad de Género, por ser un documento que integra la mayor parte de las demandas de
las mujeres. Hay que retomarla porque ha estado engavetada y poder incidir en las Autoridades
Municipales. Sobre las demandas que aparecen en el documento de Politica, las entrevistadas no lograron
diferenciar entre las demandas inmediatas y mediatas, pero se enfatiza en la promocion de la Equidad de
Género. Se argumenta que es fundamental la voluntad de las personas que tienen el poder de decisién
para dar cumplimiento.

En el municipio de Ixcan se elaboré la agenda politica, la que se entregd al alcalde municipal, Direccién
Municipal de la Mujer-DMM, Comisién Municipal de la Mujer y a la Juez de Asuntos Municipales. En la
formulaciéon de la Agenda Politica hubo participaciéon de 6 comunidades y el acompafiamiento de la Red
por la defensa del agua y otros bienes naturales, Qana’ Ch’och. El documento fue entregado, y se observa
buena voluntad del alcalde Municipal, y el equipo que le apoya, el alcalde actual es accesible y facilita la
audiencia y dialogo con las mujeres, comprende sus necesidades; el alcalde anterior se resistié a ello,
siempre negaba la presencia y el argumento de no tener tiempo, o que dejen la gestidn para otro dia.

En Nentdn, se han realizado reuniones con la DMM-Direccién Municipal de la Mujer, acompafiadas por
delegadas departamentales de Huehuetenango de DEMI-Defensoria de la Mujer Indigena y SEPREM-
Secretaria Presidencial de la Mujer. Se efectud la presentacion de agendas con alcalde, representantes de
Consejos Comunitarios de Desarrollo- COCODES, Direccién Municipal de la Mujer-DMM, Derechos
Humanos, Direccién Municipal de Planificacién- DMP, comunidades; reuniones con redes: Asociacion
Luna- Asociacién de Comadronas, Agentes de Proteccién y Mama Maquin.

Las reuniones con la directora de la DMM fueron efectivas, hay voluntad politica, se ha incluido en el POA,
talleres de autoestima, violencia contra las mujeres, derechos humanos, trata de personas. En el caso de
las directoras de DMM, cada afio son removidas del puesto, esto debido a que son compromisos
clientelistas con las personas durante el tiempo de proselitismo, lo que repercute en que no existe una
recurrencia o seguimiento a procesos. Esta situacion fue abordada con la DEMI, SEPREM, y de manera
conjunta se realizd el planteamiento al alcalde municipal, para que las directoras de las Direcciones
Municipales de la Mujer, tengan permanencia en el cargo.

Recientemente como resultado de coordinacién para la incidencia que realiz6 MMQ vy las Agentas de
Proteccidn, Asociacidn Luna; la Defensoria de la Mujer Indigena-DEMI refirié que abrird 02 sub-oficinas
de la DEMI, segun la delegada y la defensora expresan que se ha previsto una sub oficina en Nentdn por
la presencia de Mama Maquin, DEMI ha realizado gestiones pertinentes ante autoridades municipales, y
la se han negado. Lo que refleja una resistencia a que las mujeres sean sujetas de derechos, prevalece la
idea que las mujeres sean objetos.

En lo que concierne a la presentacidon de la agenda, la DMM, hizo entrega al Ministerio Publico,
Procuraduria de Derechos Humanos, Autoridades Municipales. En lo que corresponde a la peticién del
Ministerio Publico, el planteamiento que se hace es la necesidad de intérpretes, pero del MP, expresaron
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gue no era cuestidn de ellos. Para la gestidén el documento de Agenda es un documento de respaldo, es
una demanda ante las autoridades de segundo nivel. Se hizo referencia que no es un documento simple
gue se entrega, sino que son las demandas de las mujeres.

En Nentdn se hizo entrega del Decreto que da el soporte de creacién de las DMM. Se argumenta que, con
este proceso, es una primera experiencia con las DMM-Direcciones Municipales de la Mujer.

Mama Maquin, en su gestidn de incidencia, expresa que es fundamental definir el procedimiento para
definir el nombramiento de la persona que llegue a DMM, este mecanismo es resultado de la lucha de las
organizaciones mujeres. En Santa Cruz Barillas y Nentdn, se logré la creacion de la Direccion Municipal de
la Mujer, con la incidencia de Mama Maquin. Igual ha sido en otros municipios. Aunque aun existe la
practica que sea el alcalde quien nombre al personal de la DMM, por lo que se debe incidir en lograr la
autonomia de las DMM, y que se le asigne un presupuesto propio para funcionamiento y realizacion de
actividades. Para ello es fundamental realizar alianzas con organizaciones que posean los mismos fines e
intereses.

R1.A3 Participacion de delegadas de las organizaciones de mujeres en el Sistema de Consejos
Municipales de Desarrollo en Santa Cruz Barillas, Fray Bartolomé e Ixcan. Total: 24 reuniones x 4
participantes.

El Sistema de Consejos Municipales de Desarrollo es un espacio importante también para el
relacionamiento interinstitucional y entre organizaciones de cooperacion y sociedad civil. Es por ello que
en el marco del proyecto se da apoyo a que las participantes ejerzan con voz y voto en la toma de
acuerdos, coordinaciones y planificacion interinstitucional y de la inversion publica a nivel municipal.

De julio 2024 hasta junio 2025, las delegadas en los tres municipios: Ixcan, Quiche, Fray Bartolomé de las
Casas, Alta Verapaz y Santa Cruz Barillas, participaron en 23 asambleas de Concejos Municipales de
Desarrollo -COMUDES- es importante resaltar que en Ixcan y Fray Bartolomé de las Casas, fue logro del
proyecto la participacién de mujeres en este espacio, concretando la participacion de mujeres
comunitarias de Q’ana’cho’och’ y la ROMI, siendo una experiencia importante la acreditaciéon de las
delegadas electas como representante y suplente. Como parte del aprendizaje de este proceso, se conocid
a que cada afio se debe solicitar la acreditacidén de las delegadas en estos espacios.

Otra experiencia importante y muy positiva es el reconocimiento de las delegadas de organizaciones de
mujeres en los espacios del COMUDE de Ixcan y Fray Bartolomé de las Casas, municipios donde las
delegadas fueron tomadas en cuenta también por las Comisiones de la Mujer. En Ixcan la delegada
suplente participd en 2 reuniones de la Comision de la Mujer y en Fray Bartolomé de las Casas se ha
participado en 4 reuniones de la Comisién de la Mujer, en estos espacios es donde se ponen en comun la
situacidn de las mujeres en las comunidades y se deciden acciones en favor de ellas. Se resalta la
importancia que en estos dos municipios se ha nombrado a concejales que tienen capacidad,
conocimiento y conciencia en la promocidn de los derechos de las mujeres.

En Santa Cruz Barillas la representacion en el espacio del COMUDE es en coordinacién con la Asociacidn
Ag’abal, la delegada de esta organizacion es la titular y la delegada de Mama Maquin es la suplente.

A nivel municipal: existe representacién de la REDMUPETEN en el Concejo Municipal de Desarrollo de San
Andrés, Melchor de Mencos, Santa Ana, y Las Cruces. Para los municipios de Las Cruces, Melchor de
Mencos, Santa Ana y San Andrés participan representantes de comités de mujeres dentro del Concejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE-, como resultado de esta participacion se ha promovido una
campania a nivel departamental para la prevencién de violencia contra la mujer desde la institucionalidad
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del Estado y la Comisién de la Mujer a nivel departamental. En total las delegadas de mujeres participaron
en 6 reuniones de CODEDE y COREDUR. En total participaron 50 mujeres en estos espacios de toma de
decision.

A nivel nacional en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR- como parte de la
articulacién con otras organizaciones de Mujeres se ha tenido la Representacion titular y Suplente,
promoviendo que se incluya la comisién de pueblos indigenas y la comisidon de la mujer para promover
avances desde la institucional del Estado; es relevante que en este espacio se ha logrado la aprobacién de
CAIMUS y se han firmado convenio con 13 organizaciones administradoras para estos centros vitales para
la atencidon de las mujeres sobrevivientes de violencia.

Las mujeres que participan en las reuniones de COMUDE han recibido induccidn sobre su rol dentro del
COMUDE- Al mismo tiempo, las organizaciones han establecido un acompafiamiento permanente
fortalecer la incidencia que se realiza en dicha instancia.

En el Municipio de Ixcan, la participacién es mas activa en el Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE,
y Comision de la Mujer, se ha efectuado la revisidn de la Politica de Equidad de Género (generada en el
afio 2007); y se establecieron acuerdos sobre reglamento de regularizaciéon de la no venta de Bebidas
Alcohdlicas.

En lo concerniente al reglamento de regularizacién de la venta de Bebidas Alcohdlicas, fue abordado en
el COMUDE el 26 de junio del 2024; puede tener su seguimiento por las autoridades municipales, todos
los alcaldes auxiliares expresaron que se dard continuacidn a estas acciones, puesto que en las
comunidades esto genera muchos desastres a las mujeres y la nifiez; la inversidn en las bebidas alcohdlicas
les limita la adquisicidn de alimentos y genera violencia intrafamiliar. Se espera se concreten las acciones.

En Santa Cruz Barillas, en lo relacionado al COMUDE, se tiene participacidn, hay una delegada en el
COMUDE la representante lo valida como un avance muy concreto por la prevalencia del machismo de las
Autoridades Municipales.

R1.A4 Reuniones de planificacion, analisis y construccion de acuerdos entre redes municipales y
departamentales: ROMI (3 mujeres x 12 reuniones al afio), Santa Cruz Barillas (Aq’abal-MMQ, 4 mujeres
X 5 reuniones al afo), Qana’ Ch’och (10 mujeres x 4 veces al afo), Red de Agentes de
Protecciéon/Defensoras (20 mujeres x 4 reuniones al afio), REDMUPETEN (20 mujeres x 3 reuniones al
afo).

En Ixcan, la Red ROMI, esta integrada por las Comisiones Municipales integradas al COMUDE-Consejo
Municipal de Desarrollo; entre las que se mencionan: Comision de la Mujer, Red de Derivacién, Comision
de Salud. La Red ROMI, estd integrada desde sus bases comunitarias, mujeres participando y conformadas
en comités que pasan a ser parte de la junta directiva o junta coordinadora. El trabajo que se realiza es ad
honorem, no se dispone de fondos para reuniones o gastos de movilizacién y/o alimentacion para
participar en las actividades que se programan, eso se cubre con fondos propios de las asociadas. Con
relacion a la resolucidn favorable por la regularizacién de la venta de bebidas alcohdlicas, ha sido un
trabajo. conjunto Mama Maquin y la Red.

Por la Incidencia de Mama Maquin y la Red ROMI, Se ha aprobado la instalacion del CAIMUS, las
organizaciones integrantes de la ROMI son quienes administraran el CAIMUS, se ha definido el modelo de
atencidén. Se generaron espacios de intercambio de experiencias con Ixgik, Red ROMI y Mama Maquin,
quienes se reunieron en Petén, el intercambio de experiencias se realizé, considerando las capacidades y
experiencias aprendidas por Ixqgik, en el CAIMUS que ellas llevan en Petén, esto para apoyar las
capacidades de la ROMI en el CAIMUS de Ixcan.
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Se aprovechd la presencia y compromiso del presidente de la Comisidn de la Mujer, Concejal Il, nombrado
en el marco del articulo 36, del Cédigo Municipal de Guatemala, el profesor Edwin Leonel Hernandez,
quien impulsé acciones a favor de los derechos de las mujeres y genera oportunidades de participacién
en diversos espacios.

En Santa Cruz Barillas, inicialmente Mama Maquin trabajé con red Aq’abal, fueron de 2 a 3 reuniones,
pero dejaron de funcionar, debido a divergencia de puntos de agenda de cada una de las dos
organizaciones, teniendo como Unico punto en comun la construccién y funcionamiento del CAIMUS, lo
cual no ha sucedido y la Red Aqg’abal se retird del proceso, y las autoridades municipales ya no le dieron
seguimiento.

En Nenton, la constitucién de las redes se vio fortalecida con el Proyecto Mujeres Tejiendo Redes. La
Coordinacion con la Asociacion de Comadronas Ancestrales Luna, las Agentas de Proteccidn, que fue una
coordinaciéon con ONU Mujeres. Las agentes de protecciéon de Mama Magquin, contintan; pero las Agentes
de Proteccidn que las nombrd ONU Mujeres, no tienen una organizaciéon definida, ni una direccionalidad
clara en sus acciones. Como parte de la articulacidn y coordinacién con la Asociacién Luna y Agentas de
Proteccidn, sigue siendo importante la construccion de la red; esta articulacidon permitié que se actualizara
y ampliara la agenda politica de las mujeres, la que fue presentada a representantes de autoridades
comunitarias, DMM vy el primer concejal de este municipio.

El trabajo en red se impulsé desde el inicio de implementacién del proyecto. En el afio 2023 se dio a
conocer el proyecto y sus actividades en Petén a todas las redes. REDMUPETEN, es una red departamental
conformada por comités y grupos de mujeres. En el marco del proyecto se realizé un andlisis de espacios
de incidencia y se planificé para todo el afio. El plan de sostenibilidad para la continuidad del trabajo que
realiza la REDMUPETEN es también de interés ya que es financiada a través de los proyectos que ejecutan
quienes la integran.

La ROMI: La Asociacién Red de Organizaciones de Mujeres del Ixcdn ROMI es acompanada por Mam3
Maquin. Estd haciendo incidencia ante la DMM, SEGEPLAN y Representante de la Municipalidad sobre Ia
asignacion del terreno para el CAIMUS. Igualmente estd dando seguimiento al estudio de viabilidad y
factibilidad del proyecto y la asignacion presupuestaria para la construccion del CAIMUS. Al mismo tiempo
la ROMI, Mama Maquin y SERJUS, impulsan la conformacidn de una Red Municipal de Mujeres.

REDMUPETEN, es una red departamental conformada por comités y grupos de mujeres. En el marco del
proyecto se realizé un analisis de espacios de incidencia y se planificé para todo el afio. El plan de
sostenibilidad para la continuidad del trabajo que realiza la REDMUPETEN es también de interés ya que
es financiado a través de los proyectos que ejecutan quienes la integran.

Desde la implementacién del Proyecto, se ha fortalecido la alianza, la articulacidn y la coordinacién de
manera positiva con la Red de organizaciones de Mujeres del Ixcan -ROMI-, asi mismo se inicid la
articulaciény coordinacién con otras organizaciones de mujeres. En el caso de Fray Bartolomé de las Casas
la articulacién y coordinacién es con el Consejo de Mujeres Q’'ana’cho’och’ y en Nentdn con Agentas de
Protecciény la Asociaciéon de Comadronas Ancestrales Luna, la articulacion con las diversas redes permitié
realizar un proceso conjunto, partiendo del analisis local, construyendo propuestas que posteriormente
se posicionaron ante autoridades comunitarias y municipales.

Con ROMI desde la implementacién del proyecto se han realizado 8 reuniones de planificacién, analisis,
de avances y dificultades, asi como construccion de acuerdos de seguimiento de la participacidon de
delegadas en las distintas comisiones municipales del COMUDE. En conjunto se priorizd la gestién del
CAIMUS, ante el concejo municipal de Ixcan, en donde las organizaciones de mujeres participaron en la
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decisién para apoyar la construccion, la obtencion de documento certificado donde consta la aprobacién
del estudio de viabilidad de la construccién del CAIMUS, entrega de documentos necesarios para el
expediente de la ROMI para la administracion del CAIMUS, la construccidon del plan estratégico,
construccién y elaboracidn de la propuesta de modelo de atencién para el CAIMUS. En este proceso con
ROMI participaron 40 mujeres, em actividades importantes como el intercambio con Ixqik sobre el modelo
de atencidn del CAIMUS, avance con estudios de viabilidad, otorgacion de la administracion del CAIMUS
a la ROMI, acercamiento con la Coordinadora Nacional para la Prevencidn de la Violencia Intrafamiliar y
Contra la Mujer —CONAPREVI- para profundizar sobre procedimientos de gestidon y administracién del
CAIMUS; se ha coordinado que en estas reuniones también haya participacidon del presidente de la
comisidn de la mujer y Mama Maquin. Como parte de la finalizacion de actividades del proyecto, se realizé
una actividad de intercambio en donde las diferentes redes involucradas en el proyecto con la
participacidn de 43 mujeres y 2 hombres.

Este proceso nos deja importantes aprendizajes. En total se realizaron 7 reuniones de planificacidn,
analisis y construccion de acuerdos con la participacion de 40 mujeres, para lo siguiente:

e Retomar la participacién de las Agentas de Proteccidn y la Asociacidn Luna en espacios de andlisis
politica de la ausencia de la participacion de las mujeres en toma de decisiones.

e Actualizacién de la agenda politica.

e Presentacion de la agenda politica con autoridades comunitarias 2024 y 2025.

e Presentacién de la agenda ante la direccién municipal de la mujer

e Presentacién de la agenda con instancias de DDHH, municipalidad y ministerio publico.

e El acompaiamiento de la delegada de la Defensoria de la Mujer Indigena en las actividades con
la DMM y en las fechas conmemorativas, es un logro desde la coordinacion y RED.

En Petén, la REDMUPETEN realizo reuniones con el CODEDE, SEPREM y comités de mujeres, en relacion
con los comités de mujeres se realizé una asamblea a nivel departamental para la rendicién de cuentas y
la eleccion de nuevas representantes. Se realizo una reunidon de equipo coordinador de la REDMUPETEN
para retomar los acuerdos y criterios de comunicacion dentro de la red y la forma de delegar
representacién por parte de los comités al equipo coordinador, cada comité debe extender una carta
donde se compromete a participar en el espacio. Se realizaron dos reuniones de seguimiento a los
proyectos productivos y se visitd a los proyectos de San Andrés, Las Cruces y Melchor de Mencos. En total
se realizaron 7 reuniones en las que participaron las 16 mujeres representantes que conforman el equipo
coordinador de la REDMUPETEN y 30 mujeres de comités de mujeres que son parte de la asamblea de la
red. Actualmente la red estd constituida con 24 comités de mujeres y se ha avanzado en lo siguiente:

e Plan deinversién con fondos del CODEDE para los siguientes aios
e Revision de los Planes de administracion
e Acuerdos de seguimiento para el funcionamiento del centro de capacitacién, proyecto de Melchor
de Mencos, proyecto de la Libertad y de las Cruces Petén.
e En la asamblea de la red se actualizaron las comisiones de la Red y las responsabilidades de las
integrantes.
e Se priorizo la inversién para el 2026, en consenso se decidid que se invirtiera en Las Cruces para
fortalecer el mercadito de las mujeres.
En Fray Bartolomé de las Casas se ha tenido una buena experiencia con el Consejo de Mujeres
Q’ana’cho’och’, junto con ellas se realizaron 6 reuniones de planificacidn y analisis con la participacion de
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25 mujeres, ante el COMUDE, ante las autoridades comunitarias, DMM, Jueza y con el alcalde municipal.
Los logros del proceso articulado fueron:

e Elegir a las representantes ante el COMUDE con la participacion de ambas organizaciones,
Q’ana’cho’och’ y Mama Maquin.
e Presentacién de las delegadas titular y suplente ante el alcalde municipal en donde se les acredita
participacidn en las sesiones ordinarios y extraordinarias del COMUDE
Construccion de la agenda politica de manera conjunta
Presentacidn de la agenda con las autoridades comunitarias 2024 y 2025.
Presentacidon de las organizaciones con la DMM y Comisién Municipal de la Mujer
e Presentacién y entrega de la agenda politica con la DMM.
e Presentacién de las organizaciones con la Jueza Municipal.
e Aprobacién del reglamento de bebidas alcohdlicas
En estas actividades participaron 122 mujeres y 13 hombres, en el periodo de ejecucién del proyecto.

R1.A5 Presentacion de la agenda local de las mujeres con autoridades comunitarias de Nentén (1
encuentro 25 participantes), Santa Cruz Barillas (20 participantes), Ixcan (24 participantes) y Fray
Bartolomé (24 participantes).

En enero 2025 se presentd la agenda con las nuevas autoridades comunitarias en Nentdén, como resultado
de esta presentacion, las autoridades comunitarias analizaron los puntos abordados y dieron su aval a
través de un acta a las soluciones planteadas por las mujeres.

Las autoridades comunitarias reconocieron el abordaje de la problematica y el conocimiento de los
derechos que tienen las mujeres organizadas. La actualizacion y la presentacion se ha logrado en
coordinacién con la Asociacion de Comadronas Ancestrales Luna, las agentes de proteccion y MMQ. En
junio 2025, se presentd la agenda con instituciones Derechos Humanos, Ministerio Publico, Municipalidad
y de nuevo con la Direccién Municipal de la Mujer, hacer llegar la agenda en este nivel ya es un resultado
positivo desde las organizaciones de mujeres, participaron 8 mujeres, un alcalde comunitario, el primer
concejal de la municipalidad, 2 representantes de derechos humanos, un representante del Ministerio
Publico y la Direccién Municipal de la Mujer.

En febrero 2025 se llevd a cabo la presentacién en Fray Bartolomé de las casas, participaron 3 autoridades
hombres, 3 autoridades mujeres integrantes de los COCODES, 5 mujeres lideresas. Las autoridades
hombres y mujeres conocieron y valoraron la agenda politica de las mujeres, afirman que el contenido de
la agenda es real, las soluciones propuestas son importantes para prevenir la violencia contra las mujeres
y nifiez.

En abril 2025 se hiso la presentacidn en Barillas, participaron 2 autoridades hombres y 9 mujeres. Las
autoridades afirman que en la agenda estan plasmadas las problematicas que enfrentan las mujeres y las
comunidades de Santa Cruz Barillas, no se le dio seguimiento por parte de las autoridades.

En mayo 2025 se presentd la Politica de Equidad de género en el Ixcan, participaron 17 lideresas y 3
hombres autoridades, entre ellos el presidente de la Comisién de la Mujer.

El Proyecto Mujeres Tejiendo Redes para Nuestra Autonomia dio un aporte muy importante para retomar
la incidencia desde las mujeres a nivel comunitario y municipal, posicionando las agendas politicas de las
mujeres. Para las mujeres participantes significé un avance el presentar su analisis y proponer soluciones
para la prevencion de la violencia contra la mujer, cabe mencionar que tanto la construccion, actualizacion
y presentacién de las agendas politicas de las mujeres se realiz6 de manera articulada con otras
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organizaciones como Q'anacho’och, Asociacién Luna. En Fray Bartolomé de las Casas un logro tangible es
la aprobacion del reglamento municipal para regular la venta y consumo de bebidas alcohdlicas. En total
participaron 66 personas, entre ellas 40 mujeres de organizaciones y autoridades comunitarias.

R1.A6 Reuniones y seguimiento de la ejecucidon por parte del Comité de Gestion del Proyecto para
planificacién, monitoreo y evaluacién

Se habia planificado la realizacién de 8 reuniones del Comité de Gestién del Proyecto, durante la ejecucion
del Proyecto, se realizaron reuniones en las que participaron las tres organizaciones del consorcio y
reuniones bilaterales con cada una de ellas, las reuniones conjuntas fueron para monitorear avance del
proyecto, para definir acciones conjuntas y ponerse de acuerdo en la facilitacion de las acciones, algunas
de ellas fueron virtuales, y las reuniones bilaterales fueron para plantear algunos cambios en el
presupuestos o en las actividades, por parte de las dos organizaciones ejecutoras en el campo. En estas
reuniones se esperaba que la Coordinadora del Proyecto utilizara la herramienta de la Teoria del Cambio,
herramienta que aparece en la Linea de Base, pero que no utilizd, por lo que se dieron solo algunos
aspectos de dicha teoria para el monitoreo respectivo.

En el caso de Mama Maquin se lamentd mucho que no se diera solucion pronta a los requerimientos o
planteamientos, entre ellos la limitante de no tener asignado recurso para contratacion de una contadora
para el proyecto. Y lo tardado de las resoluciones, que no tuvieron pronta respuesta y por tanto ya no
fueron utiles.

En el informe intermedio de Generalitat, se reporta que en enero de 2024 se realizd una reunidn
presencial del comité en Coban Alta Verapaz para planificar con Mama Maquin, las actividades
correspondientes a 2024 con la participacidon de 7 mujeres. Se realizé una reunion virtual con Asociacion
Ixqik para realizar la planificacion 2024, con la participacion de 8 mujeres.

En 2025, se realizaron dos reuniones presenciales del Comité de Gestion del Proyecto para evaluar el nivel
de avance de las actividades estratégicas enmarcadas en el proyecto y para establecer acuerdos reales de
seguimiento y de finalizacidon del mismo, en ambas reuniones participaron integrantes de Asociacion Ixqik,
Mama Maquin y ActionAid.

En total se dieron 13 reuniones, entre las virtuales y las presenciales. En cada reunion se realizé un andlisis
de contexto, revision de estrategias de implementacidn, revisién de alcances y resultados. Las reuniones
virtuales se realizaron en momentos que por la situacion climatica y politica era imposible realizar
reuniones de manera presencial y para la construccion de la campafia Empoderadas para Prevenir la
violencia contra las mujeres. Este tipo de reuniones permitié la retroalimentacién de la ejecucién de
actividades en los diferentes territorios, propiciando el intercambio de conocimientos y la construccion
de estrategias de implementacién para el alcance de los resultados previstos. Participaron 15 mujeres y 2
hombres, en las reuniones realizadas.

En junio de 2025 y para la finalizacién del proyecto, se realizé la dltima reunién o taller, en Cobdan Alta
Verapaz, asistieron 34 personas, también un integrante del equipo evaluador, el propdsito de la reunién
fue de intercambiar estrategias de incidencia en las diferentes redes acompafiadas por el proyecto.
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5.3.2 SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL RESULTADO 2

R2.A1 Talleres para la formulacidon del plan de funcionamiento y administracion de las iniciativas
econdmicas de las organizaciones y comités de mujeres de 4 municipios: Santa Ana (20), Melchor (24),
San Andrés (25), Las Cruces (21). 4 talleres x 4 municipios

Parala formulacién de planes de funcionamiento se han realizaron talleres en los municipios participantes
en el proyecto, en el caso de Ixqik, el proceso fue rédpido y a finales del afio 2024 se habian realizado los
planes de 3 municipios: Las Cruces, Melchor y San Andrés.

En Santa Ana se tiene planificado la realizacién de un centro de sanacién alternativo para las mujeres. Se
ha realizado los estudios de viabilidad y de mercado. La idea de esta iniciativa es sanar desde la
recuperacion de la medicina ancestral, terapia colectiva y alternativas. Se busca la sanacién de la
internalizacién de las opresiones y traumas instalados desde la nifiez y que se reproduce.

Se dieron procesos para fortalecer las capacidades administrativas y contables de las mujeres integrantes
de las cuatro iniciativas econdmicas construidas con fondos del CODEDE, Melchor de Mencos, San Andrés,
Santa Ana y las Cruces participaron 65 mujeres de manera activa y permanente, luego habian alrededor
de 25 mujeres de los cuatro municipios que asistieron una vez, dos ves y alrededor de 10 que asistieron
tres veces.

Como resultado de dichos talleres, en Melchor y Las Cruces se inscribié un comité de seguimiento ante la
municipalidad y son ellas quienes elaboran sus actas y su libro de compras y ventas de lo que van
vendiendo o recaudando.

En el caso del Centro de Capacitacidon se logré que se ordenara de mejor manera la contabilidad y la
administracién del espacio.

En Melchor y Las Cruces se inscribié un comité de seguimiento ante la municipalidad. Las integrantes de
dicho comité a partir del participar en el proceso elaboran actas y actualizan su libro de compras y ventas.
Para el Centro de Capacitacion de San Andrés, se logré un mejor control contable y administrativo.

Las mujeres aprendieron a realizar inventario, libro de ingresos y egresos; también aprendieron a realizar
facturas contables de manera electrénica. Todos los conocimientos adquiridos los pusieron en practica
delegando y asumiendo responsabilidades a lo interno de cada Comité, fortalecimiento el trabajo
colectivo que realizan en las iniciativas econdmicas.

R2.A2 Intercambio de experiencias y evaluacion participativa de la gestion de 4 iniciativas econdmicas
implementadas en Santa Ana, Melchor, San Andrés y Las Cruces. Total: 2 eventos x 40 participantes.

De acuerdo con el informe intermedio, se reporta que en el aio 2024 se realizd un primer encuentro de
intercambio y de evaluacion participativa, participaron 35 mujeres pertenecientes a las cuatro iniciativas
econdmicas de los proyectos gestionados y construidos con fondos del CODEDE, las companieras
compartieron cuales han sido los retos, desafios y cuales son sus suefos para cada uno de los proyectos.
En el afio 2025 se llevd a cabo el segundo encuentro donde participaron 30 mujeres de las cuatro
iniciativas, donde compartieron como les fue durante estos dos afos y se resaltd que:

1. Melchor cuenta con el usufructo del terrero donde esta construido el proyecto a nombre del
comité de mujeres que representan a los comités organizados.
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2. Que se cuenta con el proyecto del MAGA el cual se coordiné mediante la ejecucidon de este

proyecto para el diplomado de piscicultura y por la constancia y aprendizaje de las
compafieras se les entrego alevines, concentrado y estanques movibles, donde ya han
iniciado a producir, en el mes de junio han vendido 85 libras de pescado a un precio de Q18.00

cada una.

3. En las Cruces se cuenta con la calendarizacién del mercadito juntamente con al DMM, se
registré el comité de seguimiento del mercadito.

4. Se logro en el CODEDE que aprobaran la construccion de un proyecto productivo para el afio

2026 el cual se construirda en dos fases y sera directamente para la transformacion de
productos elaborados por las mujeres.

5. En san Andrés se ha logrado mantener el personal permanente y de medio tiempo, asi como
las necesidades basicas de funcionamiento del centro

6. En Santa Ana se logré coordinar con el alcalde Municipal el relleno del terreno donde se
iniciara a construir el centro de sanacién.

7. Las mujeres han fortalecido su organizacion y articulacion, promoviendo que sus iniciativas
sean estables y sostenibles. Se han planteado metas a corto, mediano y largo plazo.

8. Ha mejorado la relacién e incidencia de los comités de mujeres con los alcaldes municipales.

En el proceso participaron 65 mujeres de las cuatro iniciativas econdmicas.

R2.A3 Diplomado Introduccién a la economia feminista y sostenibilidad de la vida. Total: 4 sesiones x
26 participantes x 5 municipios.

Se impartié un diplomado sobre Economia Feminista, se realizé de manera conjunta con las 4 regiones
(Ixcan, Santa Cruz Barillas, Fray Bartolomé de las Casas e Ixquic). El Diplomado consistié en 4 mdédulos, el
proceso se desarrollé de dos formas: un primer momento, en el que facilitadoras de alto nivel académico
del Programa de Estudios de Género y Feminismos de FLACSO, desarrollaron el proceso metodolégico con
el objetivo de promover el conocimiento y la reflexién sobre la economia feminista, el andlisis critico del
sistema econdmico actual y las acciones transformadoras impulsadas por los movimientos de mujeres, el
objetivo fue, fortalecer la autonomia y participacién de las integrantes de organizaciones vinculadas al
proyecto Mujeres Tejiendo Redes para Nuestras Autonomias, quienes participaron de manera virtual;
cabe resaltar que por realizarse de manera virtual se tuvo la participacion de mujeres de otras
organizaciones, siendo un total de 17 mujeres. En este primer momento, se utilizé la metodologia creada
y normalmente utilizada por FLACSO, la que se considerd, por parte de las participantes, no adecuada
para los territorios, es mas para académicos.

El segundo momento fue la réplica que desarrollaron mujeres participantes en el proceso virtual,
desarrollando el diplomado de manera presencial y virtual para las compareras de Mama Maquin.

Es de comprender que en el contexto de los territorios difieren los procesos del sistema educativo; hay
una mala calidad de ensefianza en la educacién, no hay memoria histodrica.

El tema central del primer mddulo fue Economia Feminista, En el segundo mddulo, se abordd la tematica
de la reproduccidn social, las mujeres construyeron el reloj de actividades en las que se ven implicadas
durante el dia; de igual manera se determinaron las actividades de mujeres y hombres, con la finalidad de
determinar la carga de trabajo entre ambos. Con ello comprendiendo la divisién sexual del trabajo. Que
no es mas que el trabajo definido por el estado. En el Tercer médulo la tematica se orientd en abordar
aspectos sobre el Marco Legal a favor de las Mujeres. En este mddulo se cuestioné sobre aspectos que,
no necesariamente, son del conocimiento de las mujeres en el area rural, como por ejemplo las leyes
existentes a favor de las mujeres en Guatemala, posteriormente fue tocado el tema de manera somera.
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En el cuarto médulo, se abordd el tema sobre la Economia Circular y se abordaron los principios de esta.
Se realizo el ejercicio y se colocé un cartel, con una consigna “Aqui esta la economia feminista”, son las
mujeres que producen, mantienen, cultivan, cosechan y preparan los alimentos para el consumo.

Inicialmente se habia previsto que el diplomado se realizaria con la participacion de mujeres de todos los
territorios acompafiados por el proyecto, de manera presencial; en la implementacién se hizo evidente
gue no resultaba practico realizarlo de esa manera, esto implico realizar un ajuste, sin que este cambio
afectara el contenido y el alcance de la actividad.

El contenido del curso se adaptd a la realidad de las mujeres comunitarias, enfocando el disefio
metodoldgico en los siguientes temas; el médulo | se vieron los conceptos basicos e histéricos, el segundo
modulo se vio la importancia de la reproduccidn social del trabajo en los roles asignados a las mujeres, en
el tercer modulo se desarrollé el marco normativo, politico e instrumental, en el cuarto médulo se
desarrolld la economia circulary al final en el quinto médulo se hablé sobre las ecofeminismos que plantea
gue la dominacién de la mujer es comparable a la explotacion del medio ambiente, ambos son problemas
gue surgen, a partir de los modelos sociales y econémicos histéricamente regidos por el patriarcado y el
capitalismo. En el diplomado se analizé la division sexual y étnica/racial del trabajo, y conocer la
institucionalidad a favor de las mujeres, logrado en la firma de los acuerdos de paz, y el avance en el
cumplimiento del Estado de los derechos econémicos de las mujeres.

En Petén, se desarrollaron los médulos previstos y se finalizo el proceso, realizando un intercambio con la
participacion de las mujeres que estuvieron durante el desarrollo del diplomado. El diplomado se
considerd importante, reflexionaron y tomaron conciencia de la importancia de reconocer el aporte de
las mujeres a la economia de la vida, colocar en el centro la vida de las mujeres y el territorio, realizar el
analisis econdmico, antes de implementar iniciativas econdmicas y como darles seguimiento a los
procesos de acceso de COCODE, COMUDE, COREDUR y CONADUR.

En total participaron 80 mujeres, de los municipios de San Andrés, Las Cruces, Melchor de Mencos y Santa
Ana. Las edades de las participantes oscilan en el rango de 15 y 50 aifos, muchas de ellas, forman parte
de los comités de mujeres.

Para los 5 mdédulos desarrollados en Ixcan con la participacion de mujeres de Fray Bartolomé de las Casas,
Ixcdn, Nentdn y Santa Cruz Barillas participaron 88 mujeres, 4 nifias y 9 nifios. Para el tercer médulo
especificamente se agregd a la tematica compartida, los 10 derechos especificos de las mujeres indigenas,
DEMI y SEPREM como instancias resultado de los Acuerdos de Paz, Oficina Municipal de la Mujer conocida
actualmente como Direccidon Municipal de la Mujer y la Comisién Municipal de la Mujer en el COMUDE
como parte de los logros de las mujeres organizadas. Se abordo qué es un presupuesto, la ley orgdnica
del presupuesto nacional y el clasificador presupuestario con enfoque de género. Siendo 185 mujeres las
que fueron parte del diplomado, virtual y presencial.

Es opinion de Ixgik que, para el diplomado se debié de buscar una organizacién, no con tan alto nivel
académico, porque no lograron aterrizar en el lenguaje de las mujeres de las comunidades y con los
diferentes grados de estudio que ellas requerian, fue por ello que, para las réplicas tanto MMQ como Ixqik
mediaron la informacion para que fuera asimilable para las mujeres y respondiera al contexto en que
viven.

R2.A4 Realizacién de movilizaciones, ferias y mercados en el marco de los dias conmemorativos de los
derechos de las mujeres (8 de marzo, 9 de agosto, 15 de octubre, 22 abril, 22 de marzo, 16 de octubre,
25 de noviembre).
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Se corrobord la informacion sobre las movilizaciones, ferias y mercados, que aparece en el informe final,
se hace énfasis en la realizacidn de las ferias, mercados y movilizaciones en fechas conmemorativas.
Consideran que las ferias y mercados campesinos tuvieron siempre, los elementos de concientizacién e
incidencia hacia la poblacién y autoridades municipales. Se articuld, con las municipalidades, de manera
permanente los espacios de mercado en Santa Ana una vez al mes y en Las Cruces dos veces al mes. Para
el caso de Santa Ana la municipalidad les da el apoyo con un bus que las recoge en sus comunidades y las
traslada a la cabecera municipal.

En el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer en Petén en el 2024, se realizaron
mercados en los municipios de Santa Ana y Las Cruces, con la participacién de 104 mujeres y 3 hombres.
En Fray Bartolomé de las Casas, Nentdn, Santa Cruz Barillas e Ixcén se realizaron mercados campesinos de
manera simultanea el 08 de marzo de 2024 con la participacién de 93 mujeres y 2 hombres. En total en
los mercados campesinos y conmemoracion del dia de la mujer participaron 197 mujeres y 5 hombres.

En el 2025, se realizé un mercado departamental en el marco del 8 de marzo donde las mujeres expusieron
y vendieron sus productos; en abril integrantes de los comités de Melchor de Mencos y Las Cruces
participaron un mercado en Sayaxché como parte de las coordinaciones y del reconocimiento que han
tenido por la sostenibilidad, en el caso de Las Cruces se coordinaron las fechas del mercadito con la
Direccién Municipal de la Mujer; en Santa Ana se establecid que el ultimo martes de cada mes se realizara
el mercadito en la plaza municipal. En total para este afo, participaron 270 personas entre mujeres,
hombres, COCODES y autoridades municipales. en estas actividades.

En Ixcan, Fray Bartolomé de las Casas, Nentdn y Santa Cruz Barillas se realizaron 18 ferias y mercados
campesinos, en cada regidn se realizaron 4 encuentros en las mismas fechas conmemorativas, Dia
Internacional de la Mujer, Dia Internacional de la No Violencia Contra la Mujer el 25 de Noviembre, en
marzo 2025 se realizé una feria y mercado en la comunidad de Copal A la esperanza en Coban Alta Verapaz
y la tltima feria y mercado se llevé a cabo en el marco de los 47 aniversario de la masacre de Panzos, Alta
Verapaz donde fue asesinada brutalmente Adelina Caal Maquin “Mama Maquin”.

La implementacidn de las ferias y mercados fueron realizadas de forma articulada con las organizaciones
de mujeres que formaron parte de este proceso en las 4 regiones en donde Mama Maquin tiene presencia,
las ferias se desarrollaron con objetivos politicos, organizativos y de alianzas, las ferias permitieron
visibilizar, reivindicar y posicionar las demandas de las mujeres a una vida libre de violencia en todas sus
manifestaciones, visibilizar el aporte de las mujeres en la economia asegurar la alimentacidn sana,
sostenible, saludable y nutritiva a través de sus huertos y hortalizas.

En la regidn del Ixcan las fechas conmemorativas se han hecho de forma articulada entre la ROMI, Puente
de Paz, y las instancias gubernamentales. En Fray Bartolomé de las Casas, las ferias se han realizado en
coordinacién con Q’ana’cho’och’. En Santa Cruz Barillas se realizaron en el primer afio en coordinacién
con la Asociacién Ag’abal y en Nentdn con la Asociacidn Luna, Agentes de Proteccidn y se ha invitado la
delegada de la Defensoria de la Mujer Indigena.

En la ejecucion del proyecto para las regiones de Ixcan, Fray Bartolomé de las Casas, Nentdn y Santa Cruz
Barillas; participaron 314 mujeres, 53 hombres, 12 nifos y 2 nifias.

En todas las ferias se promovié la campaiia “Empoderadas para Prevenir la Violencia” a través de las
mantas donde estan las consignas “Denunciar la Violencia es un Derecho”
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R2.A5 Talleres para el fortalecimiento de las capacidades técnicas para la implementacion de iniciativas
econdmicas (produccidn piscicola, prestacion de servicios de alimentacion y realizacién de eventos,
conservacion y transformacidn de plantas medicinales).

De acuerdo con el informe final del proyecto, se realizaron procesos de fortalecimiento de capacidades
técnicas, para los grupos de mujeres vinculados a los proyectos, se refiere a que, para esta actividad se
conté con la participacion de 85 mujeres jovenes y adultas, en un rango de edad entre 15 y 75 afios.
integrantes de comités de mujeres de los municipios de Las Cruces, San Andrés, Santa Ana y Melchor de
Mencos.

Debido a la situacién del contexto actual en Petén que afecta de manera directa y diferenciada a las
Mujeres es necesario fortalecer el empoderamiento, reconocimiento de sus derechos y el fortalecimiento
de capacidades técnicas para mejorar los productos elaborados por las mujeres y mejorar los ingresos de
las mujeres organizadas, en ese sentido, mediante este proceso se capacito técnicamente a las mujeres
integrantes de los comités en los 4 municipios que cuentan con iniciativas econdmicas para fortalecer
capacidades que aporten a la implementaciéon de manera consciente a la autonomia econdémica de las
mujeres.

En este proceso se facilitaron 4 médulos:

e Centro Alternativo de formacion y proyecto de Piscicultura, en el que se desarrollaron los siguientes
temas: Elaboracién de alimentos saludables con productos de la regién para diversificar el menu y
servicio al cliente, 2. Productos derivados de las plantas medicinales, 3. Cuidado, produccién y manejo
de tilapia y 4. Manejo, produccién y cuidado de plantas medicinales.

e Centro de sanacion alternativo y autocuidado para mujeres: este proyecto se esta gestionando para
ser construido en santa Ana, el enfoque es sobre sanacién y autocuidado desde la parte alternativa; 1.
Tipos de plantas medicinales y sus propiedades, manejo y produccion de las mismas, 2. Productos
derivados de las plantas medicinales y hacer practica con elaboracion de jabones medicinales y
maceracion de aceites, 3. Elaboracién de masajes con diferentes técnicas de relajacién y terapéuticos
y 4. Conocimiento de diferentes terapias alternativas para desarrollar en el centro (constelaciones,
terapia de genero sensitivo, teatro terapia.

* Proyecto de piscicultura: para el proyecto ubicado en Melchor de Mencos, teniendo como fin la crianza
y comercializacion de tilapia para fortalecer la autonomia econémica de las mujeres con los médulos
siguientes; 1. Anatomia de la tilapia y tipos de estanques, 2. Tipos de concentrado y elaboracién de
concentrados, 3. Transformacién de la tilapia en otros productos alimenticios, y 4. Intercambio de
experiencias con otros productores de pescado.

e Centro de acopio para la elaboracién y procesamiento de productos artesanales, para espacio de
mercado: este proyecto estard ubicado en la Libertad, sera construido con fondos del CODEDE en el
2025 y el objetivo es que las mujeres de las cruces tengan un espacio para darle seguimiento al
mercadito, por tal motivo proponemos los siguientes mddulos; 1. Produccidon y manejo de plantas
medicinales, 2. Elaboraciéon de alimentos saludables con productos de la regién, 3. Seleccidn vy
preservacion de semillas criollas, y 4. Servicio al cliente y otras formas de comercio.
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Como producto de este proceso se fortalecieron las capacidades de las mujeres en cuanto a la elaboracién
de productos artesanales para vender en los mercaditos, también se recuperaron practicas ancestrales
como clasificacién de semillas criollas y nativas y conocimientos de plantas medicinales.

Como logro del proceso se elabord un recetario de todos los conocimientos de las mujeres participantes
de los cuatro municipios el cual se sistematizo y se socializo el 04 de junio del afio 2025 con la participacidn
de 35 mujeres representantes de los cuatro municipios.

R2.A6 Encuentros entre productoras agricolas, para intercambio de saberes.

La representante del Municipio de Santa Cruz Barillas relata, que el encuentro de productoras se realizé
en conjunto con las 4 regiones, mediante el Mercado Campesino; Se expusieron los productos que
produce la madre tierra, en las parcelas que poseen.

Cada una de las mujeres a la par de su vivienda dispone de tierra en la que siembran y cosechan productos
para el consumo, mismos que les sirven para sobrevivir, pero también lo que sobra se vende. Se hacia la
reflexion con una compafiera, écudnto se tiene de dinero guardado? El dinero no se tiene guardado, el
recurso financiero generado se invierte tanto en la actividad agricola, como también en la crianza de
animales. Se realizan ventas en su domicilio, los ingresos sirven para comprar otros productos de
consumo.

En el Ixcdn hay un mercado campesino, las companeras de otras regiones se han acercado a observar; hay
un andlisis del mercado campesino, en el marco de la interrogante: é cudles son las cosas que se pudieran
ir cambiando? Se hace la reflexién que la economia ha sido muy fuerte, es el arma de las mujeres, que dia
adiavierte un gran aporte; actividad que se viene haciendo desde que se nacio; pero antes del diplomado
no sabia el nombre técnico, sino fue hasta posterior a él que se conocid que se le denomina Economia
Feminista.

Haciendo el analisis mediante la herramienta del reloj de las 24 horas, se visibiliza la carga de trabajo que
a menudo recae desproporcionalmente sobre las mujeres, las mujeres se ven implicadas en diversas
responsabilidades.

Se planted, la necesidad de proponer a la Municipalidad que asumiera la responsabilidad en asegurar que
en el Ixcan prevalezca la semilla nativa.

Para la ejecucidn del Proyecto, se realizaron dos encuentros, en los que participaron 66 mujeres, 2
hombres, 2 nifias y 2 nifios. Los temas abordados fueron:

Produccion de aves de corral, compartido por la sefiora Margarita Cruz, compartié como administrar
medicamentos para mantener sanas a las aves; Manejo de suelo con barreras muertas y barreras vivas,
dofia Fabiana Ortiz sabe elaborar abono orgdnico con ingredientes naturales. Abona sus plantas con
cenizay estiércol de animales, actualmente cosecha gandula, achiote, limdn y chile. Produccién de plantas
medicinales, compartido por Carmen Jiménez; comparte sus conocimientos sobre las plantas, ella cura
enfermedades con plantas que ella misma siembray cosecha; Siembra de arboles frutales, comparte Isaias
Pérez, tiene arboles de limdn, naranja, zapote, rambutan, lima y también produce hierbas comestibles y
verduras, abona su produccién con cal, ceniza y una planta llamada nescafe.

Analisis de funcionamiento de mercado campesino y propuestas de mejora; se inicié con el mercado
campesino donde se vendid chile, nopal, semilla de ayote, tomate Cherry, pepita de calabaza, hierbas,
platano, tomate de darbol, naranja, huevos criollos, pan, pinol, tamal; Ropa elaborada por ellas mismas
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camisas, rebozos, blusas bordadas. Las participantes hicieron un analisis del funcionamiento e hicieron
propuestas para mejorar, como infraestructura para colocar las ventas y para resguardar a quienes
venden y compran, colocar botes para depositar residuos, utilizar utensilios reutilizables. Revisaron la
posibilidad de realizar mercados campesinos en sus comunidades, para generar ingresos para las familias
y particularmente para mujeres. Concluyeron que: Producir alimentos en armonia con la naturaleza,
reducir contaminacidn, fortalecer la organizacion de las mujeres, hacer propuestas a quienes organizan al
mercado campesino en Ixcan, son acciones que fortalecen la calidad de vida de las mujeres.

R2.A7 Encuentros de formacidn y sistematizacion en la perspectiva del feminismo comunitario y
territorial.

Mediante la formacion sobre el feminismo comunitario territorial, se conocid y profundizé en aspectos de
cardcter politico, en el entorno comunitario: No solo es hablar del recurso humano, seres sociales;
nosotras, nosotros; se refiere a todo lo que esta alrededor. Se dice que la sanacidn es el camino cdsmico
politico, o sea toda la cosmovisién se debe de hacer un proceso politico, el cosmos nos da de todo, el agua
pura, alimenta, fortalece, las plantas, el sol, la abuela luna, las estrellas.

También en el feminismo comunitario territorial se reflexioné sobre el tema de sanacién: “sanando tu,
sano yo y también sanamos todos “. También pone en reflexion el abordaje de género, como se va hablar
de género en la comunidad, eso no se entiende, ni para las mujeres y para los hombres. En el Feminismo
comunitario se dice “yo soy tu y tu eres yo”. Si hablamos en las comunidades con los hombres, bajo este
término, viene el mensaje porque me hacen dafio como mujer. Hay analisis y reflexiones para poder
entender y comprender.

En 2025 se desarrollaron 2 encuentros de formacion y sistematizacién del feminismo Comunitario, en
estos encuentros participaron mujeres de las 4 regiones, donde Mama Maquin tiene integrantes mujeres
adultas y mujeres jovenes hijas de las asociadas, han participado integrantes de Q’ana’cho’och’,
Comadrona Luna y ROMI, mujeres de distintos pueblos mayas.

Estos encuentros tienen como objetivo la informacion y formacidon sobre la propuesta politica del
Feminismo Comunitario Territorial, con el fin de comprender y tomar una decision del feminismo
comunitario que evidencia que las mujeres son quienes cuidan y defienden la vida, reconectando con la
madre tierra, el agua, las montafias y los animales. Asi mismo sistematizar en un documento lo analizado,
lo compartido sobre la perspectiva del feminismo comunitario territorial, que servird como material de
trabajo en las comunidades, la sistematizacién y los talleres de formacion fueron realizados por una
asociaciéon de Coban, Alta Verapaz, quienes entregaron el documento final a Mama Maquin, como
documento interno de referencia, sobre las discusiones que se llevan a cabo sobre, ser mujeres indigenas
feministas o basadas en la cosmovisién como pilar principal de su ser mujer.

En el primer encuentro se dio a conocer el origen del feminismo en donde se expone sistema patriarcal,
los hombres son los que dominan y dirigen el mundo, los hombres son los duefios de la tierra y de las
mujeres, tienen como propiedad todo lo que esta en el territorio. Desde ahi viene la desigualdad de
relaciones de poder. Se analizd quienes son las mujeres mayas, indigenas y de territorios que alzaron la
voz en algun momento de la historia: la abuela Ixmucane, Ixchel, Ixpiacoc, Adelina Caal.

En el segundo encuentro se analizé la importancia de la red de la vida, El feminismo comunitario no es
teoria, es practica, es la vida, vivencia cotidiana de las mujeres, estd en el cuerpo, en la mente, en el
espiritu, en la historia y memoria. El Feminismo Comunitario es politico, busca la transformacién, sanar el
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cuerpo y sanar la madre tierra, sanar todas las relaciones. Es una propuesta politica para interpretar la
violencia contra el cuerpo de las mujeres y de la madre tierra. Participaron en ambos encuentros 33
mujeres y una nifa.

5.3.3 SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL RESULTADO 3
R3.A1 Encuentros de sanacion y autocuidado, a cargo de Mama Maquin. Sesiones terapéuticas con
sobrevivientes o victimas de violencia. 3 sesiones al afio x 3 municipios x 10 participantes.

En los talleres de sanacidn facilitado por Mama Maquin a las mujeres lideresas comunitarias y por Ixqik,
con socias y trabajadoras de la organizacidon, han reconocido como herramientas de autocuidado
colectivo, estas practicas de sanacién.

En lo concerniente a los talleres se realizaron de manera participativa, se desarrollaron sanaciones
terapéuticas con sobrevivientes o victimas de violencia, se realizaron 3 sesiones al afio, por cada uno de
los 3 municipios de accion del Proyecto, en el occidente.

En Santa Cruz Barillas, se realizaron cuatro encuentros sobre autocuidado y sanacién personal. Se dieron
a conocer técnicas, masajes, e importancia del autocuidado. Hay una limitacién segun el Proyecto solo
estaba para 10 mujeres. En total, en las tres regiones de intervencion de Mama Maquin, se desarrollaron
12 encuentros de sanacion y de autocuidado, en los tres ultimos encuentros, se hizo un recordatorio de
las técnicas de autocuidado y de sanacidon, que se abordaron en los encuentros anteriores. Participaron
en total 36 mujeres de diversas comunidades de Nentdn, Santa Cruz Barillas e Ixcan.

Las participantes en estos encuentros compartieron las técnicas de respiracién y masajes. los han
practicado en su casa, con ellas mismas y con su familia, asi mismo el uso de las plantas medicinales. Han
puesto en practica el honrar a sus ancestras y ancestros del presente y los que trascendieron a la otra
dimensidn agradeciendo los consejos, la vida, la experiencia y la sabiduria que dejaron para ellas. Honrar
es también desarrollar un sentido de identidad, reconocerse como parte de algo mas grande y para
avanzar con mas libertad hacia el futuro. Asi mismo estan entendiendo la importancia de conocer y
fortalecer el sistema familiar, en donde cada integrante de la familia, tiene su lugar en el sistema, tanto
mujeres como hombres y de esa manera se desarrolla la organizacién familiar de forma ordenada y
equilibrada.

Las participantes reconocen y valoran el autocuidado personal y la importancia de practicarlo en la vida
cotidiana, para ellas ha sido dificil porque el sistema patriarcal ha otorgado los roles de cuidado de otros
sobre el cuerpo de las mujeres, el autocuidado personal, pasa por un trabajo de conciencia en donde las
mujeres se reconozcan como sujetas de derechos. Se tienen dos compaferas que han dado su testimonio
gue ya estan llegando clientes a su casa, se les estd atendiendo gratis, por ello hay que reforzar
conocimientos, Dofia Maria Mateo de Mama Maquin en el municipio de Santa Cruz Barillas impartié los
talleres a su alcance, en base a su actual conocimiento, aun cuando, ella considera que sus conocimientos
y experiencia no son plenos y la falta de insumos, no le facilité su accionar. En el planteamiento del
Proyecto se establecid realizar un encuentro de autocuidado, pero en realidad, no se contaba con
personas con el conocimiento que facilitaran este tipo de eventos, los encuentros de sanacién vy
autocuidado, estarian a cargo de Mama Maquin. Se contemplaba en el proyecto que se realizarian en
base a la guia metodoldgica de MMQ, sin embargo, al ponerlos en practica se dieron cuenta que los
talleres de sanacién son bastante onerosos, la valoracién sobre su desarrollo no se puede calificar, pero
se compartieron conocimientos de lo que se tiene al alcance y actualmente se estan reproduciendo a nivel
familiar y con otras personas. En el Ixcan se desarrollan los 4 encuentros de sanacidn, donde se hacian
ejercicios, respiraciones, relajacién y masajes.

113

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “MUJERES TEJIENDO REDES PARA NUESTAS AUTONOMIAS”



ek
\\\ %k k

GEMNERALITAT
VALENCIANA Comunidad
de Madrid

5 o g S
NANA AN

Alianza por la .
soidaicod | ACt!ONAI

Es una demanda de las compafieras mujeres, aunque no poseen las herramientas para un masaje
completo; se necesitan medios como: petates, aceites y otros. Se han dejado aprendizajes, son practicas
gue se hacen con familiares en casos especiales.

“En el tema de sanacion la reflexidn es, que, si no se sanan todos los traumas de violencia en mi, y siempre
soy sumisa a mi esposo, hermano, mis hijos; como voy a enfrentar a las autoridades de mi comunidad del
municipio. Tengo que alzarme, y decir puedo. Mientras que, si no se dice ello, no se puede llegar a un
segundo nivel, ahi es el estancamiento nuestro, por la incidencia y demandas”.

Ixqik desarrollo tres espacios de sanacién y autocuidado dirigido al personal interno, para la organizacién
estos espacios son estratégicos, el objetivo es fortalecer el tejido social interno de la organizacién y tener
un espacio de reflexidon sobre nuestras propias vidas, nuestro cuidado como la parte central de vida y las
coincidencias en el ambito laboral.

Se ha experimentado que la participacién del personal interno en este proceso ha fortalecido la
comunicacion interna, mejorando la convivencia; participaron en estos espacios 20 mujeres y 3 hombres.

Logros: Se ha fortalecido la comunicacion interna, se ha mejorado la convivencia, ha permitido un nivel
estratégico y cumplir con los compromisos adquiridos con los donantes y poblacidon participante. El
personal estd motivado y aporta para lograr los resultados.

R3.A2 Apoyo en la atencion integral y albergue para mujeres en alto riesgo en el CAIMUS de Petén.

Se garantizd la sanacién integral a mujeres sobrevivientes de violencia, brindando atencién psicolégica,
atencidn legal, atencidn social y psiquiatrica. Se atendié a una mujer albergada de alto riesgo y a su hija.
Se hicieron gestiones para el seguimiento del estudio de la menor y atencion legal y psicoldgica de la
madre.

En el albergue solo ingresan mujeres que su vida corre peligro, y que no tienen recurso familiar seguro,
donde se puedan trasladar mientras el peligro baja. Ixgik ha tenido ingresadas a mujeres de casos de
violencia fisica, sexual, trata de personas e intento de femicidio, algunas se han referido al Proyecto de
PTA, se han trasladado con familiares fuera del departamento o del municipio cuando el riesgo disminuye,
en otros casos las mujeres mismas identifican juntamente con Ixqgik, otros espacios de manera
independiente para reubicarse y ya no regresan con su familia ni al mismo territorio y otros se han referido
a otros albergues.

En el area legal:

e Se brindd atencidn Inicial de forma presencial a 175 mujeres y via telefénica a 315, de las cuales
iniciaron sus procesos 75 mujeres. De esas 75 mujeres, 5 tienen mds de un proceso haciendo un
total de 80 procesos, mas 153 que vienen del afio 2022 al 2024, haciendo un total de 233 procesos.
De esos 233 procesos, durante este afio han finalizado 93, del Ramo, Penal, Familia y Menores,
66 fenecidos y 27 archivados.

e Se han elaborado 155 memoriales para promover demandas, para contestacién de demandas,
para subsanar previos, para constitucion y apersonamiento en procesos penales, primeros
escritos de ejecucion, para solicitar copias de expedientes, para solicitar copias de documentos.
Revision, impresion y presentaciéon de memoriales de demanda.

e Se brindé acompafiamiento a las audiencias en materia de familia (94), audiencias penales (70) y
audiencias en materia de nifiez (7), haciendo un total de 171 audiencias.

e Sehan brindado 300 Asesorias de seguimiento a los procesos, a las sobrevivientes que ya cuentan
con procesos iniciados en las diferentes etapas de los casos.
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Ademas, se han realizado acciones que permite un mejor apoya a las mujeres, tales como:

e Andlisis de expedientes que se encuentran en diligenciamiento ante los juzgados y fiscalias,

e Coordinaciéon con agentes fiscales para dar seguimiento a los procesos penales,

e Visitas domiciliares para seguimiento de los procesos y preparaciéon de testigos, y

e Rescate de sobreviviente y su menor hija del hogar de su presunto agresor.
De julio de 2023 a junio de 2025, se brindé acompafiamiento a 548 mujeres, en el area legal; realizando
para procesos juridicos 1088 memoriales y acompafiando de manera presencial a 800 audiencias.

En el drea social se brindé atencién especializada a 207 mujeres, realizando 331 atenciones particulares y
50 visitas domiciliares como parte del proceso de atencién del CAIMUS.

En el area psicoldgica se atendieron a 49 mujeres. Se acompafia al grupo de apoyo de mujeres
sobrevivientes de violencia sexual, en este espacio se ha brindado atencién en 11 sesiones grupales, en el
gue participan 8 mujeres sobrevivientes, 4 menores de edad y 4 mayores de edad.

En el CAIMUS se han realizado coordinaciones interinstitucionales con la Fiscalia de la Mujer, Juzgado de
Femicidio especificamente con el Sistema de Intencidn Integral (equipo del area Social y Psicoldgica),
Refugio de la Nifiez, Petén y Ciudad de Guatemala, ACNUR de Petén y Guatemala.

Se han realizado andlisis de 10 casos para su seguimiento, sobre historias de violencia contra la mujer en
su manifestacion psicoldgica, sexual y fisica; estableciendo mecanismos para seguimiento. Ademas, se
realizd una reunion a alto nivel con la Procuraduria General de la Nacidn, con el objetivo de fortalecer los
mecanismos de funcionamiento y acompafiamiento a la nifiez. Reunidn con representante de la Fiscalia
de las mujeres para establecer acuerdos para el seguimiento de los procesos en el area penal, para el
debido proceso de investigacion, se acordé que es necesario realizar la referencia previa a la etapa
intermedia del proceso legal en defensa de mujeres sobrevientas de violencia.

En el 2025 se ha brindado atencidn por primera vez a 48 mujeres mayas y mestizas en el CAIMUS. Atencidn
telefénica a 200 a sobrevivientes, para brindarles informacion sobre documentos o informacion sobre el
avance de los procesos legales. Se han referido 5 sobrevivientes al area psicolégica para brindarles el
acompafnamiento necesario.

R3.A3 Intercambio de experiencias sobre el modelo de atenciéon CAIMUS entre Mama Maquin, Ixqik y
Aqg’abal.

Si bien la actividad estaba programada para que fuera Aq’abal de Santa Cruz Barillas la que se involucrara
en estos intercambios, el proceso en Santa Cruz Barillas se detuvo totalmente por parte de la Corporacién
Municipal, en el proceso ya no continué Aq’abal, hubo desmotivacién debido a que en las nuevas
autoridades municipales, no hubo voluntad politica y convicciéon en el seguimiento al Proyecto del
CAIMUS, a pesar de que se tenian avances significativos en lo concerniente al terreno, estudio del area,
disefio y presupuesto. En cambio, los procesos avanzaron de manera muy positiva en el municipio de
Ixcén, el Quiché, por lo que fue la Red ROMI y Mama Maquin, quienes llegaron a Petén, y el intercambio
fue sobre el funcionamiento del CAIMUS, en el Ixcdn fue aprobado, cuando el Proyecto llegd a su fin, la
construccion y atencion del CAIMUS y sera la ROMI, la responsable de su funcionamiento. Se llegd con el
fin de aprender de las experiencias y conocimientos de Ixqgik, para tener claridad, contar con referentes
de los pasos para impulsar el CAIMUS en el Ixcan.

Durante la implementacion del Proyecto se llevaron a cabo 2 intercambios de experiencias con Ixgik sobre
la gestidn, construccidon y administracion del Centro de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de
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Violencia, la informacién compartida permite trazar una ruta de trabajo que las mujeres organizadas
deberan seguir en Ixcan.

En el primer intercambio en agosto 2024 participaron representantes de Mama Maquin e integrantes de
la ROMI, debido al avance en la gestién de la construccion del CAIMUS en el Ixcdn, al conocer la
experiencia de Ixqgik en el funcionamiento del CAIMUS, las integrantes de la ROMI regresaron muy
fortalecidas y continuaron con mas claridad con la gestidn frente al Consejo Municipal, en enero 2025 se
organizé el segundo intercambio concretamente sobre la administracidn, procedimientos técnicos y
administrativos, en este segundo intercambio participaron personal de la municipalidad. La directora de
la Direccion Municipal de la Mujer, un técnico de la DMM, el presidente de la Comisién de la Mujer, el
suplente y personal de Mama Maquin.

Después de este intercambio se concreté una reunién con CONAPREVI en la capital para conocer los
requisitos legales para la construccidn y administracion del CAIMUS, en la reunidon con CONAPREVI quedd
claro que la ROMI puede administrar el CAIMUS y se enlistaron los documentos necesarios a obtener
como requisito para la administracion del CAIMUS. Representa, para la atencidn de mujeres
sobrevivientes de violencia, el hecho de que se dé la construccion del centro en Ixcan, se contd con el
estudio de viabilidad del Proyecto, propuesta de modelo de atencién desde la ROMI, y en la aprobacion
del Proyecto, se establece que ROMI sera la responsable de la administracién del CAIMUS.

En los intercambios sobre el modelo de atenciéon de CAIMUS, participaron 17 mujeres y 3 hombres
representantes de la Red de Mujeres de Ixcan, Mama Maquin, Direccidn de la Mujer de Ixcéan, quinto
concejal de la municipalidad y un técnico de la Direccién de la Mujer de Ixcéan.

R3.A4 Acompanamiento de Mama Maquin a las mujeres sobrevivientes en los procesos de denunciay
acceso a la justicia (legal y de sanacién).

Algunas mujeres comunitarias han solicitado informacién a Mamda Maquin sobre, a donde acudir para
hacer sus demandas y han sido referidas a la DEMI para la orientacién legal y la psicoldgica si es necesario.

Mama Maquin no brinda atencién especializada a mujeres victimas de violencia, en parte por la falta de
infraestructura adecuada, pues el CAIMUS de Ixcdn esta en proceso de construccién. Sin embargo, cabe
mencionar que, en la complementariedad de actividades contenidas en el Proyecto, el intercambio de
atencion de CAIMUS con Ixgik, permitid que tanto como integrantes de Mama Maquin, ROMI vy
representantes de la institucionalidad responsable de atender la violencia contra las mujeres en el Ixcan,
fortalecid conocimientos y puede generar un modelo de atencién pertinente que permita atender a
mujeres sobrevivientes de violencia en Ixcan.

R3.A5 Formacion de procuradoras comunitarias en Petén. 4 talleres en 4 municipios

Durante 2024 se prepard un primer taller de formacién de las procuradoras comunitarias en la
municipalidad de Melchor de Mencos, con el objetivo de garantizar a las mujeres lideresas conozcan e
identifiquen cualquier tipo de violencia contra la mujer. Ixqik identific6 a un grupo de lideresas
comunitarias y defensoras de derechos humanos en los municipios de intervencién que pueden asumir
este rol, contando con la informacidn y las herramientas necesarias desde un enfoque feminista, basado
en los derechos y la dignidad de las sobrevivientes.

En 2025 se llevd a cabo un segundo proceso de procuracidon comunitaria dirigido a mujeres lideresas y
organizadas para que se capacitaran como procuradoras comunitarias, este proceso inicio en abril y
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finalizo en junio en el que participaron 78 mujeres, en un rango de edad de 32 a 64 afios. El proceso de
formacion de las procuradoras comunitarias se realizé en la municipalidad de Melchor de Mencos, las
Cruces, Santa Ana y San Andrés. Este proceso ha tenido como objetivo dar a conocer el marco legal
nacional e internacional en favor de las mujeres, asi como los requisitos que las mujeres necesitan para
documentar expedientes para iniciar un proceso legal, en este encuentro participaron 44 mujeres
lideresas referentes en los cuatro municipios; cabe resaltar que las procuradoras comunitarias del
municipio de Las Cruces han referido y acompafiado a 2 mujeres sobrevivientes de violencia. De los
municipios de Santa Ana y Melchor de Mencos se asesord a 2 mujeres, dentro de estos dos casos se
solicitaron medidas de seguridad en los juzgados de ambos municipios. La tematica desarrollada fue la
siguiente:

e  (Caracterizacion de la violencia contra las mujeres y sus diversas expresiones y mecanismos.

e Marco legal nacional e internacional y la institucionalidad para la prevencion de la violencia contra
las mujeres, atencién de las sobrevivientes y acceso a la justicia.

e Ruta de denuncia y derivacién. Los derechos especificos que asisten a las sobrevivientes para
garantizar su atencién con dignidad y seguridad.

e  Fortalecimiento de autoestima y autocuidado para prevenir y enfrentar eventuales situaciones de
revictimizacion.

Al finalizar ambos procesos de procuracion se les entrego un carnet que las acredita como procuradoras
comunitarias, en este sentido se han tenido varias coordinaciones con las compaferas ya que han
referido y acompafiado a mujeres en sus comunidades, recientemente en una entrevista en la jueza del
juzgado de la libertad expreso que en la red de derivacién han permitido que participe una de las
procuradoras de Las Cruces, se considera un logro que las procuradoras comunitarias asuman el reto de
acompaiar a otras mujeres brindandoles herramientas de seguridad y autocuidado, ademas del
acompaiamiento juridico inicial.

R3.A6 Talleres de formacidn dirigidos a mujeres defensoras de derechos humanos que actian en los
territorios.

Se desarrollaron 2 talleres de formacion dirigido a mujeres defensoras de derechos humanos que acttan
en los territorios. En el primer taller realizado en julio de 2024 participaron 44 defensoras de derechos
humanos de las tres regiones, Santa Cruz Barillas, Ixcan y Alta Verapaz, en este taller se invitd personal de
Derechos Humanos en el Ixcén, se dio a conocer la Ley de Proteccion a la Nifiez y Adolescencia que prohibe
el casamiento a menores de edad, donde consta los derechos de los nifios y las adolescencias para no ser
violentados.

En el segundo taller representante de Procuraduria de Derechos Humanos socializé la ruta de denuncia y
se abordd la importancia de defender los territorios cuerpo, tierra. Se informo con las participantes que
cuando va a denunciar, las victimas deben de tener en cuenta la importancia de contar con evidencias y
documento de identificacién para iniciar procesos legales en contra de violentadores.

R3.A7 Diseifio de una guia de atencidn en primeros auxilios psicoemocionales para atencién de
emergencia a sobrevivientes de violencia y defensoras de derechos humanos.

El proceso de elaboracién de la guia se inicié, de acuerdo con las entrevistadas, por parte de Mama
Maquin, que incorporaron en tres partes los contenidos de: Cbmo estar preparadas para cuidar, proteger
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y defender como mujeres, nuestro territorio cuerpo-tierra. Los caminos para la atencidn integral de casos
de violencia y criminalizacién contra nuestro territorio cuerpo-tierra. Y los caminos comunitarios para
cuidar, proteger y defender nuestro territorio cuerpo-tierra como mujeres.

La psicdloga del CAIMUS fue la encargada de realizar la version final y se realizé la validacion con
diferentes grupos de las organizaciones Ixqik y MMQ.

El contenido de la guia es el siguiente:

Primera parte: Marco conceptual feminista basado en los derechos y la dignidad de las sobrevivientes y
defensoras, sobre primeros auxilios emocionales y psicolégicos.

Segunda parte: Perfil y principios que orientan a las personas que brindan primeros auxilios psicoldgicos.
Identificacion y explicacion de las conductas y reacciones mas comunes de las personas afectadas por un
evento violento. Fases de crisis: Explotacion, Estabilizacién y Adaptacién

Tercer parte: Recomendaciones para el autocuidado, redes de apoyo y derivacion

La guia estd dirigida a procuradoras comunitarias, lideresas y defensoras de derechos que acompafian a
las mujeres en los territorios; es una herramienta accesible y practica que amplia la visién acerca del
proceso que conlleva una intervencién de primeros auxilios, psicoldgicos y emocionales requeridos ante
una situacién de crisis y sensibles al trauma, promoviendo el buen vivir de las mujeres y de los pueblos.
Su enfoque se basa en la escucha activa, derechos humanos de las mujeres, pertinencia e identidad
culturales.

De acuerdo con las informantes, de parte de Ixgik se realizaron dos grupos focales para contar con
insumos para la guia de primeros auxilios, también se facilité un espacio de grupo focal con Mama Maquin
y un espacio para validacién del documento, por parte de las dos organizaciones, luego se envié a
ActionAid para que se revisara y se procediera a la diagramacion, la guia finalmente fue impresa por parte
de ActionAid.

En total participaron 32 mujeres de Mama Maquin, Ixqik, ROMI, ActionAid Guatemala y Alianza por la
Solidaridad.

R3.A8 Realizacion del programa radial “A toda voz” difundido en el departamento de Petén y a nivel
nacional

El Proyecto es valorado por las mujeres comunitarias, que por residir en comunidades lejanas, no tienen
acceso a informacién que les permita romper circulos de violencia; muchas mujeres han logrado acceder
a justicia a través de la informacion que reciben a través de la radio, durante la ejecucién del Proyecto se
produjeron 84 programas de radio “ A toda Voz”, cada programa con una duracién de 1 hora, actualmente
adicional a la radio frecuencia es posible escuchar el programa a través de internet por Radio Sayaxchéy
es retransmitido por la radio comunitaria Nuevo Sol Rebelde, que ha retrasmitido 15 programas radiales.

El programa que se trasmite por radio, “a toda voz”, tiene varios objetivos: que se reconozca y respete los
Derechos Humanos de las Mujeres, que se reconozca las mujeres como sujetas de derecho vy libres de
violencias y sobre todo posicionar un discurso de paz en los imaginarios colectivos para evitar la
reproduccion de estas practicas violentas hacia las mujeres. Por otro lado, se busca deconstruir la
naturalizacién de las violencias, pues muchas mujeres consideran que la violencia es algo normal y que
incluso repiten citas que las instituciones que promueven las violencias tales como la iglesia, las escuelas
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y algunos medios de comunicacién, donde las mujeres deben ser sumisas. Estos programas vienen
creando conciencia en la poblacién y es una emisora que ha tenido reconocimiento en la regién y que
tienen una audiencia fuerte lo cual garantiza que es un gran aporte por disminuir la violencia.

Radio Sayaxché realizo un sondeo sobre la audiencia de la radio en el cual se refleja que la radio es
escuchada por 22,984 mujeres y 21,216 hombres haciendo un total de 44,200 personas.

R3.A9 Campaia de comunicacion y sensibilizacion para la prevencidén, atencion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres y contra las defensoras de derechos humanos

En lo relacionado a la campafa estuvo orientada a empoderar a las mujeres para prevenir la violencia. Se
hizo un analisis del significado de lo plasmado en la portada de las agendas y del logo de la campafia que
se plasmo en las playeras, en los costales/morrales o bolsas, termos, mantas, banner de escritorio.

La construccién de la campaiia de comunicacion Empoderadas para prevenir la violencia contra las
mujeres se realizd de diciembre 2023 a marzo de 2024 con la participacién de Alianza, Mama Maquin,
Ixgik y ActionAid Guatemala. La construccidn se hizo de manera participativa a través de reuniones
virtuales. Los productos se eligieron con el objetivo de posicionar a las organizaciones Mama Maquin e
Ixqgik como referentes de la prevencién de la violencia contra las mujeres en sus territorios. Se visibilizan
en los productos comunicacionales a mujeres, autoridades comunitarias y comadronas como parte de la
sociedad civil que debe ser parte de la prevencidon de la violencia a nivel local.

En marzo de 2024 y en junio de 2024, se difundieron los productos comunicacionales en las paginas de
Facebook de Mama Maquin, Asociacién Ixqik y ActionAid Guatemala; radios comunitarias el Sembrador
de Ixcén, Radio Santa Cruz en Barillas y radio Sayaxché en Petén. Se imprimieron y colocaron mantas
vinilicas en comunidades y se divulgaron stickers y gift por medio de whatsApp, las mantas contintdan
colocadas en los salones de reuniones de Mama Maquin y los llevaron a las ferias o mercados campesinos
municipales y a otras actividades que consideraron conveniente seguir difundiendo los mensajes.
Representantes de Mama Maquin participaron en el disefio de la campafia, Los mensajes fueron
propuestos por ellas. Los spots radiales que formaron parte de la campafia se grabaron en 4 idiomas
maternos: Maya Q’anjob’al, Q’eqchi, Chuj. Su difusidn fue en las siguientes emisoras: Municipio de Santa
Cruz Barillas: Radios El Sembrador y Margaritas; en el caso de Chiapas Radio Margaritas, Unica emisora
que brindd el espacio gratuitamente y que tiene cobertura en todas las comunidades fronterizas en donde
Mama Maquin tiene cobertura.
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