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Resumen
ejecutivo

Titulo del Proyecto:

"Las mujeres afrodescendientes y defensoras de DDHH del Cauca lideran la
construccion de paz de una sociedad mas justa”

Ejecutado por: Fundacion Alianza por los Derechos, la Igualdad y la Solidaridad

Internacional (Alianza por la Solidaridad) en colaboracién con la Asociacion de
Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM

Periodo de ejecucion: 1 de julio de 2023 a 30 de junio 2025
Financiado por: Generalitat Valenciana

Presupuesto Total: 400.000 euros

Ambito geografico: Municipios de Buenos Aires y Santander de Quilichao,
departamento del Cauca, Colombia. En el municipio de Buenos Aires la cobertura
es de las 9 veredas en las que esta estructurada la comunidad, a través de los 9
comités zonales de ASOM. En el caso de Santander de Quilichao el alcance
territorial esta relacionado con la ubicacion geografica de los 3 consejos
comunitarios participantes: Zanjon de Garrapatero, Afrolomitas y Cuenca Cauca.

Destinatarios: El proyectd se proyecté para 690 beneficiarios directos y logro
806 personas. De este conjunto de destinarios, las mujeres afrodescendientes
representan el 98% de la poblacion destinataria, principalmente publico adulto
(entre 45-54 afios, el 30,2%) y jovenes entre 25 y 34 afios, el 25,2%).




Acerca del proyecto

El proyecto denominado “Las mujeres afrodescendientes y defensoras de DDHH
del Cauca lideran la construccion de paz en una sociedad mas justa”, ejecutado
durante el periodo comprendido entre 1 de julio de 2023 y 30 de junio de 2025, fue
implementado por la Fundacion Alianza por los Derechos, la Igualdad y la
Solidaridad Internacional (Alianza por la Solidaridad) en colaboracién con su socio
local, la Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM).
Financiado integramente por la Generalitat Valenciana con un presupuesto total de
400.000 euros, la intervencion se desarrolld en los municipios de Buenos Aires y
Santander de Quilichao, en el departamento del Cauca, Colombia. Su objetivo
general consistié en fortalecer las capacidades de liderazgo y autoproteccion de las
mujeres afrocolombianas defensoras de derechos humanos, contribuyendo asi a la
construccion de paz y la defensa del territorio en un contexto marcado por la
violencia estructural y la exclusién historica.

El propésito central del proyecto fue fortalecer el liderazgo y la proteccion de las
mujeres afrodescendientes defensoras de derechos humanos en el norte del Cauca,
Colombia, para que pudieran ejercer su labor en entornos mas seguros y participar
activamente en la construccion de paz territorial. Para lograrlo, se plantearon tres
resultados clave: 1) el fortalecimiento de los procesos organizativos y la
implementacion efectiva de un protocolo comunitario de autoproteccion; 2) la mejora
en la atencién integral (psicosocial, juridica y en rutas de derivacion) a defensoras
sobrevivientes de violencia basada en género en el municipio de Santander de
Quilichao; y 3) la creacion de un entorno favorable mediante estrategias de
comunicacioén, incidencia y sensibilizacion local e internacional que visibilizara y
apoyara su labor defensora.

La teoria de cambio del proyecto se fundamenta en la premisa de que, al fortalecer
las capacidades organizativas y de autoproteccion de las mujeres
afrodescendientes defensoras de DDHH, mejorar la atencion psicosocial y juridica
a sobrevivientes de violencia basada en género, y crear entornos favorables
mediante estrategias de comunicacion e incidencia, se logra incrementar su
participacion segura y protagénica en la defensa de los derechos humanos y la
construccion de paz. Este modelo de accion se articula en tres ejes interconectados:
1) el fortalecimiento interno de los procesos organizativos y la implementacion de
protocolos comunitarios de autoproteccion; 2) la mejora en la atencién integral a
defensoras sobrevivientes de violencia mediante rutas de atencién coordinadas y
especializadas; y 3) la incidencia y visibilizacion a nivel local, nacional e
internacional para generar condiciones habilitantes que permitan ejercer la defensa
de derechos en entornos mas seguros y reconocidos. La logica de intervencion
supone que, al empoderar a las mujeres como actoras politicas y facilitar su acceso
a herramientas de proteccion y comunicacion, se reduce su vulnerabilidad frente a
las violencias y se promueve un cambio sostenible hacia una paz territorial con
justicia de género y étnica.

En la ilustracién 1 se presenta una sintesis de la estrategia de implementacion del
proyecto, llevada a cabo conjuntamente por ASOM como socia local y Alianza por
la Solidaridad.



Estrategia de
Implementacion

A.1.1: Implementacion del programa de fortalecimiento organizativo
del Plan Estratégico 2022-2026 de ASOM.

A.1.2: Divulgacion y operativizacion del Protocolo de Autoproteccion
para mujeres afrodescendientes.

A.1.3: Construccion participativa de entornos protectores con
comunidades de apoyo.

A.1.4: Transferencia de capacidades para actuacion efectiva en
emergencias (simulacros).

A.1.5: Evaluacion participativa sobre la implementacion del Protocolo
de Autoproteccion.

A.2.1: Habilitaciéon de un espacio seguro para la atencion a defensoras

sobrevivientes de violencia.

A.2.2: Formacion para la activacion y seguimiento de rutas de

atencion a defensoras victimas.

A.2.3: Acompafiamiento psicosocial y juridico a defensoras

sobrevivientes.

A.2.4: Desarrollo, monitoreo y actualizacion de rutas de derivacion

de casos de Violencia Basada en Género (VBG).

A.2.5: Capacitacion y fortalecimiento a lideresas, autoridades

étnicas y actores institucionales para la construccion de rutas
uras de referencia.

A.3.1: Construccion participativa de una estrategia de comunicacion
para la visibilizacién de las acciones del proyecto.

A.3.2: Conformacién de nodos locales de mediadores de
comunicacion.

A.3.3: Disefio y produccién de contenidos y material didactico para
campafias de sensibilizacion.

A.3.4: Implementacion de campafias de promocion sobre prevencion
de VBG, garantia de DDHH, autoproteccion y paz.

A.3.5: Socializacién y difusion de la campafia con actores relevantes
de la sociedad valenciana, incluyendo visitas de defensoras y
actividades de sensibilizacion.

Enfoque diferencial

Este proyecto fortalece la proteccidn de las
mujeres afrocolombianas y defensoras de
DDHH en el Norte del Cauca.

Procesos Organizativos

Se fortalecen los procesos organizativos
y el protocolo de autoproteccion de las
mujeres afrocolombianas del Norte del
Cauca.

Atencion Mejorada

Se mejora la atencion a las defensoras

victimas en el municipio de Santander
de Quilichao.

Entorno Favorecedor

Se facilita un entorno favorecedor a la
defensa de los DDHH por las mujeres
afrocolombianas.

Proteccion Integral

llustracion 1. Sintesis de la estrategia de implementacion. Fuente. Elaboracion propia con base en matriz de marco Idgico.



Acerca del disefio de la evaluacién

La evaluacion del proyecto fue sumativa, participativa y con enfoque feminista e
interseccional. Se utilizaron métodos cualitativos, incluyendo: Revision documental,
entrevistas semiestructuradas, grupos focales, talleres de analisis prospectivo,
triangulacion de datos. Se priorizaron los principios de accion sin dafio y proteccion,
adaptandose al alto riesgo del contexto. A partir de la implementacion de esta
metodologia se realiza la siguiente valoracion del proyecto. Se evaluaron los
criterios CAD: Pertinencia, eficacia, eficiencia, impactos, sostenibilidad, mediante
entrevistas y grupos focales con equipo técnico y beneficiarias del proyecto.

Participantes en la evaluacion Razones Criterios CAD
de la
seleccion
Equipo técnico, administrativo y de | Entidad Eficiencia, eficacia, modelo de
proteccion de Alianza ejecutora intervencién en clave de lecciones

aprendidas y sostenibilidad

Equipo técnico y directivo de ASOM Socia local Pertinencia, eficacia, eficiencia en
clave del partenariado con Alianza

Mujeres de los comités zonales de | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
ASOM cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Mujeres de los consejos comunitarios | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
Zanjén de Garrapatero, Cuenca Cuaca cambios del contexto, lecciones
y Afrolomitas aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Buenos Aires cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Santander de cambios del contexto, lecciones
Quilichao aprendidas, sostenibilidad

Tabla 1. Actores participantes de la evaluacion. Fuente: Evaluacion

Hallazgos de la evaluacion

El proyecto demostr6 alta pertinencia al basarse en un diagnéstico claro y
contextualizado de las necesidades de las defensoras, incorporar saberes
ancestrales y estructuras comunitarias preexistentes que se combinan con
enfoques diferenciales. Alianza y ASOM tuvieron la capacidad de adaptarse
continuamente al deterioro del contexto de seguridad.

El proyecto logré avances significativos y cumplié ampliamente sus metas en cada
uno de los tres resultados estructurantes. En el Resultado 1, se fortalecieron los
procesos organizativos y el Protocolo de Autoproteccidon de las mujeres
afrocolombianas defensoras de DDHH del Norte del Cauca, superando las metas



establecidas: 260 mujeres (frente a una meta de 200) llevaron a cabo acciones
auténomas y fortalecieron iniciativas territoriales, y se conformaron y pusieron en
marcha 10 comités zonales de autoproteccidén con sus respectivos planes de accion.
En el Resultado 2, dirigido a mejorar la atencidbn a defensoras victimas en
Santander de Quilichao, se alcanzaron elevados niveles de cumplimiento: el 80%
de las defensoras recibieron formacion en legislacion diferencial (552 mujeres), el
79% identificaron riesgos e implementaron mecanismos de proteccion (546
mujeres), y el 80% conocieron los mecanismos de acceso a la justicia para exigir el
cumplimiento de la Ley 70 de 1993. Finalmente, en el Resultado 3, orientado a
facilitar un entorno favorable para la defensa de los DDHH a nivel local, nacional e
internacional, se disefid e implementd una estrategia de comunicacién participativa,
se capacitaron a 260 mujeres como enlaces comunicativos, se sensibilizé a 22
funcionarias publicas, y se logré6 que mas de 30.000 personas en la Comunitat
Valenciana conocieran la situacion de las defensoras, superando todas las metas
previstas y consolidando una red de apoyo internacional consciente y comprometida
con su labor en la construccion de paz.

El proyecto supero la mayoria de sus metas: Resultado 1: 260 mujeres capacitadas
(meta: 200) y 10 comités de autoproteccion activos. Resultado 2: 80% de las
defensoras conocen y aplican legislacién diferencial y mecanismos de proteccion.
Resultado 3: 260 mujeres formadas como enlaces comunicativos (meta: 200), 22
funcionarios sensibilizados (meta: 20), y mas de 30.000 personas alcanzadas en la
Comunitat Valenciana.

El proyecto se ejecutd al 100% a pesar de la Inflacion en costos logisticos y
operativos, la rotacion del equipo técnico y restricciones de seguridad que obligaron
a reprogramar actividades. Se logr6 una cobertura superior a la prevista (806
mujeres beneficiadas directas, frente a 690 planeadas), demostrando optimizacion
de recursos. Como impacto se puede valorar positivamente contribuciones a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 5: Eliminacion de violencia contra las mujeres y promocién de liderazgo femenino.
ODS 16: Acceso a la justicia y construccion de paz.

ODS 3: Salud mental y bienestar mediante "Kilombos de sanacion"”.

ODS 10: Reduccion de desigualdades mediante empoderamiento étnico y de género.
ODS 17: Alianzas efectivas entre actores locales e internacionales.

Estos resultados e impactos se explican en la medida que las acciones propuestas
dan continuidad a procesos en marcha en las comunidades y se integran a sus
planes de accion estratégica, y por ello mismo tienen posibilidad de permanencia
en el tiempo una vez terminada la intervencion.

La sostenibilidad de las acciones tiene factores positivos que permiten vislumbrar
continuidad ya que se fortalecieron estructuras comunitarias (ASOM, UAMA,



comités zonales), se socializaron protocolos de autoproteccién integrados en la
cultura organizativa y se activaron articulaciones con politicas publicas como la
Politica Nacional de Cuidado. También presenta desafios, como la alta rotacion de
funcionarios publicos, limitaciones financieras para mantener servicios de atencion
y la persistencia del conflicto armado y control de actores armados.

Se destacan como aprendizajes: El enfoque en salud y sanacion (Kilombos) prioriza
a la victima y facilita su recuperacion. La formacion con funcionarios desde sus
roles (no solo teoria) es mas efectiva. Es necesario incorporar enfoques de
masculinidades no violentasy cuidado del cuidador. La comunicacién
comunitaria es una herramienta clave de proteccion y empoderamiento.

Se recomienda sistematizar y escalar el modelo de autoproteccion comunitaria.
Incorporar componentes de masculinidades y corresponsabilidad en el cuidado.
Gestionar financiaciobn publica para las UAMA vy espacios seguros. Usar
tecnologia para alertas tempranas y mapeo de riesgos. Dar continuidad a la
atencién psicosocial en consejos comunitarios.

Conclusiones

Finalmente, en esta evaluacion se concluye que el proyecto fue pertinente, eficaz y
eficiente, logrando resultados significativos en un contexto extremadamente
adverso. Fortaleci6 no solo capacidades individuales, sino también estructuras
comunitarias y redes de proteccidn colectiva. Su legado metodolégico y su
alineacion con los ODS lo convierten en un modelo replicable para intervenciones
similares en contextos de conflicto con enfoque étnico y de género.

El proyecto "Las mujeres afrodescendientes y defensoras de DDHH del Cauca
lideran la construccion de paz de una sociedad mas justa” se erige como un ejemplo
de una intervencion de desarrollo pertinente, eficaz y eficiente, ejecutada en uno de
los contextos mas desafiantes de Colombia. Su disefio e implementacion no solo
respondieron con precision a las necesidades identificadas, sino que demostraron
capacidad de adaptacion y resiliencia frente a una crisis humanitaria y de seguridad
en escalada.

Su mayor éxito radica en haber fortalecido no solo individuos, sino el tejido
organizativo y comunitario que sostiene la defensa de los derechos humanos en el
Norte del Cauca. Demostré que, incluso en los contextos mas adversos, es posible
generar avances significativos hacia la paz y la equidad cuando las intervenciones
se construyen desde el respeto, la confianza y la adaptacién profunda al territorio y
su cultura.

El proyecto demostro alineacion con las realidades del territorio, yendo mas alla de
un diagnéstico técnico para enraizarse en las dinamicas sociales, culturales y
politicas del Norte del Cauca. En los grupos focales se observé asi mismo una
relacion cercana, de confianza y respeto entre el equipo de Alianza, ASOM vy los
funcionarios, donde se resaltd especialmente la importancia de su presencia en el
territorio y que dicha confianza se ha construido con base en la escucha activa de



las necesidades de la comunidad. Esta misma confianza fue destacada por las
beneficiarias que fundamenta una accion pertinente, es por ello que este proyecto
muestra una particular influencia del contexto sociocultural en su disefio e
implementacion, toda vez que desde el enfoque diferencial el proyecto logra
identificar las necesidades, articular los enfoques ancestrales y de sanacién propios
de las comunidades negras con las acciones de prevencion y atencion de violencias
hacia las mujeres.

El proyecto no solo cumplié, sino que superé consistentemente sus metas e
indicadores, aun en un contexto de alta volatilidad. Mas alla de los numeros, la
evaluacion cualitativa revela una apropiacion significativa del conocimiento. Las
mujeres no solo aprendieron leyes, sino que las comprenden como herramientas
para la exigibilidad de derechos en su contexto especifico. La metodologia se ajusto
para profundizar en los temas, respondiendo a los saberes previos de las
participantes. Estos logros se sustentan en:

e Continuidad estratégica: No fue una intervencion aislada, sino la evolucién
natural de trabajo previo de Alianzay ASOM, permitiendo un diagndstico afinado
y una relacion de confianza preexistente con las comunidades.

¢ Reconocimiento de la diversidad cultural: La integracion de saberes ancestrales,
estructuras organizativas propias (como los comités zonales de ASOM vy las
UAMA) y metodologias basadas en la oralidad y el cuidado colectivo, garantizé
gue las estrategias fueran culturalmente apropiadas y efectivas.

¢ Resiliencia operativa: La capacidad de Alianza y ASOM para implementar el
proyecto a pesar del drastico deterioro de la seguridad (enfrentamientos,
amenazas, confinamientos) es, en si misma, evidencia de pertinencia. La
flexibilidad para ajustar protocolos y actividades aseguro la continuidad y generé
una confianza invaluable entre las defensoras.

Aunque es pronto para medir impactos a largo plazo, el proyecto muestra sefiales
claras de contribucion a cambios transformadores:

e Empoderamiento integral: Las defensoras han fortalecido su autonomia politica,
juridica y psicosocial. Ahora son referentes territoriales que replican
formaciones, acompafan a otras mujeres e inciden en politicas locales.

e Fortalecimiento del ecosistema de proteccion: La creacion y reactivacion de
comités de autoproteccion y el fortalecimiento de las UAMA han generado
una red comunitaria de cuidado y respuesta que reduce la vulnerabilidad
individual y aumenta la resiliencia colectiva.

e Cambio de narrativa y visibilizacion: A nivel internacional, el proyecto logro
posicionar la lucha de las defensoras afrocolombianas, movilizando la
solidaridad y el apoyo en la Comunitat Valenciana, lo que actia como
un mecanismo de proteccion por exposicion.

La sostenibilidad del proyecto se vislumbra en las estructuras organizativas
fortalecidas, pero enfrenta desafios estructurales:

Fortalezas: El anclaje de los resultados en organizaciones de base con legitimidad
y trayectoria (ASOM vy los Consejos Comunitarios) es el principal motor de



sostenibilidad. Los protocolos y capacidades instaladas son ahora parte de su
capital organizativo.

Desafios: La alta rotacion de funcionarios publicosy la limitacidon cronica de
recursos institucionales amenazan la continuidad de la articulacion lograda. La
persistencia del conflicto armado demanda una innovacién constante en estrategias
de proteccion.

Oportunidad: La articulacién con la emergente Politica Nacional de Cuidado abre
una ventana para integrar los enfoques del proyecto en marcos de politica publica
mas amplios, potencialmente asegurando fuentes de financiacibn y apoyo
institucional a largo plazo.

El proyecto deja un legado metodoldgico valioso: Abordaje de VBG centrado en la
salud, la formacion institucional desde el rol. El proyecto dejo clara la necesidad
critica de incorporar componentes de masculinidades no violentas y de cuidado al
cuidador (para funcionarios y defensoras) en futuras intervenciones, para abordar
las raices de la violencia y prevenir el desgaste de los actores claves.

Finalmente, los resultados e impactos del proyecto realizan un aporte a los objetivos
de la cooperacion valenciana en cuanto su contribucidon al desarrollo humano
sostenible y fomentar una ciudadania valenciana critica, corresponsable vy
movilizada en favor del desarrollo sostenible y la defensa de los derechos humanos,
desde un enfoque de educacion para la ciudadania global. En el nivel nacional y
local, los resultados aportan a la construccion de paz en un contexto nexo
desafiante, brindando respuestas comunitarias pertinentes y estructuradas que
pueden enlazarse con la intervencion institucional en violencias basadas en género
y en el futuro con los sistemas de cuidado que busca activar el Ministerio de la
Igualdad en Colombia. Asi mismo el proyecto contribuye en Alianza, ASOM vy los
consejos comunitarios en el avance de sus planes de accion.



Informe
detallado

Seccion 1. Aspectos introductorios
El equipo que implementdé la evaluaciébn estuvo integrado por Sohely Rua

Castafieda en el rol de coordinacion general y Paula Andrea Moreno en el rol de
profesional asistente. Este equipo tiene mas de 10 afios trabajando en el &mbito de
la cooperacién internacional, en la realizacion de formulacion y evaluacion de
proyectos sociales liderados por organizaciones de la sociedad civil y ONGs
nacionales, ONGs internacionales.

La evaluacion tuvo dos finalidades principales: valorar los resultados
alcanzados por el proyecto, analizando su disefio, gestion, eficacia e impacto en las
mujeres afrodescendientes y defensoras de DDHH del Cauca. Asi mismo generar
aprendizajes para futuras intervenciones, identificando lecciones aprendidas,
buenas practicas y recomendaciones que mejoren proyectos similares en contextos
de conflicto y enfoque de género. El proyecto fue evaluado en la totalidad de
componentes, se contd con verificacion directa con beneficiarias de los resultados
1, 2 y 3, excepto lo relacionado con la comunidad Valenciana que fue valorado
mediante revision documental. Para la evaluacién se tuvo contacto con actores
claves de la ejecucion asi:



Participantes en la evaluacion Razones Criterios CAD
de la

seleccién

Equipo técnico, administrativo y de | Entidad Eficiencia, eficacia, modelo de
proteccion de Alianza ejecutora intervencién en clave de lecciones
aprendidas y sostenibilidad

Equipo técnico y directivo de ASOM Socia local Pertinencia, eficacia, eficiencia en
clave del partenariado con Alianza

Mujeres de los grupos zonales de | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
ASOM cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Mujeres de los consejos comunitarios | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
Zanjon de Garrapatero, Cuenca Cuaca cambios del contexto, lecciones
y Afrolomitas aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Buenos Aires cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Santander de cambios del contexto, lecciones
Quilichao aprendidas, sostenibilidad

Tabla 2. Actores participantes de la evaluacion. Fuente: Evaluacion

El contenido de este informe de evaluacion espera dar respuesta al interés de las
mujeres participantes de continuar el acompafiamiento para consolidar sus
procesos, en esa medida las lecciones aprendidas y las claves de sostenibilidad van
orientadas a dar respuesta a esa inquietud.

Asi mismo espera responder al interés de Alianza y ASOM de una interpretacion de
sus resultados en clave del contexto y de nuevos campos de accién a partir de los
logros, entendiendo que los procesos no son lineales y que las condiciones de las
comunidades implican avances y en algunas ocasiones estancamientos al enfrentar
nuevas situaciones desbordantes, como sucede efectivamente en el Cauca con el
recrudecimiento del conflicto.

Para la entidad financiera y otros actores externos, el informe espera mostrar como
la I6gica de intervencion con enfoque étnico y de género, permite crear dinamicas
comunitarias singulares, adaptadas a los contextos y pertinentes. Asi como
complementar los procesos de rendicion de cuentas que se llevan a cabo tanto en
Colombia y en Valencia sobre el uso de los recursos publicos.



En cuanto a las condiciones para conducir la evaluacion, la mayoria se cumplieron
0 se pudieron generan las condiciones para afrontar las limitaciones que las
condiciones supusieron, asi:

Las partes involucradas tienen conocimiento sobre la l6gica de intervencion,
sobre las participantes y hay voluntad para contribuir en actividades de
recoleccion de informacion y de reflexion: Efectivamente el equipo de evaluacion
conto con la disponibilidad del personal técnico, administrativo y de proteccion,
de Alianza y ASOM para el desarrollo de las actividades, suministrando
informacion de manera amplia y transparente.

Existe un cuerpo de documentos que sistematiza informacion sobre el disefio,
ejecucion, monitoreo y evaluacion periodica de la ejecucion: El equipo de
evaluacion conto6 con el acceso al sistema de seguimiento del proyecto, informes
y fuentes de verificacion técnica. No se conté con informe financiero final que se
encontraba en elaboracibn al momento de la evaluacién, los aspectos
financieros fueron abordados desde revision documental y entrevista con equipo
administrativo de Alianza.

El contexto de la crisis politica e inseguridad y otras crisis concurrentes no
inviabiliza las actividades definidas para la evaluacion, ni representan riesgos
que superen la capacidad y recursos de las personas involucradas para
gestionarlas de forma efectiva: El equipo de evaluaciéon pudo constatar el
deterioro de las condiciones de seguridad en las conversaciones con cada uno
de los actores vinculados al proyecto, lo que aumenta la pertinencia de la accion
realizada porque estas capacidades logradas permiten a las comunidades
afrontar con mayor resiliencia este nuevo contexto.

Las actividades de la evaluacion pueden hacerse sin dafio a las personas,
grupos y comunidades participantes: Se llevaron a cabo las entrevistas y grupos
focales alrededor de los temas posibles de abordar, no se tuvo contacto con
mujeres de atencion psicosocial en emergencia por la confidencialidad de la
informacion, se tuvo informacién general del equipo psicosocial que realizo la
atencion. Debido a situaciones locales de percepcion de seguridad, fue
necesario cancelar y reprogramar algunos grupos focales, para realizarlos en
las condiciones adecuadas, lo que implic6 aumento de costos debido a que fue
necesario pagar a proveedores los gastos de alimentacion y transporte ya
pactados. Esto tuvo como efecto la ampliacién de la consultoria dos semanas
adicionales, lo que permitio el logro de los objetivos de la evaluacion.

En caso de externalidades que impactan de forma significativamente las
actividades de la evaluacion, habra voluntad y flexibilidad de las partes
involucradas para identificar planes alternativos que permitan alcanzar los
propésitos de la evaluacion.

Debido a la reprogramacion de algunas actividades, fue necesario el despliegue de
los protocolos de seguridad de Alianza y para ello se conté con toda la voluntad y
disponibilidad del equipo para la gestiébn de un nuevo cronograma. Asi mismo se
conté con toda la voluntad y disponibilidad de las organizaciones para encontrar
mecanismos alternativos para lograr las reuniones previstas.



Seccion 2. Descripcion de la evaluacion
Los objetivos de la evaluacion pueden ser presentados en tres niveles:

Nivel de Disefio: Evaluar la pertinencia y coherencia del proyecto frente a las
necesidades del contexto y la poblacion beneficiaria. Analizar el grado
de apropiacion por parte de las instituciones socias y las mujeres participantes.

Nivel de Proceso (Gestion): Medir la eficiencia en el uso de recursos (humanos,
financieros, técnicos) y la coordinacion entre  actores. Evaluar
la cobertura alcanzada (beneficiarias directas e indirectas) y posibles brechas de
implementacion.

Nivel de Resultados: Determinar la eficacia en el logro de los objetivos entendido
como el fortalecimiento de liderazgos y las rutas de atencién a violencias). Valorar
la sostenibilidad, observando la capacidad de las organizaciones locales para dar
continuidad a las acciones. Explorar el impacto preliminar en la promocion de
derechos de las mujeres y la construccion de paz.

Los criterios de evaluacion fueron retomados de los términos de referencia y se
alinea con lo establecido en los criterios de la Cooperacion Valenciana y por la Red
para la Evaluacion de Desarrollo CAD- OECD1, principalmente con la eficacia,
eficiencia y sostenibilidad. La interpretacion de la relacion se establece en la tabla
2.

Abordaje evaluativo y metodologia

Los objetivos, actividades y las preguntas evaluativas se orientaron hacia el enfoque
de evaluacién sumativa2, basada en resultados y con perspectiva cualitativa. Para
integrar estos enfoques, tanto en el disefio, implementacion y valoracion del logro
de los resultados alcanzados, se propuso utilizar 6 abordajes y principios, los
marcos tomados en cuenta son:

Evaluacion sumativa: También llamada final, se realiza hacia el final de la ejecucion
del proyecto para determinar en qué medida se produjeron los efectos previstos y
proporciona informacién sobre el valor de la intervencién. Para el disefio e
implementacion de la metodologia se asegura que las preguntas evaluativas,
indicadores y herramientas hagan énfasis en los resultados e impacto del medio
hacia el largo plazo.

1 The OECD DAC Network on Development Evaluation (EvalNet) ha definido seis criterios de evaluacidn: relevancia, coherencia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad. Estos criterios establecen un marco normativo para determinar los méritos o valor de una
intervencion (politica, estrategia, programa, proyecto o actividad. Ellos sirven como base para establecer juicios valorativos.

Evaluacién Sumativa: Normalmente implementada hacia el final de un proyecto y que busca establecer la eficacia de este. En ella se
analizan como el proyecto ha sido pertinente, ha utilizado los recursos y capacidades de manera eficiente, su desempefio en el logro de
los resultados esperados y la sostenibilidad de los procesos y los cambios logrados.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/12/better-criteria-for-better-evaluation_f7a307eb/8c1741fb-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/12/better-criteria-for-better-evaluation_f7a307eb/8c1741fb-es.pdf

Evaluacion participativa: Se asegurara, a través de metodologias participativas y
horizontales, el involucramiento de las mujeres participantes y otros actores internos
y externos en los procesos de disefio, recoleccion y andlisis de datos e informacion.

Principios feministas en evaluaciones: Se aplica integrando un analisis de género y
de derechos de las mujeres desde el inicio, evaluando como las actividades del
proyecto abordan las desigualdades e interseccionalidades de género y contribuyen
al empoderamiento y la autonomia de las mujeres. Hace énfasis en entender las
contribuciones al cambio transformador, evaluando cambios en las relaciones de
poder y como el programa ha fomentado el liderazgo y la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones. Se mide el impacto a largo plazo, observando
cambios en normas de género y practicas institucionales, y se identifican ejemplos
de liderazgo femenino emergente y transformador. Se identifican recomendaciones
con perspectiva de género para mejorar la equidad y fortalecer el liderazgo de las
mujeres en futuros proyectos.

Interseccionalidad en evaluaciones: Se disefia e implementa la evaluacion con un
andlisis continuo de como las multiples identidades y formas de discriminacion
(como género, pertenecia étnica, condicion socioecondmica y orientacion y
diversidades sexuales, la edad, las condiciones de discapacidad) interactuan y
afectan a las mujeres de manera diferenciada. Se desarrollara un enfoque
interseccional para entender la diversidad de identidades y opresiones de las
mujeres participantes para asegurar una participacion inclusiva y representacion
adecuada de experiencias variadas y formular recomendaciones que aborden las
desigualdades identificadas.

Derechos de las mujeres y construccibn de paz: El enfoque reconoce las
afectaciones especificas del conflicto armado en la vida y el cuerpo de las mujeres.
Reconoce las brechas de desigualdad y de exclusion que limitan su acceso a
oportunidades para el ejercicio de sus derechos, asi como la necesidad de avanzar
en enfoques diferenciales e interseccional en los procesos de verdad, justicia,
reparacién y garantias de no repeticion. Las mujeres le apuestan a la salida
negociada de los conflictos, el dialogo donde su voz es escuchada, las apuestas por
la paz, reflejadas en acciones de prevencion, proteccion, participacion y resiliencia
que responden a la resolucion 1325 del consejo de seguridad de las Naciones
Unidas. Las mujeres lideresas, constructoras de paz, demuestran ser
actoras/agentes de cambio. El enfoque se aplicara a partir del disefio de
herramientas con preguntas orientativas especialmente en los grupos focales y
entrevistas semiestructuradas que den cuenta de la accion transformadora de las
mujeres como constructoras de paz en contexto de conflicto, identificando sus
efectos en el fortalecimiento organizativo y de capacidades desde los derechos de
las mujeres y la apuesta por la paz. Los analisis finales daran cuenta de los efectos



transformadores de la incidencia con actores publicos y aliados, asi como los
efectos dados por las articulaciones y acciones colectivas adelantadas por las
organizaciones de mujeres, redes y plataformas en los ambitos locales, regionales
y nacional en torno al seguimiento de politicas publicas orientadas a los derechos
de las mujeres y la paz. Este enfoque evaluativo se articula con el enfoque feminista
e interseccional.

Enfoque de medicién de linea de base: la informacion de la linea de base
proporciona un punto de referencia claro y preciso que permite medir los cambios,
impactos y resultados logrados a lo largo del programa, contribuyendo a la
objetividad y la precision en la medicidn de los efectos, permitiendo distinguir entre
los resultados atribuibles a la intervencion y aquellos que podrian haber ocurrido por
otros factores externos. Ademas, proporciona evidencia concreta fortaleciendo la
transparencia y la credibilidad del proceso de evaluacion. La linea de base también
es esencial para identificar las areas que respondieron mejor a las acciones
implementadas y aquellas que requieren ajustes o reforzamientos en futuras
intervenciones.

Niveles Criterios CAD
Pertinencia Coherencia Apropiacion
Aplicacion en el Contexto de la Evaluaciéon Analizar en qué medida

. o las organizaciones socias
Examina criticamente los fundamentos conceptuales vy como ASOM y las propias

metodologicos que guiaron su formulacion inicial. Este analisis | mujeres beneficiarias
buscara determinar si el proyecto fue concebido de manera participaron activamente
estratégica para responder efectivamente a las complejidades del | e 13 formulacion del
contexto del Cauca y a las necesidades especificas de las | proyecto. Se buscara
mujeres afrodescendientes defensoras de derechos humanos. evidencia de procesos
participativos que

La evaluacibn examinara ademas cémo se integraron
g aseguraran que las

Nivel de i i : Atni .
disefio | disso del proyecto. Esto Inciuye verficar si o conaideraron | CSalegias _ propuestas
proy : y reflejaran efectivamente

aspectos como las practicas ancestrales de protecciéon de las
comunidades afrodescendientes o las dinamicas particulares de
violencia que afectan a las mujeres en este contexto de conflicto

las prioridades y
conocimientos de las
comunidades

armado. afrodescendientes del
Cauca.

Eficiencia Cobertura

Aplicacion en el Contexto de la Evaluacion Evalla la capacidad del

y ) y L proyecto para superar
La evaluacion del nivel de gestion analizara como el modelo | pgrreras y garantizar que

operativo del proyecto respondié a los desafios del contexto | |os recursos lleguen a
Nivel de caucano, centrandose en cuatro dimensiones clave. Primero, | quienes mas lo necesitan,
gestion examinara la eficiencia en el uso de los recursos humanos, | gin sacrificar calidad ni
financieros y técnicos de las entidades ejecutoras y los | enfoque diferencial.

mecanismos de coordinacién entre Alianza-ActionAid, ASOM y la
Generalitat Valenciana, identificando si los flujos de informacién
y toma de decisiones permitieron una implementacion agil frente
a las dinamicas del territorio. Segundo, contrastara el
cronograma planeado con la ejecucion real, analizando factores




que afectaron el cumplimiento de actividades - como las
capacitaciones en autoproteccion -

Eficacia | Sostenibilidad | Impacto

Aplicacion en el Contexto de la Evaluacién

En este nivel se valora no solo el "qué" se logrd, sino comprender el "cémo" y el "por
qué" de los resultados, identificando tanto los factores que facilitaron el éxito como
las limitaciones encontradas. La evaluacion prestara especial atencién a las
diferencias en resultados entre subgrupos (por edad, ubicacién geografica o nivel de
riesgo) para asegurar que no se generaron exclusiones inadvertidas durante la
implementacion.

Nivel de
resultados

Aunque se trata de una evaluacion final y no de impacto, se identificaran senales
tempranas de transformacion.

Tabla 3 Niveles de la evaluacion y Criterios CAD. Fuente: disefio de evaluacion y TdR de la evaluacion
Disefio e implementacién del plan de la evaluacion

La evaluacion se realiz6 acorde a lo previsto en términos generales, las variaciones
en cronograma no tuvieron impacto en los instrumentos aplicados como tal. Se
conté con un equipo de coordinacion y gestion desde Alianza integrado por el
responsable de programas y la oficial de proteccion vinculada al proyecto, quienes
contribuyeron en la revisibn de los instrumentos y la convocatoria a las
comunidades. Ademas de contar con el equipo administrativo para la gestion del
trabajo de campo.

Preparacién metodoldgica y fase de alistamiento: Se realiz6 una reunién
informativa con el equipo de Alianza para precisar a los actores a convocar, definir
el cronograma y preparar la logistica de las actividades como costos de transporte
para participantes, alimentacion acorde al horario y duracién de la actividad y
transporte para el equipo consultor.

Recoleccién de informacidn: Se presenta en la primera semana de la consultoria
una matriz de evaluacion detallada, dividiendo las preguntas generales de la
evaluacion en preguntas mas simples y especificas comprensiones para los actores
segun su rol y participacion en el proyecto. Esta matriz fue aprobada por el equipo
coordinador de la evaluacion y permitié crear los instrumentos especificos que se
encuentran en los anexos.

En la revision documental de informes y productos del proyecto se tuvieron en
cuenta 10 documentos: matriz de planificacion, informe final, linea de base,
estrategia comunicativa, reporte de resultados de la campafa en la comunidad
Valenciana, fuentes de verificacion de la campafa comunicativa, instrumentos de
medicion de indicadores.



Las entrevistas y grupos focales con beneficiarias directas, autoridades locales y
actores claves se realizaron asi: 4 grupos focales con beneficiarias directas, 2
grupos focales con equipo técnico de ASOM y Alianza, 2 grupos focales con
funcionarios y funcionarias, 1 entrevista con representante de ASOM que participd
de las actividades de sensibilizacion con la comunidad de Valencia

Finalmente se implemento el taller de analisis prospectivo, realizado con el equipo
técnico de ASOM vy el equipo técnico de Alianza.

Analisis de datos: Los datos recabados en la evaluacion son de caracter
cualitativo, para su procesamiento se generé una matriz analitica a partir de las
preguntas realizadas, agrupando la informacion por criterios de evaluacion, este
reporte del trabajo de campo se construye a partir de las notas tomadas en cada
actividad.

Para proteger los derechos y confidencialidad de las personas participantes no se
realizé grabacion de los grupos focales, se tiene registro de asistencia y fotografias
que fueron autorizadas por las participantes. En cuanto a la informacién
suministrada algunas mujeres manifestaron el deseo “que la evaluadora traduzca
nuestras ideas en un estilo general” por ello no se cuenta con textos alusivos a las
palabras usadas por las mujeres, esto debido a que sus palabras pueden ser
facilmente reconocibles por algunos actores en sus contextos, por ello también se
omiten ejemplos especificos mencionados sobre temas de seguridad vy
escalamiento del conflicto, solo se presentan las conclusiones sobre cémo estas
situaciones demandan nuevos abordajes para la sostenibilidad.

Para realizar la triangulacion de informacion se contrastd la informacion
suministrada por los actores en el trabajo de campo entre si y posteriormente se
valido con respecto a lo presentado en los informes e indicadores.

Para la presentacion de los criterios CAD se realiz6 una estructura comparativa
entre la linea de base, el informe final y la valoracion de la evaluacion, permitiendo
ver la consistencia de la informacion recababa.

Debido a que los datos que fundamentan la evaluacion son de tipo cualitativo,
sesgos de numero pueden surgir, ya que se conversd con un grupo pequefio de
beneficiarias y pueden ellas no representar a la mayoria de las beneficiarias, aunque
se observa una importante consistencia en la valoracion de los resultados en todos
los actores contactos, tanto de la comunidad como institucionales. Asi mismo, el
hecho de no tener grabacién de las reuniones introduce un sesgo de interpretacion,
este sesgo se minimizd realizando con las participantes un balance de la
conversacion y las conclusiones al final de cada espacio, lo que permitié validar la
interpretacion realizada.



Presentacion de informe preliminar y realimentacioén: Esta version del documento
de informe cuenta con una revision preliminar de parte de Alianza, en ella se
realizaron recomendaciones de estructura para alinear el documento a los
lineamientos de la cooperacion valenciana y se plantearon algunas lecciones
aprendidas y factores de sostenibilidad, que si bien habian sido mencionados por
los actores en el trabajo de campo no aparecian en el documento y por ello se
integraron. Esta realimentacion también permitié la comprension del estado final de
algunos indicadores que en los documentos revisados no tenian informacion
reportada. En la realimentacion al documento preliminar no se realizaron
comentarios que implicaran discrepancias de opiniones entre la entidad ejecutora y
los resultados de la evaluacion.

Seccidén 3. Antecedentes y contexto del proyecto

Relacionamiento con los actores vinculados al proyecto

El proyecto con su logica de intervencidén y comunidades priorizadas tiene como
antecedentes la relacion con ASOM y con los consejos comunitarios de las
comunidades negras del norte del Cauca.

En la relacion con ASOM, ambas entidades han ejecutado de manera conjunta
cuatro proyectos previos desde 2017: 1) Financiado por la comunidad de Madrid:
Empoderamiento econémico y promocion del liderazgo de mujeres afrocolombianas
rurales en el Municipio de Buenos Aires- Cauca, Colombia”, que les permitié una
accion comun en el territorio, accién que abre las puertas para el trabajo con la
institucionalidad en este municipio. 2) Financiado por la Junta de Andalucia:
Consolidacién de la paz promoviendo la participacion democratica y el desarrollo
sostenible e inclusivo de las comunidades rurales de Buenos Aires- Cauca,
Colombia, esta accion les permiti6 aportar al fortalecimiento de las dinamicas
organizativas de los comités zonales de ASOM desde la participacién ciudadana, la
generacion de espacios de dialogo y reconciliacion. 3) Financiado por la Junta de
Andalucia: "Trenzando la Paz: Promocion del diadlogo, los valores democraticos y
los derechos étnico-territoriales de las mujeres y jovenes afrodescendientes de los
municipios de Buenos Aires, Caloto, Corinto y Miranda", este proyecto ya marca el
inicio del abordaje del enfoque étnico y de género en la accion conjunta. 4)
Financiado por la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo AECID: " Contribuir a la consolidacion de la paz territorial y el ejercicio
de los derechos de la poblacién desde un enfoque diferencial y de género en la
Region Pacifica colombiana ", este proyecto da continuidad al enfoque étnico y de
género, que finalmente se refleja en el proyecto evaluado orientado las acciones
hacia la proteccién y la proteccién comunitaria, que en su enfoque combina tanto el
abordaje de los riesgos y violencias que viven las mujeres en el Cauca como un
enfoque de prevencion y gestion del riesgo tomando en cuenta las practicas



ancestrales, los vinculos sociales y la capacidad de accidén de las comunidades
negras.

Es de resaltar que en la participacion de ASOM en el proyecto, las acciones se
vincularon estrechamente con el plan de accién de los comités zonales, con lo cual
el proyecto realiza un aporte estructural a la dinamica organizativa de las mujeres
en el municipio de Buenos Aires.

Ahora, con respecto a los consejos comunitarios vinculados al proyecto la relacion
se inicia desde 2021, en la ejecucion del proyecto MIRE+: De la emergencia a la
recuperacion temprana. Construccion de paz, proteccién de victimas, acceso a
servicios basicos y recuperacion de los medios de vida. En este proyecto los
consejos comunitarios de Zanjon de Garrapatero, Cuenta Cauca y Afrolomitas
participaron como beneficiarios de sus componentes: agua y saneamiento,
seguridad alimentaria y proteccién. En este Ultimo aspecto se avanzd en
fortalecimiento de 3 planes de salvaguarda, 5 planes comunitarios de proteccion,
fortalecimiento de casas de acogida para victimas de Violencias basadas en género
y diferentes formas de violencia en el marco del conflicto armado, transferencia
conocimientos con enfoque étnico a las responsables que gestionan dichas casas.
En este contexto se hizo evidente la necesidad no solo de generar entornos fisicos
seguros, sino de incorporar mas claramente la vision ancestral de las comunidades
afrodescendientes para generar metodologias holisticas de atencion psicosocial y
sanacion en una combinacién de atencion individual y colectiva, aspecto novedoso
propuesto por las comunidades. En dicho proyecto se identific6 que los consejos
comunitarios venian desarrollando una propuesta metodolégica propia (kilombos de
sanacion) y una estructura al interior de los consejos (UAMA), que estaba siendo
liderada por ACONC, la Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca,
que busca crear articulaciones territoriales entre los 48 consejos comunitarios de la
zona, para responder a necesidades comunes. Para su momento contaban con la
propuesta disefiada y se habia socializado, pero solo el Consejo Comunitario de
Zanjon de Garrapatero tenia mayores avances derivado que las lideresas de ese
proceso estaban en dicha comunidad y son profesionales del &rea psicosocial.

Otro antecedente relevante de la relacion con los consejos comunitarios es su
reconocimiento que deriva de la Ley 70 de 1993, que reconoce a estas
organizaciones como la autoridad étnica para las comunidades negras, asi como
sus decretos reglamentarios, en especial el Decreto 1745 de 1995y el Decreto
1066 de 2015. Estas normas establecen la estructura de los consejos (Asamblea
General, Junta Directiva, y representante legal), sus funciones en la administracion
de territorios colectivos, la gestion de recursos naturales y la proteccion de la
identidad cultural, ademas de regular el proceso de titulacién colectiva de tierras.

De esta manera al vincular a los consejos comunitarios como beneficiarios y ASOM
como socio local se fortalece la localizacion, generando capacidades
complementarias, apropiacion local y enfoque de sostenibilidad en un contexto


https://www.google.com/search?sca_esv=fe20a2f1dbc090c9&cs=0&sxsrf=AE3TifPrFM8gX1NHvrpR9xlYpOCKT0CeTA%3A1757798263233&q=Ley+70+de+1993&sa=X&ved=2ahUKEwi8oaTo1NaPAxVeVTABHUfFAOsQxccNegQIDBAB&mstk=AUtExfAgFiUcE-xirUQuN4W6j0cKX37tUiWs2O1wM2fsq_80Hz_IQNRMCQSU88eMHDu2OWdGnMcfZgbaRGiY4z8P1tjiidsyq6xNst5eodAwcfkL179TZdwUPusSedq6cBoH4NVmZ1AzJrlnSjOkAaffaSjxE9lQDnAO5nNB1EdjifhfQ8E&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=fe20a2f1dbc090c9&cs=0&sxsrf=AE3TifPrFM8gX1NHvrpR9xlYpOCKT0CeTA%3A1757798263233&q=Decreto+1745+de+1995&sa=X&ved=2ahUKEwi8oaTo1NaPAxVeVTABHUfFAOsQxccNegQIDBAC&mstk=AUtExfAgFiUcE-xirUQuN4W6j0cKX37tUiWs2O1wM2fsq_80Hz_IQNRMCQSU88eMHDu2OWdGnMcfZgbaRGiY4z8P1tjiidsyq6xNst5eodAwcfkL179TZdwUPusSedq6cBoH4NVmZ1AzJrlnSjOkAaffaSjxE9lQDnAO5nNB1EdjifhfQ8E&csui=3
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nexus. En este sentido, el proyecto se articula con el Plan Estratégico 2020-2026
de Alianza, con sus pilares (derechos, redistribucion y resiliencia) y sus 3
prioridades: Erradicar la violencia de género que sufren las mujeres, promover los
Derechos Humanos de colectivos excluidos, y proteger a las personas mas
vulnerables durante las crisis humanitarias y fortalecer sus capacidades de
resiliencia.

De la misma manera el proyecto se encontraba en coherencia con el Plan Director
de la Cooperacion Valenciana 2021-2024: 1. Contribuir al desarrollo humano
sostenible y a la realizacion efectiva de los derechos humanos de las personas y
poblaciones que viven en contextos de mayor vulnerabilidad, pobreza y exclusion.
2. Fomentar una ciudadania valenciana critica, corresponsable y movilizada en
favor del desarrollo sostenible y la defensa de los derechos humanos, desde un
enfoque de educacién para la ciudadania global.

Respecto a lo local, en el afio 2023 se llevaron a cabo elecciones a nivel regional y
municipal tanto de la rama ejecutiva como la legislativa, no obstante, las acciones
del proyecto tuvieron continuidad en la medida que siguié respondiendo a las
necesidades y prioridades alrededor de las violencias hacia las mujeres. En este
contexto también se produjo la reduccion de la cooperacion de USAID que tenia
una fuerte presencia en el apoyo a la institucionalidad del Cauca, en ese sentido, el
proyecto posibilité dar continuidad a algunas acciones del plan de trabajo previsto
de la mesa de erradicacion de la violencia hacia las mujeres, lo que es altamente
valorado por la institucionalidad de Buenos Aires y Santander de Quilichao. En
cuanto a los planes nacionales, la accion del proyecto se articula con el plan de
accion del Ministerio de la Igualdad, y se expresa en la relacién cercana y
coordinada con la Casa de la Mujer Empoderada de Santander de Quilichao, este
espacio es parte de dicha politica y su participacion fue clave en la relacién con
funcionarios y funcionarias.

Al cierre del proyecto se observa un campo de sostenibilidad derivado de la
conexién de los resultados con la politica nacional del cuidado (CONPES 4143 DE
2025), que estéa siendo liderada por el Ministerio de la Igualdad y el departamento
del Cauca ha sido priorizado para su implementacion, esto abre nuevos escenarios
para el trabajo de masculinidades, cuidado a los cuidadores y nuevos enfoques de
la accibn que Se basa en los principios de reconocer, redistribuir, reducir,
representar y recompensar el trabajo de cuidado, promoviendo Ila
corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad civil, las comunidades y el sector
privado. El objetivo es una mayor equidad, la autonomia econémica de las mujeres
y la dignidad para personas cuidadoras y quienes son cuidadas.

Influencia del contexto en los resultados del proyecto

Este proyecto muestra una particular influencia positiva del contexto sociocultural
en su disefio e implementacion, toda vez que desde el enfoque diferencial el
proyecto logra identificar las necesidades y articular los enfoques ancestrales y de
sanacion propios de las comunidades negras con las acciones de prevencion y
atencion de violencias hacia las mujeres (integracion del enfoque psicosocial con el
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kilombo de sanacion), también logra dar apoyo al desarrollo organizativo local de
las comunidades negras estructuradas en consejos comunitarios mediante el
fortalecimiento de la UAMA (Unidad de Atencion de Mujeres Afrodescendientes).
De otro lado, también se observa una afectacién del contexto politico en cuanto al
incremento de la conflictividad, haciendo que la matriz de riesgos inicialmente
planteada y las medidas de mitigacion fueran superadas. En este sentido la
capacidad institucional tanto de Alianza como de ASOM la socia local, permitieron
implementar el proyecto aun en medio de ataques, amenazas, desplazamientos
forzados y contaminacion por minas antipersonal (MAP/MSE). Las defensoras, por
su labor, son blanco especifico de violencia. A continuacion, se revisa la matriz de
riesgos presentada en la formulacion del proyecto.

Riesgos asociados a seguridad y proteccién de las personas involucradas: Se
elevé de forma considerable los niveles de riesgo para las comunidades, el equipo
implementador y las lideresas participantes. Durante 2022 y 2023, se reportaron
enfrentamientos armados, homicidios selectivos, confinamientos y restricciones de
movilidad en é&reas clave como Munchique, EI C60Naya, El Bordo y veredas de los
municipios de Buenos Aires y Santander de Quilichao. La reconfiguracion de los actores
armados en disputa por el control del territorio —entre estructuras disidentes de las FARC,
ELN y grupos neoparamilitares— gener6 un deterioro generalizado de las condiciones de
seguridad. En varias ocasiones, estos hechos implicaron el cierre total de corredores
veredales, amenazas explicitas a lideresas y el impedimento al ingreso de instituciones. A
raiz de esta situacion, la oficina regional del proyecto, ubicada en Santander de Quilichao,
fue clasificada en nivel de riesgo “alto” por los sistemas internos de seguridad de la
organizacion, lo que obligd a modificar protocolos, limitar visitas externas y reducir
temporalmente las actividades presenciales en campo. Asimismo, en el contexto de las
elecciones presidenciales de 2022 se agudizé la presion armada, incluyendo el control
territorial de actores armados sobre votaciones locales y amenazas a personas defensoras
gue participaron en espacios de dialogo. Para mitigar estos riesgos, el proyecto activo
medidas de seguridad comunitaria en coordinacién con ASOM y ACONC, reprogramo
actividades en zonas priorizadas por alertas tempranas y concentro procesos formativos en
nodos seguros con acompafiamiento permanente de liderazgos locales. También se
reforzaron las estrategias de comunicacion a distancia y se aplicaron protocolos
diferenciados de proteccion para mujeres con mayor exposicion al riesgo.

Riesgos asociados alaimplementacion del Acuerdo de Paz: En este aspecto las
mujeres beneficiarias de los consejos comunitarios particularmente plantean la necesidad
de entender su accién ya no en el marco de la construccién de paz sino de emergencia,
debido a la agudizacion del conflicto en el Cauca, esto lleva a que las organizaciones y
defensoras perciban que es necesario transformar su modo de accion debido a que los
grupos ilegales actuales operan de forma diferente y aunque se ha generado
reconocimiento de la dinAmica organizativa, esta ya no representa un “mecanismo de
proteccion” para las defensoras sino al contrario, representa aumento del riesgo. En este
sentido los resultados del proyecto se ven desafiados en la sostenibilidad con nuevos
desafios a los mecanismos de autoproteccion comunitaria y el abordaje de las violencias
en un contexto donde los actores armados también ejercen roles de resolucion de conflictos
de pareja creando sanciones econémicas y amenazas a los agresores, y en otros casos
son los agresores al estar vinculados afectivamente con mujeres en la comunidad,
especialmente jévenes.



Riesgos asociados a la inestabilidad politico-institucional.

Si bien se presentaron cambios en la institucionalidad local en las elecciones de
2023, las prioridades en el tema de violencias hacia las mujeres no cambiaron, por
tanto, se da continuidad a las politicas publicas en el tema. La presencia de la Casa
de la Mujer Empoderada en Santander de Quilichao permite esta articulacion
institucional local con las politicas del Ministerio de la Equidad. Asi mismo, en la
secretaria de desarrollo donde se encuentra articulada dicha Casa, se cuenta con
una funcionaria que proviene de los procesos de comunidades negras, lo que
permite comprension de la I6gica del proyecto y la necesidad de articulacion con los
procesos comunitarios. En el municipio de Buenos Aires se contd con el liderazgo
de la responsable de los temas sociales del municipio, que desde hace 3
administraciones viene desempefiando el cargo, lo que también permite la
continuidad en las articulaciones.

Hallazgos

Seccidn 4. Pertinencia del Proyecto

Pertinencia: El grado en que los objetivos y el disefio de la intervencidén responden
a las necesidades, politicas y prioridades de las beneficiarias, a nivel global,
nacional y de los socios / instituciones, y contindan respondiendo a ellas si cambian
las circunstancias®. Para valorar la pertinencia del Proyecto se ha buscado
evidencias para confirmar si las actividades, estrategias y resultados producidos por
el proyecto han sido importantes para las necesidades de las mujeres a nivel
individual y colectivo; si las estrategias y actividades son las adecuadas para los
contextos especificos donde se encuentran las mujeres y si el proyecto esta
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adaptandose adecuadamente a los cambios emergentes. Las preguntas evaluativas

gue guian este analisis son:

e ¢Esclara en el documento de proyecto, la identificacion de los problemas y sus
respectivas causas?, ¢ En qué medida est4 adaptada la estrategia intervencion
al contexto de la zona?

e ¢ En qué medida respondia el disefio del proyecto a las necesidades e intereses
de las instituciones, socias nacionales y de las personas defensoras de derechos
distinguiendo hombres y mujeres?

Valoracion global

El proyecto demostré pertinencia al basarse en una identificacion clara y
contextualizada de los problemas y sus causas principales: la violencia sistematica
contra defensoras de derechos humanos, la desproteccion institucional, el
desconocimiento de rutas de atencion y la falta de enfoques diferenciales étnicos y
de género en el norte del Cauca. La estrategia de intervencion estuvo
profundamente adaptada al territorio, incorporando saberes ancestrales, estructuras
comunitarias preexistentes —como los comités zonales de ASOM y las UAMA—y
metodologias participativas que priorizaron la oralidad, el cuidado colectivo y la
autoproteccion desde una logica afrodescendiente. EI disefio respondio
directamente a las necesidades de las mujeres defensoras —quienes enfrentan
riesgos diferenciados por género—, fortaleciendo sus capacidades de incidencia,
proteccion legal y salud emocional, mientras que también articulé a instituciones
nacionales y locales mediante procesos de formacién interinstitucional, ferias de
servicios y mesas de trabajo, mejorando su capacidad de respuesta con enfoque
étnico. Los hombres participaron principalmente como aliados en espacios
institucionales y comunitarios, pero el proyecto centré sus esfuerzos en las mujeres
como protagonistas, reconociendo su rol histérico en la defensa del territorio y la
paz en una region afectada por el conflicto armado, el racismo estructural y la
marginalizacion.

Se destacan como factores asociados a la pertinencia

e De disefio: el proyecto da continuidad a acciones previas de Alianza, ASOM y
las organizaciones beneficiarias, por lo que el diagnéstico que permitié formular
el proyecto recogio los intereses y necesidades. En el caso de Alianza la relacion
con los consejos comunitarios participantes inicié desde el proyecto MIRE+
ejecutado en el afio 222-2023, alli se observaron nuevas necesidades en la
implementacion del enfoque nexo. En el caso de ASOM, la accion le permite dar
continuidad al trabajo de acompafiamiento de las organizaciones de mujeres
conformadas en el municipio de Buenos Aires, con lo cual el proyecto se articuld
al plan de accién conjunto que tienen las organizaciones.

¢ Reuniones iniciales con la entidad social local y las organizaciones destinatarias,
que permiti0 ajustar actividades acordes a sus necesidades y cambios de
contexto. Se cuenta con una buena practica de realizar reuniones al inicio de la
implementacion para armonizar el proyecto al contexto, en estas reuniones fue
necesario homologar lenguajes y enfoques, entre lo redactada en el texto del



proyecto y como las mujeres entienden sus procesos comunitarios, logrando
acuerdos de ejecucion y enfoque que permitieron aumentar la pertinencia del
proyecto.

e Una clara orientacion de Alianza y ASOM hacia enfoques diferenciales y
empoderamiento de las mujeres. Las mujeres participantes reconocen una
accion claramente orientada por enfoques étnicos y de género, lo que genera
consistencia de la accion para el logro de los derechos de las mujeres
afrocolombianas

e Capacidad de Alianzay ASOM de responder al aumento de riesgos de seguridad
debido a recrudecimiento de las acciones militares entre actores armados
presente. La ejecucion fue posible en un contexto de aumento de la conflictividad
entre grupos armados legales e ilegales en los municipios de intervencion,
gracias al conocimiento y protocolos de proteccion con los que cuentan tanto
Alianza como ASOM, asi como el reconocimiento que tienen en el territorio les
permite el acceso aun en contextos de aumento del riesgo, esto impacta en la
pertinencia en la medida que genera confianza a las mujeres y permite la
continuidad de las acciones logrando los resultados esperados.

e Las mujeres destinatarias de los consejos comunitarios destacan
particularmente la construccion de confianza que han logrado con Alianza, el
respeto a sus visiones sobre el territorio y los procesos comunitarios, el
acompafamiento a las defensoras para abordar los temas de riesgos
psicosociales y el permanente didlogo para enfocar las actividades a las
necesidades e interés de las mujeres y sus comunidades.

e Las mujeres destinatarias de Buenos Aires, destacan la interaccién con el equipo
técnico de ASOM, su capacidad de transferencia de conocimiento y disposicién
para replicar en las comunidades las actividades del proyecto.

En conjunto, estos factores revelan una implementacion pertinente. El proyecto
logré trascender un enfoque meramente técnico para enraizarse en la realidad
social, cultural y politica del territorio, respondiendo con agilidad y sensibilidad a las
necesidades de las defensoras de derechos humanos y al contexto dinamico y
adverso en el que desarrollan su labor.

Seccién 5. Contribucién a Impactos

Impactos: son las repercusiones de caracter general que tienen los efectos directos
de una intervencion. Los efectos ultimos de la intervencién o los cambios a largo
plazo resultantes de esta. Los impactos pueden ser efectos generales positivos o
negativos, intencionales o no*. Desde una perspectiva feminista, los impactos son
transformaciones en las desigualdades y las relaciones de poder experimentadas
por las mujeres®, pero que ademas estan determinadas por sus contextos
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especificos y desde su interseccionalidad®. Las preguntas evaluativas que guian
este analisis son:

e (En qué medida el proyecto ha contribuido promover el pleno ejercicio de los
derechos de las mujeres a una vida libre de violencia en Colombia?

e ¢ Cual es el impacto relativo de la formacion de mujeres en el territorio? ¢Que
pueden lograr o emprender estas mujeres una vez terminado el proyecto?

e ¢De qué manera el proyecto generd condiciones seguras para el ejercicio de
defensa de los derechos? ¢ Como contribuye a las defensoras el proyecto para
continuar la accién una vez finalizan las actividades?

Valoracion global

El proyecto ha contribuido significativamente a promover el ejercicio de los derechos
de las mujeres a una vida libre de violencia en Colombia, fortaleciendo capacidades
individuales y colectivas para la prevencion, autoproteccion y exigibilidad de sus
derechos. La formacién de mujeres defensoras en el norte del Cauca —quienes
ahora dominan herramientas juridicas, psicosociales y comunitarias— tiene un
impacto multiplicador: estas lideresas no solo pueden identificar riesgos y activar
rutas de proteccion, sino que se han convertido en referentes territoriales capaces
de acompafar a otras mujeres, incidir en politicas locales y sostener procesos de
defensa del territorio con enfoque étnico y de género. Una vez finalizado el proyecto,
estas mujeres estan en capacidad de replicar formaciones, operativizar protocolos
de autoproteccion, articularse con instituciones y mantener activas las redes
comunitarias de cuidado, asegurando la sostenibilidad de las acciones. El proyecto
generd condiciones seguras mediante la socializacion de protocolos de
autoproteccion, la adecuacion de espacios seguros, la realizacién de simulacros y
la articulaciéon con entidades publicas, o que redujo la percepcion de riesgo y
aumento la confianza en las respuestas colectivas. Ademas, al fortalecer estructuras
organizativas como ASOM y las UAMA, y al consolidar alianzas con instituciones,
el proyecto aseguré que las defensoras cuenten con un entramado sélido de apoyo
gue perdura después de la finalizacion de las actividades, permitiéndoles continuar
su labor con mayores recursos, legitimidad y proteccion. El proyecto demuestra de
manera tangible cdmo una intervencion localizada, con un fuerte enfoque de género
e interseccional, puede ser un motor poderoso para el avance de la Agenda 2030.
Su éxito radica en que no solo contribuye directamente a metas especificas de los
ODS 5 y 16, sino que también lo hace de una manera sinérgica e integrada,
abordando las dimensiones de paz, justicia, igualdad y salud de forma
interconectada. Este caso evidencia que el camino hacia el desarrollo sostenible
pasa inevitablemente por el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres, la
proteccion de sus derechos y la construccion de paz desde los territorios mas
afectados por la violencia y la desigualdad.

Factores asociados al logro de impactos
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ODS y meta

especifica

Indicador global

relacionado

Factores de impacto

ODS 5.2: Eliminar
la violencia contra
las mujeres.

5.2.1: Proporcion
de mujeres que
sufrieron violencia.

+500 mujeres formadas en prevencion vy
mecanismos de proteccion. 10 comités de
autoprotecciéon. Atencion a sobrevivientes de
VBG.

ODS
5.5: Participacién vy

5.5.1: Mujeres en

260 lideresas y 260 enlaces comunicativos

X cargos de fortalecidas. Participacion en espacios de
liderazgo de la ; . : . .
. liderazgo. incidencia local e internacional.

mujer.

ODS 16.3: Acceso 16'3'1.' V.'Ct'mas 80% de las mujeres (552) conocen mecanismos
ST de violencia que T /

a la justicia para de acceso a justicia y exigen leyes como la Ley

reportaron el S . )
todos. delito 70. Sensibilizaciéon de 22 funcionarios/as.

ODS 16.7: Toma de

16.7.1: Puestos en

Fortalecimiento de estructuras propias de

10.2: Inclusion
social universal.

que viven por
debajo del 50% de
la mediana.

_demspnes |n§t|’[_u0|ones gobernanza (Consejos Comunitarios, ASOM) y
inclusiva y publicas por grupo P
S . su dialogo con el Estado.
participativa. poblacional.
ODS 10.2.1: Personas Empoderamiento politico y social de mujeres

afrodescendientes, grupo
discriminacion étnica y de género.

sujeto de

ODS 3.4: Promover
la salud mental y el
bienestar.

3.4.2: Tasa de
mortalidad por
suicidio.

Implementacién de "Kilombos de sanacion" y
atencién psicosocial para defensoras, mitigando
el impacto del conflicto en su salud mental.

ODS
17.17: Alianzas
eficaces.

17.17.1: Recursos
financieros  para
alianzas.

Modelo de partenariado exitoso entre
organizacion internacional, socios locales,
comunidades e instituciones publicas.

Tabla 4. Factores asociados al logro de impactos. Fuente: Elaboracion propia

Seccién 6. Eficacia del Proyecto

Eficacia: Es la medida en la que han sido alcanzados resultados de corto, mediano
y largo plazo esperados por la intervencion’ . Para fines de esta evaluacion, la
eficacia ha sido estudiada sobre el marco de resultados e indicadores.
Adicionalmente, las preguntas evaluativas que guian este analisis son:

e ¢ En qué medida se ha logrado que las mujeres y las organizaciones fortalezcan

7 OECD (2023), Glossary of Key Terms in Evaluation and Results-Based Management for Sustainable Development (Second
Edition), OECD Publishing, Paris,



su autonomia para el ejercicio y defensa de sus derechos en los municipios se
puede atribuir dicho incremento a las acciones apoyadas por el proyecto?
e ¢ Cual es el grado de desempefio de los indicadores de resultado del proyecto?

Valoracion global por resultado

El proyecto demostré un alto grado de eficacia y desempefio en el cumplimiento de
sus indicadores de resultado. En el Resultado 1, se superd la meta al capacitar
a 260 mujeres (frente a 200 planificadas) en acciones autbnomas y fortalecimiento
organizativo, y se conformaron 10 comités zonales de autoproteccion con planes de
accion operativos, superando la expectativa inicial. Para el Resultado 2, se logré
que el 80% de las defensoras (552 mujeres) conocieran y aplicaran legislaciéon
diferencial y mecanismos de proteccion, mientras que el 79% (546 mujeres)
identificaron riesgos e implementaron estrategias de autoproteccién con enfoque de
género y étnico. Adicionalmente, se garantizo que el 80% de las mujeres accedieran
a mecanismos de justicia para exigir el cumplimiento de la Ley 70 de 1993. En
el Resultado 3, se disei6 e implementd exitosamente una estrategia de
comunicacién  participativa, se formaron 260 mujeres como enlaces
comunicativos (superando la meta de 200), se sensibilizd a 22 funcionarios
publicos (sobre 20 previstos) y se alcanzé a mas de 30.000 personas en la
Comunitat Valenciana con campafias de visibilizacion. Estos logros se atribuyen a
la articulacién efectiva con instituciones locales, la adaptacion cultural de las
metodologias y el enfoque comunitario, que juntos permitieron no solo cumplir sino
exceder las metas, asegurando un impacto sostenible en la autonomia, proteccién
y incidencia politica de las mujeres afrodescendientes en el norte del Cauca.

Factores asociados al logro de resultados de resultados e indicadores

Objetivo general: Contribuir a la construccion de paz y al ejercicio de los
derechos de las mujeres afrodescendientes del Norte del Cauca.

I.OG.1. Al finalizar el proyecto, al menos el 75% de las mujeres destinatarias
del proyecto estan informadas sobre los procesos de construccion de paz en
Buenos Aires y Santander de Quilichao- Norte del Cauca.

Medicidn inicial: Al inicio del proyecto, el 27.3% de las mujeres no conoce de
ninguna iniciativa de construccion de paz llevada a cabo en sus municipios; el 36%
de las mujeres conocen de 1 a 3 iniciativas; el 18.2% conoce de 3 a 5 iniciativas; y
el 13.6% conoce mas de 5 iniciativas.

Logros segun informe final: Durante la implementacion del proyecto se lograron
avances significativos hacia el objetivo de contribuir a la construccion de paz y al
ejercicio de los derechos de las mujeres afrodescendientes del norte del Cauca.

Entre las fuentes de verificacion se incluye una medicidon pre y post a una muestra
de 130 mujeres (10% de la meta total) que evidencia que el 85,4% de las
participantes se encuentran informadas sobre los procesos de paz locales, en



particular sobre la prevencion de VBG, la defensa de derechos y el liderazgo. Asi
mismo el 52% considera que ha mejorado interés en su comunidad y las
instituciones en mejorar las condiciones de seguridad, proteccion y respeto a los
derechos humanos de las lideresas y defensoras.

Valoracion de la evaluacion: Las mujeres no solo son informadas sobre los
procesos de construccion de paz en sus territorios, Sino que mejoran su
comprension de los marcos normativos e institucionales en los cuales se desarrollan
los procesos de construccién de paz y la relacion con sus dinamicas internas
organizativas. Las mujeres participantes reconocen como procesos de construccion
de paz: El fortalecimiento de los procesos propios Como consejos comunitarios, que
representan el ejercicio del poder local que tiene en cuenta la vision de las
comunidades afrodescendientes. En este marco las mujeres reconocen que la
cualificacion del liderazgo de las mujeres contribuye a que puedan participar con
protagonismo, pertinencia y capacidad de accién, tomando mayor presencia en las
estructuras de toma de decisiones de las organizaciones. En este sentido las
mujeres participantes reconocen el aporto del proyecto para lograr este
posicionamiento.

[.OG.2. Al finalizar el proyecto, al menos el 50% de la poblacion meta de
Buenos Aires y Santander mejora su percepcion frente al respeto de los
derechos humanos y a las condiciones de las mujeres afrodescendientes.

Medicién inicial: Al inicio del proyecto, el 68.2% de las mujeres participantes
consideran que en los ultimos 2 afios las condiciones de seguridad y proteccion de
las lideresas y defensoras en los municipios de intervencién y en general en la
region han sido regulares; el 18.2% considera que estas condiciones han sido
inexistentes; y un 13.6% de las mujeres considera que las condiciones han sido
buenas. Respecto de las respuestas o medidas por parte de las autoridades locales
y departamentales ante la situacién de inseguridad y desproteccion, el 54.5% de las
mujeres considera que estas han sido regulares; el 36.4% inexistentes y solo el
4.5% considera que estas respuestas han sido buenas y 4.5% muy buenas.
Respecto de las respuestas o medidas por parte de las autoridades nacionales ante
la situacion de inseguridad y desproteccion, el 50% de las mujeres considera que
estas han sido regulares; el 36.4% inexistentes y solo el 4.5% considera que estas
respuestas han sido buenas y 4.5% muy buenas

Valoracion de la evaluacidn: Las mujeres participantes reconocen la necesidad de
incrementar sus capacidades y estrategias de proteccion y autoproteccion en la
medida que en el Cauca estan viviendo una situacion particular de escalamiento del
conflicto armado, con lo cual estos mecanismos se hacen transcendentales para
disminuir los riesgos asociados a la defensa de derechos. Ha aumentado la
percepcion de riesgo debido a hechos especificos de agresion relacionados con las
comunidades: como prohibicién de no acceso de vehiculos de la Unidad Nacional
de Proteccion, lo que implica inmediatamente que las lideresas con esquemas de
seguridad no podian ingresar a sus comunidades, también presencia e intimidacién
de actores armados en reuniones comunitarias.
En sintesis, las mujeres reconocen mas capacidades para la defensa de derechos



con lo cual aumenta su percepcién de proteccion, pero también manifiestan el
incremento de riesgos debido a que el contexto de conflicto armado les desafia a
desarrollar capacidades de mayor rango de accidén que las previstas inicialmente.
En particular las mujeres de los consejos comunitarios de Zanjon de Garrapatero y
Cuenca Cauca, manifiestan que ya no se encuentran en un contexto de
construccion de paz, sino de conflicto, lo que implica una actuacion en contexto de
emergencia para lo que requeririan mas habilidades y herramientas de proteccién
en combinacion con estrategias psicosociales.

Objetivo especifico: Facilitada la labor de promocion, defensa y exigibilidad
de los DDHH, de forma segura, para las mujeres afrocolombianas defensoras
de DDHH del Norte del Cauca.

I.OE.1 Al final del proyecto, al menos 50 mujeres afrocolombianas de los
Municipios de Buenos Aires y Santander de Quilichao han realizado
actividades de defensa de derechos humanos de forma segura.

Medicidn inicial: Del 100% de mujeres encuestadas quienes se consideran asi
mismas lideresas y/o defensoras, el 45.4% han sido ellas, sus organizaciones o
algunas de sus integrantes, victimas de amenazas, persecuciones o formas de
estigmatizacion por ser mujeres afro y/o por su trabajo como lideresas. De estas, el
30% conocen de donde provienen las amenazas o la persecucion. Mas alla de los
casos de amenaza o persecucion, el 36.4% de las mujeres considera que las
condiciones de seguridad y proteccion para llevar a cabo su labor como lideresas o
defensoras son bajas, y el 54.5% considera que dichas condiciones se encuentran
en un nivel medio.

Logros segun informe final: Uno de los logros centrales fue que las mujeres
defensoras participantes pudieron llevar a cabo acciones concretas de denuncia,
visibilizacion e incidencia desde sus propios territorios, articulando estrategias de
proteccion colectiva y autocuidado. Las defensoras participaron en espacios que
promovieron el analisis critico del contexto, el intercambio de experiencias entre
consejos comunitarios y el fortalecimiento del liderazgo individual y colectivo.

En relacion con los riesgos asociados al trabajo de defensa de derechos humanos,
algunas lideresas refieren una mayor percepcion de seguridad como resultado del
fortalecimiento de las redes comunitarias. En sus propias palabras “A parte de
conocimiento, se han establecido unas redes protectoras donde nosotras nos
protegemos mutuamente”.

Valoracion de la evaluacion: El abordaje de atencién psicosocial de los riesgos
desde la vision propia de las comunidades negras permitio el logro del objetivo de
las integrantes de los consejos comunitarios Cuenca Cauca, Zanjon de Garrapatero
y Afrolomitas. En cuanto a las mujeres vinculadas a ASOM del municipio de Buenos
Aires, la actualizacion de los protocolos de proteccion y autoproteccion aumenta su
percepcion de capacidad de gestion del riesgo en sus labores de defensa de
derechos. Ahora bien, si bien todas las mujeres participantes del proyecto tienen
roles de liderazgos en sus organizaciones, se hace necesario agrupar perfiles de
riesgo para determinar el logro del indicador, toda vez que se en el grupo de



participantes se encuentran mujeres con alto riesgo o con medidas de proteccién
de la Unidad Nacional de Proteccion (5%, alrededor de 20 mujeres) para ellas, el
proyecto contribuye directamente a mejorar su salud mental y activar protocolos de
proteccion. Un 10% (alrededor de 50 mujeres) tienen roles de responsabilidad en
sus organizaciones, para ellas el logro representa un incremento de la dinamica
organizativa que les permite actuar en un entorno de mayor confianza, creando
entornos protectores. Para el 85% de mujeres participantes, la accion segura se
refiere a la capacidad de aumento de su comprension del contexto y la
implementacion de protocolos para disminuir los riesgos, asi como el desarrollo de
habilidades para la gestion emocional de las afectaciones derivadas de las
vulneraciones de derechos con enfoque étnico.

[.OE.2. Disminucion del 20% de casos de mujeres afrocolombianas y
defensoras de DDHH que reciben amenazas por sus actividades de defensa
de derechos humanos en comparacion con el periodo anterior de desarrollo
del proyecto (inicio 2022).

Medicién inicial: Segun el Sistema de Informacion sobre Agresiones contra
Personas Defensoras de Derechos Humanos en Colombia -SIADDHH- del
Programa Somos Defensores, durante enero a diciembre de 2022, las personas
defensoras de derechos humanos y lideres sociales fueron victimas de 840
agresiones a nivel nacional, incluyendo 197 personas defensoras asesinadas; lo
que significa un incremento del 42% en comparacion con el afio 20211. Del total de
victimas el 91% fueron hombres y el 9% mujeres. En relacién con los tipos de
liderazgo de las victimas, 21 son defensoras de derechos de las mujeres, 25 lideres
afrodescendientes, 55 lideres campesinos y 160 lideres comunitarios.

Segun el mismo informe, el liderazgo indigena present6 no solo el mayor nUmero
de agresiones, sino un incremento del 43% en relacidon con el 2021, que pas6 de
197 casos a 281. De estos, 190 ocurrieron en el departamento del Cauca, en contra
de consejeros, guardias o autoridades tradicionales, cuya labor es la defensa de sus
derechos a través del ejercicio de la autonomia y defensa de su territorio. El Cauca
esta entre los diez departamentos con mayor ocurrencia de hechos. Dentro de Este
Departamento los municipios de Santander de Quilichao, Cauca (41 hechos) y
Popayan, Cauca (42 hechos) hace parte de los municipios donde se present6 un
mayor numero de amenazas en todo el pais (P. 113). Con respecto a las
afectaciones a comunidades étnicas, la Defensoria del Pueblo emitio la Alerta
Temprana N° 019 de 2022 de inminencia, debido a la situacién de riesgo de
vulneraciones a los DDHH e infracciones al DIH que enfrenta la poblacion
mayoritariamente étnica que habita la zona rural limitrofe entre los municipios de
Santander de Quilichao, Buenos Aires y Caldono (Cauca).

Logros segun informe final: Segun el Sistema de Informacion sobre Agresiones
contra Personas Defensoras de Derechos Humanos en Colombia —SIADDHH- del
Programa Somos Defensores, en el departamento del Cauca se registraron 291
agresiones contra personas defensoras en 2022 y 197 en 2024, lo que representa
una disminucién del 32,3% en ese periodo. En cuanto a los liderazgos
afrocolombianos, el sistema registro 25 agresiones en 2022 y 10 en 2024, lo que



equivale a una reduccion del 60 %. Este descenso es uno de los mas marcados del
periodo.

Respecto a las personas defensoras de los derechos de las mujeres, se
documentaron 21 agresiones en 2022 y 5 en 2024, lo que representa una reduccion
del 76,2 %. Esta tendencia positiva puede reflejar avances en redes de proteccion
y acompafiamiento, aunque las lideresas siguen siendo blanco de violencias
basadas en género como amenazas, hostigamientos, difamacion, violencia digital y
sexualizacién de sus liderazgos. La falta de atencién institucional con enfoque
diferencial continta siendo un reto. Las agresiones contra personas defensoras de
derechos humanos en general pasaron de 77 casos en 2022 a 39 en 2024, una
disminucion del 49,3 %. Esta baja puede estar relacionada con acciones de
denuncia publica, fortalecimiento de capacidades de autoproteccion y
acompafamiento nacional e internacional. Sin embargo, el riesgo sigue siendo
elevado en contextos de disputa territorial, presencia de actores armados e
intereses extractivos.

Finalmente, las amenazas contra mujeres defensoras disminuyeron de 140 en 2022
a 133 en 2024, lo que equivale a una reduccion del 5 %. A pesar de las acciones y
avances en proteccion individual y colectiva, el pais enfrenta un recrudecimiento del
conflicto armado, particularmente en zonas rurales y periféricas, donde las mujeres
defensoras siguen expuestas a multiples formas de violencia.

Valoracion de la evaluaciéon: Acorde con la recoleccion de informacion en la
evaluacion, no es atribuible la disminucion de agresiones y violaciones de derechos
humanos a defensoras por acciones del proyecto, no obstante, si es atribuible la
disminucién de efectos psicosociales de las mujeres participantes afectadas
mediante la atencion y de otro lado, las acciones del proyecto en comunidad les
permite a las defensoras mantener su vinculo comunitario con disminucion del
riesgo asociado a la presencia de actores armados, creando entornos protectores.
La dificultad de medicién del indicador puede ser atribuida a que en la linea de base
no se logra definir los niveles de riesgo de las participantes, y debilidades en la
formulacién del indicador, que es muy general respecto al alcance del proyecto.

Resultado 1: Fortalecidos los procesos organizativos y el Protocolo de
Autoproteccidon de las mujeres afrocolombianas y defensoras de derechos
humanos del Norte del Cauca. (ASOM).

[.1.R1. 200 mujeres pertenecientes a organizaciones afrocolombianas llevan a
cabo acciones autbnomas y fomentan iniciativas en favor de sus territorios.

Medicidn inicial: A nivel individual, y como resultado del instrumento de encuesta,
se tiene que el 100% de las mujeres se consideran asi mismas lideresas y/o
defensoras de derechos humanos y/o actoras de cambio, el 77% consideran que
totalmente y el 23% de manera parcial. Sobre el desarrollo de acciones autdbnomas
0 con impacto comunitario en los ultimos dos afios, el 91% de las mujeres
participantes respondié que si habian desarrollado este tipo de acciones.

Logros segun informe final: 260 mujeres afrodescendientes vinculadas a ASOM
participaron activamente en acciones orientadas al fortalecimiento de sus



capacidades organizativas, politicas y territoriales, en el marco del cumplimiento del
Indicador I1R1. Este acompafiamiento se centro en facilitar herramientas practicas
y procesos reflexivos que promovieran su autonomia, liderazgo y capacidad de
accion frente a los multiples desafios que enfrentan en sus comunidades. En
conclusién, este indicador fue alcanzado de manera satisfactoria. Las mujeres
afrodescendientes atendidas han fortalecido su capacidad autobnoma para impulsar
iniciativas en favor de sus territorios, con mayor conciencia de sus derechos,
claridad en sus estrategias y una solida articulacién con sus comunidades. ASOM
continuara apoyando estos procesos desde un enfoque integral, ético y territorial
gue pone la vida, la dignidad y la resistencia de las mujeres en el centro.

Valoracion de la evaluacion: El proyecto permitio que las mujeres participantes
llevaran a cabo acciones de réplica en la socializacion de los protocolos de
proteccion y autoproteccion en su territorio, acorde a la organizacién por veredas
gue articula a las mujeres en el municipio de Buenos Aires. Las mujeres valoran
positivamente este avance que aumenta su cohesion y la capacidad de respuesta
de la organizacion frente al recrudecimiento de las violencias en su territorio. Las
mujeres participantes destacaron de manera singular el desarrollo de habilidades
comunicativas como parte de la estrategia de proteccion, que les permite comunicar
adecuadamente su trabajo en contextos de alto riesgo.

[.2.R1. 10 comités zonales de autoproteccién conformados y con planes de
accion elaborados y en marcha.

Medicidn inicial:10 comités zonales (grupos u organizaciones de base asociados
a ASOM) se encuentran conformados con distintos niveles de consolidaciéon. Estos
grupos se articulan al Plan de Accion de ASOM en sus tres ejes de trabajo (1.
Derechos Humanos y Etnicos; 2. Desarrollo Sostenible; y 3. Formacion vy
Capacitacion). Conforme a las mujeres participantes de la Encuesta, el 41% de
estos grupos u organizaciones se encuentran consolidados, el 36% considera que
se encuentran en marcha, y el 18% que se encuentran en construccion.

Logros segun informe final: En el marco del cumplimiento del Indicador 1.2.R1,
ASOM logro reactivar el Comité General de Dinamizadoras del Autocuidado y la
Proteccion y conformar nueve comités zonales adicionales, alcanzando un total de
diez comités de autoproteccién con un plan de accién elaborado y en marcha. Esta
estructura responde a una estrategia organizativa disefiada para fortalecer la
proteccion colectiva de las mujeres afrodescendientes del norte del Cauca,
respetando la dinamica interna de ASOM y potenciando su capacidad territorial de
respuesta. Cada comité cuenta actualmente con un plan de accion propio, articulado
con el plan estratégico de ASOM. Estos planes incluyen acciones en cuatro frentes:
fortalecimiento interno, acompafamiento en emergencias, articulacion con aliados
y formacion continua. La metodologia empleada priorizé el trabajo colectivo, la
transferencia de saberes y la construccion de confianza organizativa.

En sintesis, el indicador ha sido alcanzado de manera efectiva. Los diez comités
conforman hoy una red de autoproteccion activa, articulada, con liderazgo
fortalecido y capacidad instalada para actuar ante situaciones de riesgo. Esta
estructura representa un avance concreto en la defensa de la vida, el territorio y los



derechos de las mujeres afrodescendientes, desde una perspectiva organizativa,
étnica y comunitaria.

Valoracion de la evaluacion: Se valida la activacion del comité general de
dinamizadoras y la existencia de los 9 comités zonales, quienes fueron vinculadas
a la accion del proyecto mediante réplicas en territorio de la formacion y la
socializacion de los protocolos de proteccién y autoproteccion. Las mujeres
reconocen el desarrollo de habilidades y destrezas como el aprendizaje de
estrategias de defensa personal y simulacros de evacuaciéon, que ademas de lo
conceptual, les permite desarrollo de capacidad de accion. Estos aspectos
posibilitaron mayor capacidad de las lideresas y abre un campo de oportunidad para
nuevos procesos formativos, ya que las herramientas propuestas fueron de corta
duracion y requeririan procesos mas estructurados y amplios con los comités
zonales.

Resultado 2: Mejorada la atenciéon a las defensoras victimas en el municipio
de Santander de Quilichao.

I1.R2. El 80% de las defensoras atendidas reciben formacion en legislacion
diferencial: leyes de desplazados y victimas diferenciadas para mujeres y
afrodescendientes.

Medicidn inicial: Todas las mujeres encuestadas afirman haber participado ellas u
otras integrantes de la organizacion en los Udltimos 2 afios en programas de
formacion o sensibilizacion en materia de derechos humanos, incidencia politica,
construccion de paz, entre otros.

Logros segun informe final: 552 mujeres, equivalente al 80% de las 690 mujeres
proyectadas para el acompafiamiento, participaron en procesos de formacion
centrados en legislacion diferencial, fortaleciendo su conocimiento sobre leyes y
marcos normativos disefiados para la proteccidén de personas desplazadas, victimas
del conflicto armado y mujeres afrodescendientes. Estos espacios de aprendizaje
fueron fundamentales para potenciar la exigibilidad de derechos en contextos de
violencia estructural, discriminacion y racismo.

Valoracion de la evaluacion: Se constata el logro de la meta cualitativa. Se
destaca de lo cualitativo el ajuste metodolégico para responder a la asimetria de
formacion en los temas previstos en cada consejo comunitario. Generandose asi la
necesidad de crear curriculos diferenciados a partir de la linea de base. En el
desarrollo de la formacién se observa que los temas inicialmente planteados fueron
basicos respecto a los saberes previos de las mujeres, no obstante, en la adaptacion
metodoldgica que se realizé se logra pertinencia llevando los temas a niveles de
mayor profundidad teniendo en cuenta a las participantes.

[2.R2. Al finalizar el proyecto el 75% de las mujeres y jovenes atendidas
identifican riesgos e implementan mecanismos e instrumentos de proteccion
con enfoque diferencial y de género.

Medicidn inicial: en los ultimos dos afios, el 45.5% de las mujeres participantes de
la encuesta registran que ellas mismas, sus organizaciones o alguna de sus



integrantes ha sido victimas de amenazas, persecuciones o formas de
estigmatizacion por ser mujeres afro y/o por su trabajo como lideresas. De estas, el
60% ha activado algun mecanismo o instrumento de proteccion, frente a un 30%
qgue no lo ha hecho y un 10% que no responde. Estos mecanismos han sido tanto
oficiales (denuncias ante Comisarias de Familia y Fiscalia) como no oficiales
(Protocolo de Autocuidado y proteccion). El 71.4% de las mujeres considera que
este mecanismo tiene un enfoque diferencial y de género, frente a un 14.3% que
considera que no lo tiene.

Logros segun informe final: 546 mujeres, equivalente al 79% de las 690
defensoras proyectadas para el acompafamiento, participaron en procesos
orientados al fortalecimiento de sus capacidades para identificar riesgos y activar
mecanismos de proteccion con enfoque diferencial. Estas acciones se desarrollaron
a través de acompafamientos individuales y colectivos, formaciones
especializadas, articulacion institucional, diagndstico y monitoreo de rutas de
atencion, asi como el fortalecimiento de estructuras comunitarias como la UAMA.

En el marco del proyecto se realizaron 51 atenciones individuales psicolégicas y
juridicas, disefiadas para fortalecer habilidades de liderazgo, gestion del riesgo y
construccion de entornos protectores. Complementariamente, se llevaron a cabo
atenciones colectivas denominadas Kilombos de sanacion, en las que se abordaron
temas como el manejo del duelo, la incertidumbre y el malestar emocional asociado
a contextos violentos. El proyecto fortalecié la UAMA como estructura territorial de
atencion, mediante la formacién de 20 lideresas en prevencion de VBG, normativa
y atencién integral con enfoque étnico. Se consolidd su capacidad para articular
saberes ancestrales con herramientas juridicas y psicosociales.

Valoracion de la evaluacién: En el trabajo de campo se pudo validar la relevancia
de los mecanismos e instrumentos de proteccion implementados, ya que responden
a las necesidades de las mujeres e integra su vision ancestral de atencion orientado
a la sanacion, en particular las mujeres participantes abordaron los riesgos
asociados a las violencias basadas en género, ante lo cual se encuentran con el
desafio de mayor formacion para crear estrategias de acompafiamiento a otras
mujeres para el acceso a derechos y el abordaje de protocolos tanto para ellas como
para las mujeres victimas debido a que los grupos armados ejercen control social
sobre estos casos 0 son directamente parte al ser los agresores. Es necesario
seguir profundizando en las afectaciones y riesgos especificos de las mujeres
jovenes para mejorar la implementacion de mecanismos diferenciados por edad.

I13.R2. Al finalizar el proyecto el 80 % de las mujeres atendidas conocen los
mecanismos de acceso a la justicia para exigir el respeto y cumplimiento de
la Ley 70 de 1993 por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la
Constitucion Politica.

Medicidn inicial: Al inicio del proyecto el 40.9% de las mujeres conocen sobre la
Ley 70 de 1993 o Ley de las Comunidades Negras en un nivel alto y el 36.4% de
estas en un nivel medio. Si bien la Ley 70 o Ley de comunidades negras representa
una de las tematicas sobre las cuales las mujeres cuentan con mayor conocimiento



e informacion, este conocimiento no implica el manejo de mecanismos de acceso a
la justicia para exigir su respeto y cumplimiento; pero si el fortalecimiento de
capacidades para el dialogo y la participacibn como autoridades étnico-territoriales.

Logros segun informe final: 552 mujeres, equivalente al 80 % de las 690 mujeres
proyectadas para el acompafamiento, participaron en procesos de formacion. Las
formaciones abordaron con énfasis la Ley 1448 de 2011, sobre victimas y restitucion
de tierras, con sus ajustes diferenciales para mujeres; la Ley 70 de 1993, que
reconoce los derechos colectivos de las comunidades negras sobre sus territorios
ancestrales; la Ley 1257 de 2008, sobre violencia contra las mujeres; y el Decreto
660 de 2018 para la proteccion de defensoras. A través de metodologias
participativas, ancladas en la oralidad, la memoria y los saberes comunitarios, se
promovio el didlogo entre conocimientos juridicos y ancestrales. Las sesiones
fueron lideradas por abogadas afrodescendientes y lideresas comunitarias,
facilitando la comprension de las normas desde el contexto territorial y los desafios
gue enfrentan las defensoras.

En el pre-test, solo el 40% manifestd conocer la normativa colombiana para
poblacion diferencial, mientras que el 10% conocia mecanismos para aplicacion de
la ley 70. En cambio, en el post test estos valores ascendieron al 87 y 93%
respectivamente, evidenciando mejoras sustanciales en el nivel de comprension.
Este ejercicio también permitié ajustar los contenidos y adaptar los enfoques
pedagdgicos a las realidades de las participantes.

Valoracion de la evaluacion: el alcance inicial de la formacion prevista fue
superado por las necesidades de las participantes, aspecto que se abord6 desde
ajustes metodolégicos orientados a profundizar el dominio normativo. No obstante,
se observa que otros temas de relevancia actual no fueron abordados o lo fueron
de manera superficial por la diversidad de temas y el tiempo de la formacién. De
esta manera existen campos de mejoramiento de la oferta formativa en cuanto a las
tematicas, ya que los abordajes metodolégicos fueron valorados positivamente por
las participantes.

R3: Facilitado un entorno favorecedor a la defensa de los DDHH por parte de
las mujeres afrocolombianas a nivel local, nacional e internacional.

I1.R3. Una estrategia de comunicacion participativa disefiada e implementada

Medicidn inicial: La linea estratégica de comunicacién del proyecto se encuentra
por construir

Logros segun informe final: Durante el proyecto se disefi0 e implementé una
estrategia de comunicacion participativa orientada a fortalecer el reconocimiento, la
proteccion y la visibilizacion del trabajo de las defensoras afrodescendientes del
norte del Cauca, desde un enfoque comunitario, interseccional y territorial. Esta
estrategia fue construida colectivamente junto a lideresas de ACONC, ASOM y
representantes de las UAMA, quienes participaron activamente en la definicién de
objetivos, mensajes, formatos y publicos clave.



La estrategia integré tres componentes principales: comunicacion comunitaria,
fortalecimiento de vocerias y articulacion con medios. Desde la comunicacion
comunitaria, se realizaron talleres en los consejos comunitarios de Zanjon de
Garrapatero, Cuenca Cauca y Afrolomitas para fortalecer habilidades narrativas y
crear contenidos propios desde los territorios. Las mujeres aprendieron a relatar sus
historias desde su experiencia como defensoras y lideresas, usando el lenguaje
como herramienta de proteccion y resistencia.
En paralelo, se desarroll6 un proceso de formacion en voceria politica dirigido a
mujeres de las UAMA y de los consejos comunitarios. Este espacio se centro en la
comunicacién segura, la conexién entre el mensaje politico y la vivencia personal, y
el uso de herramientas digitales para amplificar sus voces. Como resultado, las
participantes produjeron podcast, relatos escritos, videos y fotografias, que fueron
difundidos en medios comunitarios, redes sociales y espacios de movilizacién local.

La estrategia también se articulé con acciones de sensibilizacion desarrolladas en
el marco de campanias locales como “Soy mi primera ruta”, en las que se integraron
mensajes clave sobre derechos, autocuidado y exigibilidad, junto con la
participacion de instituciones publicas y lideresas afrodescendientes. Estos
espacios fueron claves para posicionar la voz de las mujeres en escenarios
institucionales y comunitarios, promoviendo una narrativa propia, situada y con
enfoque de proteccién. Gracias a este enfoque participativo y contextualizado, la
estrategia fortalecio no solo la capacidad de las mujeres para comunicar sus
demandas, sino también el tejido organizativo y comunitario que sostiene su labor
como defensoras.

Valoracion de la evaluacion: la estrategia comunicativa es altamente valorada por
las participantes, ya que les permite desarrollar habilidades comunicativas para la
actuacion de defensa de derechos. De igual manera se destaca el cambio de
enfoque comunicativo para abordar las violencias basadas en género, que se
expresa en dos aspectos: “soy mi primera ruta”, que hace un énfasis en la
autoproteccion y la prevencion, de otro lado el énfasis en el restablecimiento de la
salud fisica y mental como prioridad y no la denuncia, ya que la denuncia en
contextos conflictivos como los del Cauca, deja de ser una ruta de abordaje y se
convierte en un factor que desestimula a las mujeres para buscar ayuda, porque
perciben riesgos de seguridad por la potencial intervencién de los actores armados
0 riesgos econdémicos en la medida que dependen econémicamente del agresor.

[2.R3. 200 mujeres afrocolombianas mejoran sus capacidades y se convierten
en enlaces comunicativos en sus comunidades.

Situacion inicial: al inicio del proyecto el 40% de las mujeres consideran que sus
capacidades de liderazgo para la promocion, defensa y exigibilidad de sus derechos
y los de su comunidad se encuentran muy fortalecidas; el 41% considera que se
encuentran medianamente fortalecidas y el 14% considera que no se encuentran
fortalecidas. Sin embargo, para la mayoria, las herramientas de comunicacion e
incidencia para servir de puente entre sus comunidades y las autoridades
gubernamentales, entre otros actores, son las que se encuentran mas deébiles, en
relacion con las condiciones para llevar a cabo su labor de lider-esas o defensoras.



Logros segun informe final: 260 mujeres afrodescendientes vinculadas a ASOM
participaron activamente en acciones orientadas al fortalecimiento de sus
capacidades organizativas, politicas y territoriales, en el marco del cumplimiento del
Indicador 11R1. Durante la implementacion del proyecto se realizaron espacios de
formacién en temas clave como incidencia politica, tipificacion de violencias
basadas en género, primeros auxilios emocionales, economia del cuidado y
creacion de lenguajes propios. Estas actividades no solo reforzaron habilidades
técnicas y politicas, sino que también fortalecieron la autoestima colectiva, el sentido
de pertenencia organizativa y la confianza en la accion colectiva como forma de
defensa del territorio y los derechos.

El proceso también contribuydé a que las mujeres se sintieran mas seguras al
promover y defender sus derechos, no solo en términos fisicos, sino también
emocionales y politicos. Se fortalecieron redes de apoyo comunitarias, se
apropiaron herramientas de andlisis del riesgo y se avanzé en la instalacion de
practicas de proteccion colectiva. Las mujeres reconocen ahora que cuentan con
mayores herramientas para actuar de forma estratégica ante amenazas, con un
enfoque situado en el cuidado mutuo.

Valoracion de la evaluacién: las acciones formativas en este resultado fueron
altamente valoradas por las participantes, tanto por el enfoque metodolégico como
por los temas abordados, consideran que fue poco tiempo y tienen la expectativa
de desarrollar procesos mas profundos alrededor de la comunicacién. Se destaca
la articulacion entre protocolos de proteccion y autoproteccion con habilidades
comunicativas, lo que permite ver un uso cotidiano y aplicado de los conocimientos
adquiridos.

I3.R3. Al menos 20 funcionarias/os publicas/os participan en las actividades
de incidencia y sensibilizacibn sobre derechos de las mujeres
afrocolombianas

Situacion inicial: No se cuenta con informacion de base sobre los niveles de
participacion por parte de funcionarios/as publicas en actividades de incidencia y
sensibilizacién sobre derechos de las mujeres afrocolombianas.

Logros segun informe final: El proyecto logré la participacion activa de 22
funcionarias publicas en espacios de sensibilizacién e incidencia sobre los derechos
de las mujeres afrocolombianas, superando la meta propuesta. Uno de los aspectos
mas valiosos fue la generacién de confianza y dialogo entre funcionarias publicas y
lideresas comunitarias, facilitando la construccion de puentes para la articulacion
efectiva entre el sistema institucional y las estructuras comunitarias de proteccion,
como las UAMA. Este tipo de interaccion permitio evidenciar vacios en la atencion,
mejorar el conocimiento sobre las rutas de proteccion y fortalecer la
corresponsabilidad en la garantia de derechos.

Adicionalmente, las funcionarias participaron en ferias de servicios y en espacios
como la Submesa de Erradicacion de Violencias Basadas en Género, donde se
visibilizaron las propuestas y experiencias de las mujeres afrodescendientes
organizadas, favoreciendo su posicionamiento politico. Estas instancias también



permitieron avanzar en el diagndstico participativo de barreras de acceso, rutas
ineficientes y oportunidades de mejora en la articulacion institucional.

Las funcionarias manifestaron la importancia de continuar con este tipo de procesos
formativos, reconociendo que el enfoque étnico y de género debe ser una
herramienta transversal en la atencion y proteccion de los derechos de las mujeres
afrocolombianas. La participacion institucional en el proyecto no solo fortalecié
capacidades, sino que también ayudd a sentar las bases para un entorno mas
favorable al ejercicio de los derechos de las defensoras en el norte del Cauca.

Valoracion de la evaluacién: los funcionarios y funcionarias destacan la calidad y
pertinencia de las acciones del proyecto, que les permitié reflexionar sobre sus roles
en la atencion humanizada y la necesidad de avanzar en nuevos campos de trabajo
pasando de una perspectiva de “no atendemos porque no tenemos recursos
suficientes” a “atendemos lo mejor posible con los recursos existentes”. Este cambio
implica una mayor disposicion a articular la accion institucional, aunque también se
observan riesgos, ya que algunos funcionarios o funcionarios manifestaron la
omisiéon de algunas potenciales soluciones para las mujeres victimas debido a que
no tienen como apoyar dicha solucion. Es el caso de la violencia de pareja, donde
omiten el camino de la separacion como una opcion, en tanto las mujeres dependen
econdmicamente del agresor y la institucionalidad no tiene como brindarles apoyos
para acceso a empleo o emprendimientos. Esto se liga a una idea del rol del estado
de ofrecer soluciones asistencialistas que no son realistas y no abordan las
dimensiones subjetivas y objetivas que requieren ser transformadas para que las
mujeres en su autonomia construyan salidas a los circulos de violencia.

Destacan los y las participantes que la formacion recibida fue diferente a otros
procesos realizados porque el énfasis no estaba en lo basico que ya saben, como
los tipos de violencias de género, sino en el andlisis del rol de las instituciones y la
vinculacién directa con acciones de prevencion en las comunidades. También la
formacion les permitié identificar nuevas necesidades, como la formacion en
masculinidades no violentas, abordaje psicosocial para los funcionarios y
funcionarios, que por las condiciones en las que atienden a la comunidad, también
presentan situaciones de estrés y riesgos psicociales. Se observa mayor claridad
en la necesidad de profundizar las estrategias instituciones de intervencion y
prevencion, entendiendo que el abordaje actual es superficial y no le brinda
herramientas suficientes a las victimas para romper los ciclos de violencia, se
requeririan procesos mas estructurados que conectan con prevencion desde
temprana edad, al resolver afectaciones comportamentales derivadas de la vivencia
de violencia intrafamiliar y violencia social en la infancia, que posteriormente
desencadena en aceptacion o repeticion de patrones comportamentales que repiten
la violencia.

En particular en el municipio de Santander de Quilichao se observa un cambio de
enfoque de la atencion que tiene campos de oportunidad para crear nuevas formas
de intervencion ligado a la politica nacional del cuidado. Esta politica que
actualmente se implementa en el Cauca, lleva a ampliar la vision de atencion de las
violencias como hechos puntuales hacia estrategias de entornos protectores,



apenas es un desarrollo incipiente, pero de gran potencia para dinamizar el abordaje
tradicional de las violencias basadas en género.

Se destaca de la implementacion la construccion de confianza con los funcionarios
y funcionarias, lo que abre las puertas a continuar el trabajo con las instituciones,
reconociendo en Alianza un aliado. De esta manera la secretaria de salud del
municipio de Santander de Quilichao manifiesta su disposicidn a articular los planes
de accién de la submesa de erradicacion de violencias con las intervenciones de
Alianza mediante nuevos proyectos, garantizando desde el inicio la consistencia y
pertinencia de la accidn. Alianza es reconocida por su respuesta pronta y eficaz en
el contexto territorial, donde otros actores no tienen capacidad de accién debido a
las condiciones de seguridad, se valora ampliamente la continuidad en las acciones
en el territorio.

14.R3. Al finalizar el proyecto, al menos 30.000 personas (60% mujeres) de la
Comunitat Valenciana conocen la situacion de violencia y vulneraciones de
derechos que enfrentan las defensoras afrocolombianas en el
Caucay su trabajo en construccion de paz.

Situacion inicial: No se cuenta con informacion de base. Sin embargo, se trata de
un indicador progresivo cuya medicion y alcance depende de la alimentacion
constante al sistema de monitoreo, de las acciones desarrolladas en la Comunitat
Valenciana.

Logros segun informe final: Con el objetivo de visibilizar a nivel internacional la
situacion de violencia, discriminacion y racismo estructural que enfrentan las
defensoras afrocolombianas en el norte del Cauca. La combinacion de testimonios
directos, materiales visuales y actividades de incidencia generé un impacto
relevante en la conciencia publica sobre la situacion de las defensoras
afrocolombianas. La campafa logré no solo informar, sino movilizar el interés y la
solidaridad de amplios sectores de la sociedad valenciana, contribuyendo a ampliar
las redes de apoyo internacional al proceso de las mujeres del norte del Cauca.
Gracias a esta accion estratégica de comunicacion, el proyecto fortalecié el
reconocimiento politico del rol de las defensoras afrodescendientes en la defensa
de la vida, el territorio y los derechos colectivos, y promovié una narrativa
transformadora que desafia los estereotipos y afirma el poder de las mujeres negras
organizadas como protagonistas de la paz.

Principalmente publico adulto (entre 45-54 afios, el 30,2%) y jovenes entre 25y 34
afos, el 25,2%)

Estadisticas de | Insights Publicaciones Infografias Publicacion de
redes sociales anuncios generales resultados
Reproducciones | 35881 15711 495 27065
Interacciones 998 22 377

Tabla 5. Impacto de la estrategia comunicativa en la comunidad valenciana. Fuente: elaboracion propia con base en
informe de audiencia camparia comunidad Valenciana.




Valoracion de la evaluacion: Segun los datos de medicidén de redes sociales, se
observa una amplia difusién de informacion y testimonios con lo cual se logra el
indicador previsto de manera amplia. En las organizaciones colombianas esta
estrategia se valora positivamente como una accién de proteccion a los procesos
sociales.

I5.R3. Al menos el 70% de las personas asistentes a las acciones de difusion
y sensibilizaciéon en la CV han aumentado su grado de concienciacion sobre
la importancia de apoyar el trabajo de las defensoras en el proceso de
construccion de paz como modo de proteccion.

Situacion inicial: No se cuenta con informacion de base, sin embargo, por el tipo
de indicador no requiere de medicion inicial, sino de la aplicacion de instrumento de
valoracion inicial y final a aplicar a las personas asistentes de las acciones de
difusion y sensibilizacion.

Logros segun informe final: Al finalizar las actividades, se aplicaron herramientas
de retroalimentacion cualitativa y cuantitativa que evidenciaron un incremento en el
nivel de concienciacion de las y los asistentes. Las personas consultadas sefialaron
que la informacién recibida les permiti6 comprender mejor las causas estructurales
de la violencia contra las mujeres negras, el papel que desempefian las defensoras
como sujetas politicas y la importancia de respaldar sus procesos como forma
efectiva de proteccion colectiva. Ademas, se observdé una mayor disposicion a
replicar los contenidos, compartir experiencias y establecer vinculos solidarios con
las organizaciones del Cauca. Esta respuesta positiva demuestra que las acciones
de sensibilizacion no solo informaron, sino que también movilizaron actitudes y
posicionamientos favorables hacia el trabajo de las defensoras, reconociendo su
aporte a la paz como esencial y digno de respaldo internacional.

Se realizaron en total 10 actividades, con una participacion de 252 personas, de las
cuales 230 eran mujeres.

Valoracion de la evaluacién: en el trabajo de campo de la evaluacion se entrevisto
a la lider de ASOM que participé de las actividades presenciales en Valencia,
destacando su pertinencia como mecanismo de proteccion, ya que contribuye a
posicionar a la organizacion en entornos externos, haciendo visible su aporte a la
construccién de paz.

Seccidn 7. Eficiencia del proyecto

Eficiencia: Medida en que la intervencién brinda, o podria brindar, resultados
optimizando los recursos disponibles. Para la valoracion de eficiencia se valora en
gué medida los recursos financieros y no financieros del proyecto han contribuido,
han sido pertinentes y oportunos para los resultados obtenidos. La pregunta
evaluativa que guia este analisis es:

e ¢En qué medida el modelo de gestion del proyecto: instrumento, recursos
economicos, humanos, técnicos, estructura organizativa del partenariado, en
la ejecucién flujos de informacion, ¢toma de decisiones en la gestion han
contribuido a generar los productos y resultados previstos?



e COmo se valora la seleccion y el alcance conseguido durante la ejecucion
de los beneficiarios previstos en el proyecto?

e ¢ En qué medida los ritmos seguidos en la ejecucion de las actividades han
asegurado la integralidad de los resultados del proyecto distinguiendo
hombres y mujeres?

e ;COmo se valora la gestion y el desempefio de las organizaciones
involucradas en la gestion del proyecto?

¢ En gqué medida se ha cumplido con el calendario de productos establecidos
qué factores han contribuido al Progreso o retraso en la consecucion de los
productos y resultados

Valoracion global

Al momento de la realizacién de la evaluacién no se contaba con el informe
financiero final del proyecto, no obstante, se obtuvo informacién cualitativa derivada
del equipo técnico administrativo de Alianza y ASOM. EIl proyecto se ejecut6 al
100%, teniendo una cobertura de poblacion beneficiaria superior a la prevista en
algunas actividades. La ejecucion se enfrenté a desafios financieros debido a la
inflacién de algunos servicios como transporte y alimentacion que se gestion6 con
traslado interno de recursos del proyecto entre actividades. Otro desafio relevante
fue la conformacion y rotacion del equipo técnico de Alianza que permitio
disponibilidad de recursos para trasladar a otras actividades y que implicé una
reasignacion interna de responsabilidades en el equipo directivo para mantener las
actividades, logrando efectivamente solventar los retrasos iniciales en la ejecucion
y alcanzar las metas del proyecto. El contexto de seguridad también implica
desafios financieros, ya que en algunas ocasiones fue necesario cancelar
actividades pero de igual manera se tuvieron que pagar los gastos a los proveedores
y se demanda mayor acompafamiento del oficial de proteccién de Alianza en la
implementacion para garantizar protocolos de seguridad y monitoreo de contexto en
tiempo real.

Factores asociados a la eficiencia
Relacion de Partenariado entre Alianzay el socio local

En el marco de ejecucidn, la socia local ASOM jug6 un papel crucial en el desarrollo
del resultado 1, compartiendo una visién del territorio y de la accion desde el
enfoque diferencial. La relacién de las dos entidades trasciende el proyecto, ya que
han tenido acciones conjuntas previamente y comparten espacios
interinstitucionales. No obstante, se presentaron algunas dificultades en el ritmo de
ejecucion de cada entidad que limitaron las posibilidades de mayores interacciones
entre los grupos meta del proyecto. De la interaccion para la gestion se destacan
algunas recomendaciones para mejorar:

e La necesidad de unificar la comprension y el lenguaje de la formulacion del
proyecto. Por un lado, la formulacion se realiz6 en términos que pudiera ser
comprendida por la entidad financiadora, sin embargo, en el lenguaje local,
algunos conceptos son interpretados de una forma diferente y esto demanda un
trabajo mas arduo en las reuniones de inicio para homologar y aclarar la



implementacion. Esto resultd positivo en el proyecto, pero se identifica la
necesidad de reconocer esta necesidad de “traducir’ el lenguaje local y
comunitario a un lenguaje mas general y el subsecuente dialogo de saberes que
se requiere para una adecuada interpretacion.

e La gestion compartida de recursos y la rendicion de cuentas. Es necesario
avanzar en protocolos de gestion y rendicion de cuentas desde el inicio con la
socia local, ya que la falta de informacion puede llevar a errores de ejecucion
presupuestal, esto es una actividad que implica tiempo desde la direccion
financiera de Alianza, en un modelo de transferencia de capacidades que facilita
la implementacion y la presentacion de informacion oportunamente.

Relacion de la eficiencia programética y financiera

El proyecto se ejecutd al 100% de actividades y logré una cobertura de mas del
100% en los grupos meta previstos: las mujeres participantes del resultado 1 son
diferentes a las del resultado 2 y 3 que sumadas son 806 personas, superando la
meta de 690 beneficiarias directas. En los indicadores se realizé una valoracion de
logro tomando como referencia la meta inicial, teniendo en cuenta que no todas las
mujeres logran participar de manera continua en los procesos y solo se tuvo en
cuenta a las personas que tenian la prueba inicial y final de medicion de indicadores.
Adicional a estas mujeres el proyecto tuvo una implementacién directa con 22
funcionarios y funcionarias del municipio de Santander de Quilichao y Buenos Aires.
En la tabla se observa el resumen de participantes por resultado e indicador.

Indicador . ILR1 | ILR2 | 2R I13.R2 2R3 | I3.R3
Alcanzado 260 552 546 552 213 22
Meta 200 552 518 552 200 20

Tabla 6. Cobertura poblacional final. Fuente: sistema de monitoreo y evaluacion Alianza. Fuente: Informe final

En este sentido, la eficiencia del proyecto es evidente, en tanto con los mismos
recursos se atendio a un grupo mayor de beneficiarias, para lograr la suficiencia y
disponibilidad de los recursos para atender este incremento de poblacion
destinataria, ASOM y Alianza enfrentaron desafios de gestion que fueron resueltos
favorablemente. Se mencionan como principales desafios de gestion los siguientes:

e Inflacion: El proyecto también enfrentd un contexto econdémico adverso,
caracterizado por una inflacion sostenida que afectd directamente los costos
operativos, especialmente en zonas rurales donde el acceso ya era limitado.
Entre 2022 y 2024, los aumentos en los precios del combustible, el transporte
interveredal y los productos alimentarios esenciales impactaron
significativamente la planeacion logistica de las actividades.

e Cambios en la composicion del equipo de trabajo de Alianza, dificultades para
contratacion y rotacion que requirio reestructuracion interna.

En el mes de octubre de 2024 se solicito modificacion presupuestal asi



Actividad Euros Nueva destinacion

Linea de base 300 | Aumento de recursos para refrigerio en actividades de formacion
Alquiler de salones y vehiculo tipo pus para algunas actividades que no

Arrendamientos | 1.230 | lo tenian previsto, mejorando la metodologia de la actividad

Equipos y No se cambié el rubro sino las caracteristicas de los equipos a adquirir,

materiales 11.224 | acorde a los espacios disponibles

Materiales y

suministros 5.945 | Aumento de recursos para refrigerio en actividades de formacién
Aumento de recursos para refrigerio y cambios en el equipo de trabajo de

Personal 13.948 | Alianza redistribuyendo responsabilidades

Viajes,

Alojamientos y

dietas 2.282 | Aumento de recursos para refrigerio en actividades de formacion

Tabla 7. Sintesis cambios presupuestales. Fuente: documento de solicitud de cambios presupuestales. Alianza

Seccion 8. Sostenibilidad

Definicion: En qué medida los procesos y resultados generados por el proyecto
continuaran después de su finalizaciéon®. De forma mas puntual, en esta evaluacion
se estudia la sostenibilidad desde el punto de vista institucional (estructura y
capacidad de gestion), sociopolitica (relacion con otros actores para impulsar los
cambios) y financiera (la gestion de recursos financieros). Las preguntas que guian
este analisis son:

e ¢En qué medida las organizaciones locales demuestran capacidad técnica y
compromiso de liderazgo para continuar trabajando con proyectos similares o
para repetirlos?

e ¢ Se han creado o fortalecido capacidades operativas del socio local

e ¢Tienen el socio local la capacidad financiera suficiente para mantener los
beneficios generados por el proyecto?

Valoracion global

El proyecto destaca por las experiencias exitosas en cuanto a la dinamizacion de
los comités zonales de ASOM en el municipio de Buenos Aires y el fortalecimiento
de 3 UAMAS (Unidad Atencion de Mujeres Afrocolombianas) en los consejos
comunitarios Zanjon de Garrapatero, Cuenca Cauca y Afrolomitas. Estos procesos
estan insertos en estructuras organizativas consolidadas en el territorio, donde el
proyecto aporta a generar dinamicas de mayor alcance territorial y capacidad
técnica. Un gran desafio de sostenibilidad son los protocolos de proteccion y
autoproteccion, en un contexto donde el riesgo seguira siendo alto y la atencién de
las violencias basadas en género y la defensa de derechos esta directamente
relacionada con la presencia de actores armados en el territorio y el control social,
econdémicos y politico que ejercen tanto en actividades legales como ilegales. La
articulacion institucional y el avance en enfoque diferencial en la atenciéon es un
aspecto de mayor debilidad debido a la limitaciéon de recursos institucionales que
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genera dependencia de apoyos externos, principalmente de cooperacién. Tanto
Alianza como ASOM continGan con la gestion de recursos de cooperacion y otros
para dar continuidad a los resultados logrados, en particular Alianza ha vinculado a
los consejos comunitarios en 3 proyectos mas, orientado hacia la creacion de una
red de cuidado conformada por las UAMAS que se van fortaleciendo, de esta
manera ademas estos tres consejos en cada uno de estos proyecto se avanza en
nuevos con la meta de lograr fortalecer los 48 consejos comunitarios del norte del
Cauca, que se articulan en ACONC. Dicha articulacion con ACONC es otro factor
clave de sostenibilidad de los resultados del proyecto, ya que esta asociacion es la
articuladora de las acciones de los consejos comunitarios en el territorio y esto
permite avanzar en la expectativa de este sistema de cuidado con enfoque étnico.

Factores relacionados con la sostenibilidad

e ASOM es una organizacion reconocida en el territorio con 30 afios de
experiencia. Su estructura participativa y tipo red a través de los comités zonales
le permite una accidn permanente en el territorio.

e Los consejos comunitarios estan reconocidos por la ley como autoridades
locales, y en particular los tres consejos participantes del proyecto tienen amplia
experiencia en atencion en emergencia, defensa de derechos colectivos y
actualmente hacen parte de planes de reparacién colectiva lo que les involucra
en dinamicas permanentes de concertacion con la institucionalidad. Los
liderazgos femeninos en estos consejos han avanzado sin embargo los desafios
de equidad y paridad son importantes, requiriendose ademas del
empoderamiento de las mujeres, un trabajo con hombres hacia masculinidades
no hegemaonicas.

e Lalimitacion financiera para la consolidacion de entornos protectores y espacios
seguros para atenciéon de casos de emergencia es una de las reiteradas
solicitudes de las mujeres de los consejos comunitarios, sin embargo, es
necesario profundizar en los estudios de viabilidad de este tipo de propuestas
debido a que la realidad de conflicto armado también aumenta el riesgo del
establecimiento de estos servicios dentro de cada municipio, por lo cual seria
necesario pensar nuevos enfoques que por un lado permitan la viabilidad técnica
de gestionar recursos para infraestructura y minimicen los factores de riesgo
para la atencion.

e Un desafio de sostenibilidad es la delimitacién del alcance de la accién de la
UAMA, ya que debido a las presiones que viven las comunidades, las mujeres
defensoras tienden a pensar que deben resolver todo aquello que la comunidad
o la institucionalidad no puede resolver, generando altos niveles de estrés para
ellas y limitando su capacidad de accién en la medida que se dispersan en
multiples actividades.

e Una oportunidad de sostenibilidad es la articulacion con la politica nacional de
cuidado, articulaciéon que demanda desarrollar enfoques confluyentes entre la
atencion a violencias basadas en género y el concepto de cuidado. Este campo
de oportunidad genera nuevas entradas metodoldgicas al tema, incluyendo
nuevas masculinidades, mayor apertura institucional y el reconocimiento de
nuevas necesidades como las estrategias de cuidado con funcionarios y



funcionarias, quienes por su rol tienen altos riesgos psicosociales, visto desde el
enfoque “cuidar de quien cuida”.

e Al cierre del proyecto se observa un campo de sostenibilidad derivado de la
conexion de los resultados con la politica nacional del cuidado (CONPES 4143
DE 2025), que esta siendo liderada por el Ministerio de la Igualdad y el
departamento del Cauca ha sido priorizado para su implementacion, esto abre
nuevos escenarios para el trabajo de masculinidades, cuidado a los cuidadores
y nuevos enfoques de la accién que Se basa en los principios de reconocer,
redistribuir, reducir, representar y recompensar el trabajo de cuidado,
promoviendo la corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad civil, las
comunidades y el sector privado. El objetivo es una mayor equidad, la autonomia
econdmica de las mujeres y la dignidad para personas cuidadoras y quienes son
cuidadas.

Seccion 9. Lecciones aprendidas
En esta seccidon se documentan algunos de los aprendizajes mas relevantes en
revision documental, y los grupos focales. La pregunta que guian este analisis es:

Qué buenas préacticas o experiencias exitosas o ejemplos transferibles se han
identificado.

El abordaje de las violencias basadas en género centrada en la salud de las
mujeres. Este enfoque que recoge tanto las intervenciones psicosociales con
enfoque étnico a través del kilombo de sanacion como las campafias comunicativas,
pone el énfasis en la recuperacion de la salud fisica y emocional de las mujeres,
traslado la prioridad a la victima como sujeto y no al victimario con la denuncia, lo
que disminuye la resistencia de las mujeres para buscar ayuda. En un entorno de
violencias sociales sisteméticas, dependencia econémica de las mujeres y ciclos de
violencia doméstica, este enfoque permite a las mujeres construir las condiciones
subjetivas para afrontar los riesgos y tomar accion frente a las violencias.

El abordaje metodoldgico con funcionarios y funcionarias desde sus roles, no
desde la teoria de violencias basadas en género. Este enfoque que conto con la
experticia del equipo técnico en la normatividad, permiti6 que reconocieran las
responsabilidades institucionales en las rutas de atencién a las violencias basadas
en género. Este enfoque metodolégico potencia la capacidad de trabajo
interinstitucional y hace motivante la formacion, ya que en este entorno las
capacitaciones sobre violencias son usual.

La identificacién de la necesidad del abordaje de nuevas masculinidades,
tanto con hombres de las comunidades como con funcionarios y funcionarias.
Fue reiterado tanto en las comunidades como las instituciones la necesidad del
abordaje con hombres, por un lado, debido a que soluciones como divorcio y
alejamiento del nucleo familiar no son efectivas en tanto las mujeres dependen
econdmicamente de sus compafieros, tampoco son efectivas las medidas punitivas
como encarcelamiento y existe un contexto social proclive a transferir patrones de
conducta agresiva y desvalorizacion de las mujeres que esta siendo exacerbado por
el conflicto armado. En ese sentido, el trabajo con hombres contribuiria a
deslegitimar la violencia en el relacionamiento cotidiano, permitiria abordajes
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especificos de los riesgos psicosociales de los hombres relacionados con la
agresividad y permitiria la apertura a un trabajo de equidad en las organizaciones
sociales, potenciando el rol protagonico de las mujeres, logrando disminuir las
resistencias masculinas en el ejercicio de poder.

Identificacidon de la necesidad de un abordaje psicosocial con funcionarias y
funcionarias. Desde un enfoque de cuidado, se observa la necesidad de atencién
a los funcionarios y funcionarias, quienes ejercen su rol en condiciones limitantes y
esto les implica afectaciones personales que constrifien su capacidad de atencién
humanizada y la busqueda de soluciones novedosas para los factores
desencadenantes de las violencias.

Desafios de abordaje de la atencion comunitaria en la metodologia “kilombos
de sanacion” que hacen parte de la UAMA. Estos espacios comunitarios
requieren una integracion mas estructurada del enfoque de proteccion y
autoproteccion, ya que en algunas comunidades los casos de VbG estan siendo
abordados por actores armados o les involucra como agresores, lo que aumenta el
riesgo tanto de las mujeres victimas como de las organizaciones que las atienden.

Seccion 10. Recomendaciones

Esta seccion busca resaltar los aspectos positivos que pueden llevarse a nuevos
niveles de desarrollo, asi como algunas ideas para afrontar los desafios que el
contexto implica para la implementacion de futuros proyectos.

Recomendaciones para ASOM

e Formalizar y escalar el modelo de autoproteccion comunitaria
El proyecto demostro la alta efectividad de los comités zonales y el protocolo de
autoproteccion. Se recomienda sistematizar formalmente esta metodologia en
una guia practica que pueda ser adoptada por otras organizaciones de mujeres
afrodescendientes en Colombia, asegurando su replicabilidad y escalamiento en
contextos similares de alto riesgo.

Recomendaciones para Alianza

e Formalizar el enfoque diferencial y de proteccion para la estrategia de
intervencion en violencias basadas en género, en donde de manera explicita
se integre prevencion con enfoque de autoproteccion con enfoque étnico,
diferenciando asi la estrategia de Alianza respecto a la UAMA y Kilombo de
sanacion que son propios de sus comunidades, y de esta manera Alianza puede
implementar su enfoque en otras comunidades por fuera del norte del Cauca.

e Incorporar un enfoque explicito de masculinidades y roles de cuidado
Si bien el proyecto logré avances significativos con mujeres, se sugiere disefiar
componentes especificos que involucren a hombres (parejas, familiares, lideres
comunitarios) en talleres sobre masculinidades no violentas vy
corresponsabilidad en el cuidado. Esto reduce la carga emocional de las
defensoras y fortalece entornos protectores desde el hogar y la comunidad.

e Fortalecer la sostenibilidad financiera e institucional de las UAMA
Las Unidades de Atencion a Mujeres Afrodescendientes (UAMA) probaron ser



estructuras clave. Se recomienda desarrollar una estrategia de incidencia para
su financiacion publica a largo plazo, integrando su operacion en el servicio de
salud, garantizando asi su continuidad.

Profundizar en el uso de datos y tecnologia para la proteccién
Aprovechar el éxito de las estrategias de comunicacion para implementar
plataformas digitales seguras para alertas tempranas comunitarias 0 mapas de
riesgo colaborativos, que permitan a las defensoras reportar incidentes,
monitorear agresiones y acceder a informacion en tiempo real, reforzando la
respuesta rapida y la documentacion de casos.

Buscar continuidad a las acciones en los consejos comunitarios con otros
recursos, de tal manera que pueda consolidarse la UAMA y la metodologia
Kilombo de sanacion, hasta alcanzar un disefio claro de alcances en la atencion
psicosocial, técnicas a implementar acorde con los riesgos, enfoques
diferenciados para defensoras y para victimas de violencias basadas en género.
Profundizar en el disefio metodolégico para segmentar programas
formativos y de atencion. Es importante mejorar el disefio las pruebas de
entrada de los procesos formativos y la identificacién de participantes en
la linea de base que permita perfilar las capacidades y saberes previos de las
mujeres, y de otro valorar sus niveles de riegos, de esta manera se podria crear
rutas formativas basicas, intermedias y avanzadas acorde tanto a las
capacidades iniciales como a los perfiles de las participantes, asi mismo se
observa la necesidad de una intervencién mas especifica con las lideresas en
alto riesgo respecto de otras mujeres con menor exposicion al riesgo.

Recomendaciones para los consejos comunitarios

Sistematizar su propia practica para aprender de ella. Esta primera
implementacion de la UAMA y el kilombo de sanacion ha dejado diversidad de
lecciones aprendidas sobre la vision ancestral de las comunidades negras en la
atencion de violencias basadas en género y la proteccion. La accidon permite
reconocer los desafios que la realidad impone a las propuestas y aprender de
ello es la oportunidad para avanzar en el reconocimiento de la autoridad propia.
En ese sentido, plantear los limites y potenciales del enfoque es clave, incorporar
nuevas practicas y profundizar en el disefio de soluciones alternativas a los
problemas actuales, como el déficit de espacios seguros de atencién, que tal vez
no se puedan resolver construyendo albergues en cada municipio, no solo por
los costos sino por las implicaciones de riesgo, ante lo cual el sistema de cuidado
puede ser una solucion, con alternativas de atencion en otros entornos fuera de
cada municipio.

Recomendaciones para la Generalitat Valenciana

Incorporar en los criterios de evaluacion de proyectos un factor asociado
a la escalabilidad. Aquellas propuestas que son continuidad y escalabilidad de
iniciativas anteriores podrian tener mayor valoracion potenciando los resultados
ya logrados. Por ejemplo, este proyecto pueda ser presentado con otras
comunidades en la perspectiva de crear un sistema de cuidado con enfoque



étnico, de esta manera se contribuye a la sostenibilidad y se podran aumentar
los impactos de la ayuda financiera.

Seccion 11. Conclusiones

El proyecto "Las mujeres afrodescendientes y defensoras de DDHH del Cauca
lideran la construccion de paz de una sociedad mas justa" se erige como un ejemplo
de una intervencién de desarrollo pertinente, eficaz y eficiente, ejecutada en uno de
los contextos mas desafiantes de Colombia. Su disefio e implementacion no solo
respondieron con precision a las necesidades identificadas, sino que demostraron
capacidad de adaptacion y resiliencia frente a una crisis humanitaria y de seguridad
en escalada.

Su mayor éxito radica en haber fortalecido no solo individuos, sino el tejido
organizativo y comunitario que sostiene la defensa de los derechos humanos en el
Norte del Cauca. Demostré que, incluso en los contextos mas adversos, es posible
generar avances significativos hacia la paz y la equidad cuando las intervenciones
se construyen desde el respeto, la confianza y la adaptacién profunda al territorio y
su cultura.

El proyecto demostré alineacion con las realidades del territorio, yendo mas alla de
un diagnoéstico técnico para enraizarse en las dinamicas sociales, culturales y
politicas del Norte del Cauca. En los grupos focales se observd asi mismo una
relacion cercana, de confianza y respeto entre el equipo de Alianza, ASOM y los
funcionarios, donde se resaltd especialmente la importancia de su presencia en el
territorio y que dicha confianza se ha construido con base en la escucha activa de
las necesidades de la comunidad. Esta misma confianza fue destacada por las
beneficiarias que fundamenta una accion pertinente, es por ello que este proyecto
muestra una particular influencia del contexto sociocultural en su disefio e
implementacion, toda vez que desde el enfoque diferencial el proyecto logra
identificar las necesidades, articular los enfoques ancestrales y de sanacion propios
de las comunidades negras con las acciones de prevencién y atencion de violencias
hacia las mujeres.

El proyecto no solo cumplié, sino que superé consistentemente sus metas e
indicadores, aun en un contexto de alta volatilidad. Mas alla de los numeros, la
evaluacion cualitativa revela una apropiacion significativa del conocimiento. Las
mujeres no solo aprendieron leyes, sino que las comprenden como herramientas
para la exigibilidad de derechos en su contexto especifico. La metodologia se ajusto
para profundizar en los temas, respondiendo a los saberes previos de las
participantes. Estos logros se sustentan en:

e Continuidad estratégica: No fue una intervencién aislada, sino la evoluciéon
natural de trabajo previo de Alianza y ASOM, permitiendo un diagnostico afinado
y una relacion de confianza preexistente con las comunidades.

¢ Reconocimiento de la diversidad cultural: La integracion de saberes ancestrales,
estructuras organizativas propias (como los comités zonales de ASOM vy las



UAMA) y metodologias basadas en la oralidad y el cuidado colectivo, garantizo
que las estrategias fueran culturalmente apropiadas y efectivas.

¢ Resiliencia operativa: La capacidad de Alianza y ASOM para implementar el
proyecto a pesar del drastico deterioro de la seguridad (enfrentamientos,
amenazas, confinamientos) es, en si misma, evidencia de pertinencia. La
flexibilidad para ajustar protocolos y actividades aseguro la continuidad y genero
una confianza invaluable entre las defensoras.

Aunque es pronto para medir impactos a largo plazo, el proyecto muestra sefiales
claras de contribucién a cambios transformadores:

e Empoderamiento integral: Las defensoras han fortalecido su autonomia politica,
juridica y psicosocial. Ahora son referentes territoriales que replican
formaciones, acompafan a otras mujeres e inciden en politicas locales.

e Fortalecimiento del ecosistema de proteccion: La creacion y reactivacion de
comités de autoproteccion y el fortalecimiento de las UAMA han generado
una red comunitaria de cuidado y respuesta que reduce la vulnerabilidad
individual y aumenta la resiliencia colectiva.

e Cambio de narrativa y visibilizacion: A nivel internacional, el proyecto logré
posicionar la lucha de las defensoras afrocolombianas, movilizando la
solidaridad y el apoyo en la Comunitat Valenciana, lo que actia como
un mecanismo de proteccidn por exposicion.

La sostenibilidad del proyecto se vislumbra en las estructuras organizativas
fortalecidas, pero enfrenta desafios estructurales:

Fortalezas: El anclaje de los resultados en organizaciones de base con legitimidad
y trayectoria (ASOM vy los Consejos Comunitarios) es el principal motor de
sostenibilidad. Los protocolos y capacidades instaladas son ahora parte de su
capital organizativo.

Desafios: La alta rotacion de funcionarios publicosy la limitacion crénica de
recursos institucionales amenazan la continuidad de la articulaciéon lograda. La
persistencia del conflicto armado demanda una innovacion constante en estrategias
de proteccion.

Oportunidad: La articulacion con la emergente Politica Nacional de Cuidado abre
una ventana para integrar los enfoques del proyecto en marcos de politica publica
mas amplios, potencialmente asegurando fuentes de financiacion y apoyo
institucional a largo plazo.

El proyecto deja un legado metodoldgico valioso: Abordaje de VBG centrado en la
salud, la formacion institucional desde el rol. El proyecto dejo clara la necesidad
critica de incorporar componentes de masculinidades no violentas y de cuidado al
cuidador (para funcionarios y defensoras) en futuras intervenciones, para abordar
las raices de la violencia y prevenir el desgaste de los actores claves.

Finalmente, los resultados e impactos del proyecto realizan un aporte a los objetivos
de la cooperacion valenciana en cuanto su contribucion al desarrollo humano
sostenible y fomentar una ciudadania valenciana critica, corresponsable y



movilizada en favor del desarrollo sostenible y la defensa de los derechos humanos,
desde un enfoque de educacion para la ciudadania global. En el nivel nacional y
local, los resultados aportan a la construccion de paz en un contexto nexo
desafiante, brindando respuestas comunitarias pertinentes y estructuradas que
pueden enlazarse con la intervencion institucional en violencias basadas en género
y en el futuro con los sistemas de cuidado que busca activar el Ministerio de la
Igualdad en Colombia. Asi mismo el proyecto contribuye en Alianza, ASOM vy los
consejos comunitarios en el avance de sus planes de accion.

Anexos

Anexo 1. Herramientas utilizadas
Anexo 2. Listado de fuentes utilizadas, primarias y secundarias

Anexo 3. Listado de informantes claves



Anexo 1. Herramientas utilizadas

A partir de la matriz general de evaluacién se realizé un trabajo detallado de
simplificacion de las preguntas acorde a los actores a entrevistar, a partir de la cual
se derivaron los instrumentos que se presentan a continuacion

GRUPO FOCAL: MUJERES DE ASOM PARTICIPANTES

Objetivo: Valorar la pertinencia de las acciones del proyecto desde su disefio hasta

la

implementacion, valorar el logro de resultados y valorar los factores de

sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez terminada la ejecucion.

Grupo focal: mujeres integrantes de ASOM

Metodologia

1.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

Encuadre: proposito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacion
suministrada

¢ Para ustedes fue claro el objetivo del proyecto, se explicé cédmo seria y para
que?

¢Las metodologias de trabajo fueron pertinentes? que destacan positivo y por
mejorar de la metodologia

¢En una escala de 1 a 10 que tan importante fue el proyecto para las
necesidades e intereses de las mujeres en la comunidad?

¢ Si tuviera la oportunidad de volver a empezar el proyecto, cambiaria las
actividades por otras?

En una escala de 1 a 10, como valora el ritmo de las actividades, la periodicidad
de las reuniones, la duracién de las capacitaciones y las metas que se
planteaban para ser logradas

Cual fue el rol de ASOM en el proyecto y como lo evalta de 1 a 10

Cual fue el rol de Alianza y como lo evalia de 1 a 10

¢Han tenido que usar los protocolos de autoproteccion? ¢ Cudles entornos
protectores se crearon?

Cuéles son los efectos de la atencién psicosocial

¢, Qué nuevas acciones ahora llevan a cabo las participantes a partir de las
capacidades desarrolladas, o estan en capacidad de desarrollar?

¢, Como funcionan los comités zonales?

¢, Como contribuye el proyecto a sus planes de accion?

Cuales riesgos reconocen, cuales mecanismos de autoproteccion han usado,
¢qué hace especial o diferente en la accién del proyecto respecto de otras
intervenciones?

¢,Cuadles derechos de las mujeres afrodescendientes y negras se promovieron?
¢,Cual es el impacto relativo de la formacion de 50 mujeres en el territorio?
¢, Que pueden lograr o emprender estas 50 mujeres una vez terminado el
proyecto?



17. ¢, De qué manera el proyecto generd condiciones seguras para el ejercicio de
defensa de los derechos? ¢ Como contribuye a las defensoras el proyecto para
continuar la accién una vez finalizan las actividades?

18. ¢ Cudles son los aprendizajes mas relevantes en términos globales del proyecto?

Cierre: agradecimiento, cOmo se procesara la informacion y cuando se entregara el
informe

GRUPO FOCAL: MUJERES DE CONSEJOS COMUNITARIOS PARTICIPANTES

Objetivo: Valorar la pertinencia de las acciones del proyecto desde su disefio hasta
la implementacion, valorar el logro de resultados y valorar los factores de
sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez terminada la ejecucion.

Grupo focal: mujeres integrantes de consejos comunitarios
Metodologia

1. Encuadre: propoésito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacion
suministrada

2. ¢Para ustedes fue claro el objetivo del proyecto, se explic6 cdmo seria y para
qué?

3. ¢Las metodologias de trabajo fueron pertinentes? que destacan positivo y por
mejorar de la metodologia

4. ¢En una escala de 1 a 10 que tan importante fue el proyecto para las
necesidades e intereses de las mujeres en la comunidad?

5. ¢Si tuviera la oportunidad de volver a empezar el proyecto, cambiaria las
actividades por otras?

6. Enunaescalade 1 a 10, como valora el ritmo de las actividades, la periodicidad
de las reuniones, la duracion de las capacitaciones y las metas que se
planteaban para ser logradas

7. Cual fue el rol de Alianza y como lo evalia de 1 a 10
¢Han tenido que usar los protocolos de autoproteccion? ¢ Cuales entornos
protectores se crearon?

9. Cudles son los efectos de la atencién psicosocial

10. ¢, Qué nuevas acciones ahora llevan a cabo a partir de las capacidades
desarrolladas, o estan en capacidad de desarrollar?

11. ¢ Como contribuye el proyecto a sus planes de accion?

12. ¢ Cudles derechos de las mujeres afrodescendientes y negras se promovieron?

13. (Cuédl es el impacto relativo de la formacion en el territorio?
¢,Que pueden lograr o emprender una vez terminado el proyecto?

14. ¢De qué manera el proyecto generd condiciones seguras para el ejercicio de
defensa de los derechos? ¢ Como contribuye a las defensoras el proyecto para
continuar la accion una vez finalizan las actividades?



15.

16.

17.

18.

19.
20.

Que nuevas acciones ahora llevan a cabo las participantes a partir de las
capacidades desarrolladas, o estan en capacidad de desarrollar

¢Cudl es el aporte de la formacion en legislacion al trabajo cotidiano de las
mujeres en su comunidad?

¢, Cudles son los riesgos de las mujeres jovenes: cuales riesgos tienen en su
comunidad y como lo han abordado con las herramientas que el proyecto les ha
brindado?

¢, Qué significa para las participantes "soy mi primera ruta” como estrategia de
autoproteccion

¢, Qué capacidades comunicativas se desarrollaron?

¢, Cudles son los aprendizajes mas relevantes en términos globales del proyecto?

Cierre: agradecimiento, como se procesara la informacion y cuando se entregara el
informe

GRUPO FOCAL: FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIOS PARTICIPANTES

Objetivo: Valorar la pertinencia de las acciones del proyecto desde su disefio hasta

la

implementacion, valorar el logro de resultados y valorar los factores de

sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez terminada la ejecucion.

Grupo focal: funcionarios y funcionarias en el municipio de Santander de Quilichao
y Buenos Aires

Metodologia

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Encuadre: proposito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacién
suministrada

¢ Para ustedes fue claro el objetivo del proyecto, se explic6 como seria y para
qué?

¢ Las metodologias de trabajo fueron pertinentes? que destacan positivo y por
mejorar de la metodologia

¢En una escala de 1 a 10 que tan importante fue el proyecto para las
necesidades e intereses de las mujeres en la comunidad?

¢En una escala de 1 a 10 que tan importante fue el proyecto para los planes de
la institucionalidad?

¢, Si tuviera la oportunidad de volver a empezar el proyecto, cambiaria las
actividades por otras?

En una escala de 1 a 10, como valora el ritmo de las actividades, la periodicidad
de las reuniones, la duracion de las capacitaciones y las metas que se
planteaban para ser logradas

Cual fue el rol de Alianza 'y como lo evalia de 1 a 10

¢, Como contribuye el proyecto a sus planes de accion?

¢, Cual es el aporte de la formacion recibida en su contexto institucional? ¢Qué
hace diferente esta capacitacion de otras recibidas?



31. ¢ Cuales son los desafios del contexto para avanzar en rutas de proteccion ante
la violencia basada en género y el riesgo para las defensoras?
32. ¢ Cuales son los aprendizajes mas relevantes en términos globales del proyecto?

Cierre: agradecimiento, como se procesara la informacion y cuando se entregara el
informe

GRUPO FOCAL: EQUIPO TECNICO DE ASOM

Obijetivo: Valorar la adaptacion del proyecto a las condiciones del contexto, evaluar
los desafios de implementacion en términos metodologicos, de enfoques, de
riesgos. Valorar la eficiencia en la gestidén, el partenariado entre las dos
organizaciones, valorar aprendizajes y factores de sostenibilidad.

Grupo focal: equipo técnico ASOM
Metodologia

1. Encuadre: proposito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacion
suministrada

2. Valoracion de la matriz de riesgos inicial vs la implementacion. ¢Qué nuevos
desafios han surgido del contexto?

3. ¢Cuédl es el aporte de la formacion a la defensa de derechos de las mujeres
afrodescendientes?

4. ¢Cuédles son los desafios del contexto para avanzar en rutas de proteccion ante
la violencia basada en género y el riesgo para las defensoras?

5. ¢Qué aspectos innovadores se implementaron? ¢ Qué lecciones aprendidas ha
dejado esta experiencia en términos de enfoques y metodologias?

6. ¢Como evaltan la interaccion entre Alianza y ASOM para la gestién del
proyecto?

Cierre: agradecimiento, como se procesara la informacién y cuando se entregara el
informe

GRUPO FOCAL: EQUIPO TECNICO Y ADMINISTRATIVO DE ALIANZA

Objetivo: Valorar la adaptacion del proyecto a las condiciones del contexto, evaluar
los desafios de implementacion en términos metodologicos, de enfoques, de
riesgos. Valorar la eficiencia en la gestion, el partenariado entre las dos
organizaciones, valorar aprendizajes y factores de sostenibilidad.

Grupo focal: equipo técnico y administrativo de Alianza

Metodologia



10.

Encuadre: proposito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacion
suministrada

Valoracion de la matriz de riesgos inicial vs la implementacion. ¢Qué nuevos
desafios han surgido del contexto?

¢, Cudl es el aporte de la formacién a la defensa de derechos de las mujeres
afrodescendientes?

¢ Cuédles son los desafios del contexto para avanzar en rutas de proteccion ante
la violencia basada en género y el riesgo para las defensoras?

¢, Qué aspectos innovadores se implementaron? ¢Qué lecciones aprendidas ha
dejado esta experiencia en términos de enfoques y metodologias?

¢,Como avanzd la construccion de relacionamiento con los consejos
comunitarios y que nuevos aspectos se requieren para fortalecer esta relaciéon?
¢Cudles son las diferencias y similitudes del enfoque de Alianza y de los
consejos comunitarios en el tema de violencias basadas en género, son
convergentes estos enfoques, cuales son sus desafios?

¢ Por qué formacién centrada en legislacion, que aprendizajes metodol6gicos se
derivan de este enfoque?

¢, Cudl es el enfoque comunicativo expresado en el slogan “yo soy mi primera
ruta de atencion”

¢,Como evaltan la interaccién entre Alianza y ASOM para la gestion del
proyecto?

Cierre: agradecimiento, como se procesara la informacién y cuando se entregara el
informe

ENTREVISTA: PARTICIPANTE DE LA COMPANA EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA

Objetivo: Valorar las actividades, la experiencia y los aspectos a mejorar del
intercambio

Entrevista: Integrante de ASOM participante de las actividades en Valencia

Metodologia

1.

A

Encuadre: proposito de la actividad en el marco de la evaluacion del proyecto,
autorizacion para registro fotografico, grabacion y uso de la informacion
suministrada

Recuperacion de la memoria sobre las actividades realizadas

¢, Qué importancia tiene para usted la participacion en esta actividad?

¢, Qué aspectos positivos o0 negativos destacaria?

¢, Tiene alguna recomendacion para nuevas actividades de este tipo?



Anexo 2. Listado de fuentes utilizadas, primarias y secundarias

Fuentes primarias

Las entrevistas y grupos focales con beneficiarias directas, autoridades locales y
actores claves se realizaron asi: 4 grupos focales con beneficiarias directas, 2
grupos focales con equipo técnico de ASOM y Alianza, 2 grupos focales con
funcionarios y funcionarias, 1 entrevista con representante de ASOM que participo
de las actividades de sensibilizacion con la comunidad de Valencia

Finalmente se implemento el taller de analisis prospectivo, realizado con el equipo
técnico de ASOM vy el equipo técnico de Alianza.

Participantes en la evaluacion Razones Criterios CAD
de la
seleccién
Equipo técnico, administrativo y de | Entidad Eficiencia, eficacia, modelo de
proteccion de Alianza ejecutora intervencién en clave de lecciones

aprendidas y sostenibilidad

Equipo técnico y directivo de ASOM Socia local Pertinencia, eficacia, eficiencia en
clave del partenariado con Alianza

Mujeres de los grupos zonales de | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
ASOM cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Mujeres de los consejos comunitarios | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
Zanjén de Garrapatero, Cuenca Cuaca cambios del contexto, lecciones
y Afrolomitas aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Buenos Aires cambios del contexto, lecciones
aprendidas, sostenibilidad

Funcionarios y funcionarios entidades | Beneficiarias | Pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
publicas del municipio de Santander de cambios del contexto, lecciones
Quilichao aprendidas, sostenibilidad

Tabla 8. Actores participantes de la evaluacion. Fuente: Evaluacion

Fuentes secundarias

En la revision documental de informes y productos del proyecto se tuvieron en
cuenta 10 documentos: matriz de planificacion, informe final, linea de base,
estrategia comunicativa, reporte de resultados de la campafa en la comunidad
Valenciana, fuentes de verificacion de la campafa comunicativa, instrumentos de
medicién de indicadores.



Anexo 3. Listado de informantes claves
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